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PricewaterhouseCoopers Êwiadczy usługi doradcze, podatkowe 
i audytorskie w oparciu o specjalizacj´ bran˝owà dla klientów 
z sektora publicznego i prywatnego. W 153 krajach zatrudniamy
ponad 163 000 pracowników. W polskich biurach w Gdaƒsku, 
Katowicach, Krakowie, Poznaniu, Wrocławiu i Warszawie 
pracuje ponad 1300 osób. 

Znamy lokalne realia i warunki prowadzenia biznesu, co w połàczeniu
z doÊwiadczeniem na rynkach europejskich i Êwiatowych umo˝liwia
oferowanie rozwiàzaƒ dostosowanych do potrzeb klientów 
działajàcych w ró˝nych sektorach gospodarki. Âwiadczymy usługi
dla firm z kluczowych bran˝, reprezentujàcych zarówno du˝y 
kapitał mi´dzynarodowy, jak i du˝ych oraz Êrednich firm lokalnych. 
Doradzamy równie˝ władzom lokalnym i instytucjom samorzàdowym. 
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Misja PwC:

Byç wiodàcà firmà Êwiadczàcà profesjonalne usługi 
i rozwiàzywaç kompleksowe problemy biznesu dla klientów 
na globalnych, regionalnych i lokalnych rynkach.

WartoÊci – co jest dla nas najwa˝niejsze:
JakoÊç i doskonałoÊç – oznaczajàce dotrzymywanie obietnic i działanie, którego jakoÊç
przewy˝sza oczekiwania klientów, innowacyjnoÊç, ciàgłe rozwijanie swojej wiedzy 
oraz otwartoÊç na zmiany i elastyczne podejmowanie decyzji.

Praca zespołowa – wierzymy, ˝e najlepsze rozwiàzania powstajà jako wynik pracy zespołowej.
Budujemy dobre, długoterminowe relacje z klientami i we własnym gronie, umiemy doceniç
odmienny punkt widzenia oraz potrafimy si´ skutecznie komunikowaç. Dzielimy si´ wiedzà,
zdobytym doÊwiadczeniem oraz posiadanymi zasobami.

Przywództwo - wskazujemy najlepsze rozwiàzania naszym klientom, przejawiamy inicjatyw´
w prowadzonych projektach. Mamy odwag´ badaç nowe mo˝liwoÊci oraz ponosiç
odpowiedzialnoÊç za podj´te działania. Nasza wizja działania i rozwoju jest motywujàca 
i inspirujàca. Naszym działaniem potwierdzamy swojà wiarygodnoÊç i słusznoÊç pokładanego
w nas zaufania.

W PwC chcemy lepiej zrozumieç, w jaki sposób wpływamy na społecznoÊci lokalne 
i otoczenie biznesowe, po to by znajàc ich oczekiwania i potrzeby, w sposób odpowiedzialny
i przejrzysty budowaç długoterminowà wartoÊç firmy. Chcemy inicjowaç pozytywne zmiany 
w Êrodowisku, w którym działamy i swoim doÊwiadczeniem dzieliç si´ z innymi. 
Zaanga˝owanie z zakresu OdpowiedzialnoÊci Biznesu stanowi integralny element naszej
strategii biznesowej.

Nasza strategia Odpowiedzialnego Biznesu zakłada dbałoÊç o zasady etyczne, prawa 
pracowników, otoczenie społeczne i Êrodowisko naturalne. To sposób budowania wartoÊci
firmy poprzez stałe podnoszenie jakoÊci Êwiadczonych usług i spełnianie dynamicznie
zmieniajàcych si´ oczekiwaƒ rynku. 
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Wprowadzenie
Niniejsze sprawozdanie jest publikowane zgodnie z wymogami art. 88 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r.
o biegłych rewidentach, ich samorzàdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdaƒ 
finansowych oraz o nadzorze publicznym a tak˝e wymogami art. 40 Dyrektywy Unii Europejskiej 
nr 43 w sprawie ustawowych badaƒ rocznych sprawozdaƒ finansowych i skonsolidowanych 
sprawozdaƒ finansowych (Dyrektywa w sprawie audytu).

Struktura prawna, własnoÊciowa oraz porozumienia ramach sieci
PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. jest spółkà z ograniczonà odpowiedzialnoÊcià. 
Wspólnikami PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. sà: PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. 
z siedzibà w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14 posiadajàca 1637 (słownie: tysiàc szeÊçset 
trzydzieÊci siedem) udziałów uprzywilejowanych co do głosu (udziałowi przysługujà 3 głosy), 
oraz PricewaterhouseCoopers Eastern Europe B.V. z siedzibà w Rotterdamie, Holandia posiadajàca
4906 (słownie: cztery tysiàce dziewi´çset szeÊç) udziałów. PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. 
jest wpisana na list´ podmiotów uprawnionych do badania sprawozdaƒ finansowych za numerem
ewidencyjnym 144.

Ostatecznymi właÊcicielami wymienionych spółek sà partnerzy PricewaterhouseCoopers w Europie
Ârodkowej i Wschodniej. PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o., wraz z innymi firmami 
na Êwiecie, jest członkiem PricewaterhouseCoopers International Limited, („PwC International”),
spółki z odpowiedzialnoÊcià ograniczonà do wysokoÊci gwarancji, zarejestrowanej w Wlk. Brytanii. 
PwC International zapewnia firmom członkowskim PwC mi´dzynarodowà struktur´ sieciowà. 
PwC International nie Êwiadczy usług na rzecz klientów. Podstawowa działalnoÊç PwC International
obejmuje: identyfikacj´ szeroko rozumianych mo˝liwoÊci rynkowych i opracowanie odnoÊnych
strategii, wzmacnianie sieci wiedzy i umiej´tnoÊci oraz wewn´trznych produktów PwC; promocj´
marki PwC; a tak˝e opracowanie i zapewnienie konsekwentnego stosowania przez firmy członkowskie
wspólnych standardów ryzyka i jakoÊci, w tym procesów zapewnienia zgodnoÊci z przepisami 
i niezale˝noÊci. 

Firmy członkowskie nale˝àce do PwC International nie działajà jako agenci PwC International 
podczas Êwiadczenia usług klientom ani w innych sytuacjach, zaÊ PwC International nie działa 
jako agent swoich firm członkowskich. PwC International nie ma prawa ani mo˝liwoÊci kontroli
stosowania zawodowego osàdu przez firmy członkowskie. PwC International nie ponosi
odpowiedzialnoÊci za działania lub zaniechania firm członkowskich. Ka˝da firma członkowska
stanowi odr´bny podmiot prawny.

We współpracy z innymi firmami członkowskimi w Europie Ârodkowej i Wschodniej 
PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. Êwiadczy usługi na rzecz klientów krajowych i wspólnych 
klientów mi´dzynarodowych prowadzàcych działalnoÊç gospodarczà w naszym regionie.
Współpraca ta jest organizowana przez regionalny zespół kierowniczy, który zapewnia przestrzeganie
przez firmy regionalne zasad i procedur PwC International, umo˝liwia wspólne korzystanie 
z zasobów oraz egzekwowanie zasad polityki zarzàdzania ryzykiem oraz standardów jakoÊci. 

Ka˝da krajowa firma członkowska ma równie˝ własne lokalne struktury zarzàdzania, zgodne 
z wymogami prawnymi i operacyjnymi. Taka struktura prawna w połàczeniu z porozumieniami 
w ramach sieci zapewnia ka˝dej z firm członkowskich elastycznoÊç i autonomi´ umo˝liwiajàce 
szybkie i skuteczne reagowanie na uwarunkowania lokalnego rynku. Odzwierciedla równie˝ fakt, 
˝e organy nadzoru w wi´kszoÊci krajów dajà prawo wykonywania zawodu biegłego rewidenta 
firmom krajowym, w których biegli rewidenci posiadajàcy krajowe uprawnienia audytorskie 
(a w Unii Europejskiej – biegli rewidenci oraz/albo unijne firmy audytorskie) dysponujà co najmniej
wi´kszoÊcià w strukturze własnoÊci i kontroli. 
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W momencie, gdy firma staje si´ członkiem PricewaterhouseCoopers International Limited 
i przyst´puje do globalnej sieci, nabywa prawo do korzystania z nazwy PricewaterhouseCoopers
oraz dost´p do wspólnych zasobów, metodologii, wiedzy i specjalistycznych umiej´tnoÊci całej
sieci. JednoczeÊnie ka˝da z firm zobowiàzuje si´ do przestrzegania wspólnej polityki oraz utrzymania
standardów jakoÊci zatwierdzonych przez Zarzàd PwC International.

Âwiatowa sieç PricewaterhouseCoopers stanowi platform´, na której firmy członkowskie mogà
dzieliç si´ wiedzà, umiej´tnoÊciami i zasobami w celu Êwiadczenia usług o konsekwentnie wysokim
standardzie klientom na całym Êwiecie. W ka˝dym kraju nasze firmy sà wspierane przez wspólne
metodologie, bazy wiedzy, technologie i dost´p do wysoko wyspecjalizowanych ekspertów 
i przywództwa intelektualnego. 

Ka˝da firma członkowska PwC podlega obowiàzkowi poddania si´ kontroli jakoÊci i monitorowania
zgodnoÊci z przepisami, obejmujàcymi kwestie Êwiadczenia usług, etyki, kodeksów post´powania 
i niezale˝noÊci. 



Struktury zarzàdzania
W ramach grupy firm członkowskich PricewaterhouseCoopers w Europie Ârodkowej i Wschodniej,
która obejmuje 29 krajów, funkcjonuje matrycowy system zarzàdzania. Ka˝dy partner głosuje, 
w cyklu 4-letnim w wyborach Prezesa (Chief Executive), który wybiera Zarzàd spoÊród prezesów
podmiotów w poszczególnych krajach i szefów operacyjnych poszczególnych pionów funkcyjnych 
i biznesowych. Zarzàd ten odpowiada za okreÊlenie ogólnych celów biznesowych oraz przestrzeganie
zasad polityki PwC International.

Cele polityki oraz cele biznesowe ka˝dego z głównych pionów działalnoÊci (usługi poÊwiadczajàce,
doradztwo podatkowe i inne) sà okreÊlane przez zespół kierowniczy danego pionu działalnoÊci,
niezale˝nie od podziałów geograficznych. Nadzór nad Zarzàdem Regionalnym w imieniu partnerów 
sprawowany jest przez pochodzàcà z wyboru Rad´ Partnerów, która ÊciÊle współpracuje 
z Zarzàdem i zatwierdza kluczowe zasady polityki oraz decyzje dotyczàce partnerów i firmy. 

PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. zarzàdzana jest przez zarzàd, w skład którego wchodzà 
Prezes, Wiceprezesi oraz Członkowie, powoływani przez Zgromadzenie Wspólników. 
Zarzàd odpowiedzialny jest za prowadzenie spraw spółki oraz jej reprezentacj´. W ramach 
zarzàdu istnieje podział odpowiedzialnoÊci za poszczególne zagadnienia oraz grupy klientów. 
Ponadto w PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. działa trzyosobowa komisja rewizyjna. 
Do obowiàzków komisji rewizyjnej nale˝y mi´dzy innymi ocena sprawozdaƒ zarzàdu z działalnoÊci
spółki i rocznych sprawozdaƒ finansowych oraz propozycji zarzàdu dotyczàcych podziału 
zysku lub pokrycia straty, a tak˝e składanie Zgromadzeniu Wspólników corocznego pisemnego 
sprawozdania z wyników tej oceny.
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Wewn´trzny system kontroli jakoÊci i oÊwiadczenie 
o jego skutecznoÊci
Jako firma członkowska PwC International mamy obowiàzek przestrzegania wspólnych standardów
w zakresie ryzyka i jakoÊci zatwierdzonych przez naszà organizacj´. Oprócz nich obowiàzujà nas
lokalne wymogi prawne oraz zawodowe standardy jakoÊci Krajowej Izby Biegłych Rewidentów, 
a tak˝e – o ile majà zastosowanie – standardy jakoÊci badania krajów trzecich, jeÊli sà wymagane
dla sporzàdzenia raportu o jednostce z takiego kraju. 

Szczegółowe procedury kontroli jakoÊci sà okreÊlone w naszych podr´cznikach polityki rewizyjnej.
Poni˝ej przedstawiamy podsumowanie kluczowych zasad polityki, podejÊcia, postawy i działania 
zapewniajàcych konsekwentne utrzymanie wysokiego poziomu jakoÊci badania:

Standardy kontroli jakoÊci
Zasady polityki wewn´trznej, Mi´dzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej oraz krajowe 
przepisy w zakresie rewizji finansowej nakładajà na firmy członkowskie PwC International 
wymóg wprowadzenia i egzekwowania systemu kontroli jakoÊci naszej praktyki audytorskiej. 
Nasz system kontroli jakoÊci jest w pełni zgodny z wymogami Mi´dzynarodowej Federacji 
Ksi´gowych (International Federation of Accountants – „IFAC”) oraz standardami okreÊlonymi 
przez Krajowà Izb´ Biegłych Rewidentów. System kontroli jakoÊci stanowi nieodłàcznà cz´Êç 
naszej codziennej działalnoÊci. 

Od dnia 15 czerwca 2005 r. wszystkie firmy audytorskie przeprowadzajàce badania i przeglàdy 
historycznych informacji finansowych obowiàzuje wydany przez IFAC Mi´dzynarodowy Standard
Kontroli JakoÊci nr 1.

Standard ten okreÊla wymagane elementy systemu kontroli jakoÊci, który powinien funkcjonowaç 
w ka˝dej firmie audytorskiej. 

Wymogi te obejmujà:

1. OdpowiedzialnoÊç kierownictwa za jakoÊç w firmie

2. Wymogi etyczne

3. Procedury akceptacji klienta i kontynuacji współpracy z klientem oraz zleceƒ szczególnych

4. Zasoby kadrowe

5. Realizacja zlecenia

6. Monitorowanie
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PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. uwzgl´dnia wczeÊniej wspomniane wymogi w sposób 
nast´pujàcy:

1. OdpowiedzialnoÊç kierownictwa za jakoÊç w firmie

Ton nadawany przez kierownictwo: Nasze kierownictwo w sposób zdecydowany podejmuje
wszelkie działania dla zapewnienia, ˝e nazwa PricewaterhouseCoopers jest i b´dzie synonimem
jakoÊci, niezale˝noÊci, obiektywizmu i etycznego zachowania. Kierownictwo firmy regularnie wysyła
do partnerów komunikaty podkreÊlajàce znaczenie „konsekwentnego stanowiska w kwestii jakoÊci”.
Ten sam przekaz zawierajà regularne komunikaty kierownictwa do wszystkich pracowników. 
Równie wa˝ne sà regularne komunikaty kierownictwa informujàce naszych partnerów i pracowników
o nowych standardach oraz odnoÊnych wytycznych, które majà zapewniç Êwiadczenie klientom
usług wysokiej jakoÊci. Komunikaty z najwy˝szego szczebla firmy przy ka˝dej stosownej okazji 
podkreÊlajà wag´ codziennego przestrzegania standardów jakoÊci. Nasze kierownictwo swoim 
zachowaniem demonstruje niezachwianà wiar´ w nasze cele i systemy zapewnienia jakoÊci. 
Âwiadczy o tym mi´dzy innymi praktyka polegajàce na wyznaczaniu partnerów formalnie
odpowiedzialnych za zarzàdzanie ryzykiem i jakoÊç badania, podporzàdkowanych bezpoÊrednio
Prezesowi danego terytorium. Na stanowisko to wybierani sà partnerzy o du˝ym doÊwiadczeniu 
i autorytecie, którzy posiadajà odpowiednie kompetencje do udzielania partnerom obsługujàcych
klientów konsultacji – a w razie potrzeby, instrukcji – w sprawach ryzyka i jakoÊci.

2. Wymogi etyczne

UczciwoÊç i obiektywizm 

Reputacja i sukces PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. zale˝à od profesjonalizmu 
i uczciwoÊci ka˝dego z partnerów i pracowników.

Wszystkie firmy członkowskie PwC International, partnerzy i pracownicy muszà przestrzegaç 
standardów etycznych PwC International. Standardy te wymagajà, aby nasi partnerzy oraz 
pracownicy post´powali w sposób uczciwy, obiektywny i profesjonalny; kierowali si´ kompetencjami
zawodowymi i nale˝ytà starannoÊcià oraz przestrzegali zasady poufnoÊci. Nasze standardy etyczne,
zawarte w Kodeksie post´powania PricewaterhouseCoopers, sà w pełni zgodne z Kodeksem Etyki
dla Zawodowych Ksi´gowych Mi´dzynarodowej Federacji Ksi´gowych (IFAC). Kodeks post´powania
jest przekazywany wszystkim partnerom i pracownikom w momencie rozpocz´cia pracy w firmie.
Od partnerów i pracowników oczekuje si´ wcielania w ˝ycie wartoÊci, które stanowià fundament
Kodeksu. Kodeks zawiera mi´dzy innymi „Zasady etycznego podejmowania decyzji”, obejmujàce
wskazówki i główne obszary do przemyÊlenia w procesie etycznego podejmowania decyzji. 
Standardy PricewaterhouseCoopers uwzgl´dniajà równie˝ wszystkie wymogi etyczne Kodeksu 
Etyki Zawodowej Biegłych Rewidentów wydanego przez Krajowà Izb´ Biegłych Rewidentów.

Nadzór nad zagadnieniami zwiàzanymi z etykà sprawowany jest przez regionalnego Lidera ds. Etyki
Biznesu, a lokalnie przez jego krajowego odpowiednika, który w ka˝dym przypadku jest partnerem.
Lider ds. Etyki Biznesu jest odpowiedzialny za zapewnienie przestrzegania wszelkich obowiàzujàcych
standardów etycznych. Poszczególne biura posiadajà dost´p do szczegółowych polityk 
dotyczàcych etyki, które sà uzupełnieniem Kodeksu Etyki. Polityki zawierajà m.in. wskazówki 
w zakresie przyjmowania prezentów od klientów oraz informacje w jaki sposób nale˝y reagowaç 
w sytuacji, gdy pracownik zauwa˝y nieetyczne zachowania wÊród partnerów bàdê współpracowników.
Ponadto pracownicy w sposób anonimowy mogà zwracaç si´ do lokalnego Lidera z pytaniami 
dotyczàcymi właÊciwego zachowania w konkretnych sytuacjach. Biblioteka zapytaƒ i odpowiedzi
jest przechowywana i udost´pniona pracownikom. Lider ds. Etyki Biznesu jest zobowiàzany 
do rozpatrzenia wszelkich skarg bàdê zapytaƒ otrzymanych od pracowników i zapewnienia, ˝e podj´to
odpowiednie działania, aby zapobiec wszelkim mo˝liwym naruszeniom etycznego zachowania.

Na stronie internetowej PricewaterhouseCoopers, w zakładce Kodeks Etyki znajduje si´ link, 
za poÊrednictwem którego osoby trzecie mogà informowaç Lidera ds. Etyki Biznesu o nieetycznych
zachowaniach pracowników bàdê partnerów firmy.



Niezale˝noÊç

PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. przestrzega Globalnych zasad niezale˝noÊci 
PricewaterhouseCoopers, które sà spójne z Kodeksem Etyki dla Zawodowych Ksi´gowych 
Mi´dzynarodowej Federacji Ksi´gowych (IFAC). Ich uzupełnieniem sà krajowe przepisy organów
regulujàcych, które jeÊli sà bardziej rygorystyczne, majà moc nadrz´dnà. 

PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o.  ÊciÊle monitoruje przestrzeganie wymogów w zakresie 
niezale˝noÊci, dotyczàcych mi´dzy innymi posiadania udziałów finansowych, powiàzaƒ 
biznesowych oraz Êwiadczenia usług nieatestacyjnych. 

Dalsze informacje o procedurach stosowanych w celu zachowania niezale˝noÊci przedstawia
rozdział „Polityka w zakresie niezale˝noÊci PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o.” 
niniejszego sprawozdania.

3. Akceptacja i kontynuacja współpracy z klientem

PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. wdro˝yła proces słu˝àcy ocenie akceptacji klientów
oparty na wypracowanym przez PwC International i stanowiàcym jego własnoÊç systemie 
wspierania decyzji dotyczàcych akceptacji i kontynuowania współpracy z klientem.

System ten przewiduje w ramach procesu decyzyjnego ustalenie przez zespół odpowiedzialny 
za zlecenie, kierownictwo, ekspertów bran˝owych i specjalistów ds. zarzàdzania ryzykiem, 
poziomu ryzyka zwiàzanego z akceptacjà lub kontynuowaniem współpracy z klientem. 

WÊród rozwa˝anych kwestii znajdujà si´:
• reputacja jednostki i jej kierownictwa;
• skutecznoÊç jej zarzàdu;
• wykształcenie i doÊwiadczenie personelu odpowiedzialnego za sprawozdawczoÊç finansowà;
• wyst´powanie zach´t lub skłonnoÊci do manipulowania wynikami wykazywanymi 

przez kierownictwo;
• wyst´powanie znaczàcych transakcji, których struktura słu˝y nieuzasadnionemu 

lub wczeÊniejszemu wykazaniu przychodów;
• agresywna lub kreatywna rachunkowoÊç;
• wyst´powanie transakcji skomplikowanych, nietypowych lub trudnych do oceny;
• wyst´powanie danych szacunkowych opartych o niepewne informacje lub wymagajàcych osàdu;
• wyst´powanie transakcji z podmiotami powiàzanymi spoza grupy podlegajàcej konsolidacji;
• wyst´powanie przesłanek wskazujàcych na trudnoÊci finansowe jednostki;
• brak dost´pnej i wymaganej wiedzy specjalistycznej dla zapewnienia kompetencji zespołu 

obsługi klienta.

System akceptacji i kontynuacji współpracy z klientem jest pot´˝nym narz´dziem, ale faktycznym
rdzeniem tego procesu jest czas inwestowany przez naszych partnerów ds. zarzàdzania ryzykiem.
Jak omówiono szczegółowo w rozdziale „Realizacja zlecenia” poni˝ej, nasi partnerzy ds. zarzàdzania
ryzykiem to osoby o du˝ym autorytecie oraz niezale˝ne od klientów, a ich wkład w podj´cie decyzji
co do akceptacji lub kontynuacji relacji z klientem jest kluczowy.

Po podj´ciu decyzji o akceptacji lub kontynuacji relacji z klientem wyniki tej oceny sà uwzgl´dniane
w procesie badania i wpływajà, mi´dzy innymi, na zakres prac i przydział zasobów kadrowych. 
Nie decydujemy si´ na składanie oferty, akceptacj´ lub kontynuacj´ prac w sytuacji, gdy: ocena
ryzyka wskazuje, ˝e jest ono zbyt du˝e, spółka nie zgadza si´ na wymagany zakres prac lub,
wysokoÊç wynagrodzenia, ustalonego z uwzgl´dnieniem ryzyka i zakresu prac, lub z innych
wzgl´dów relacja jest dla nas nie do zaakceptowania.  
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4. Zasoby ludzkie

Polityka zatrudnienia: Stosujemy rygorystyczne standardy zatrudniania nowych pracowników,
zarówno tych tu˝ po studiach, jak i bardziej doÊwiadczonych. Ocena obejmuje nie tylko ocene
poziomu wykształcenia i kompetencji danej osoby, ale tak˝e rozmowy kwalifikacyjne, weryfikacj´
podanych informacji i sprawdzenie referencji. Koncentrujemy działania rekrutacyjne na instytucjach
w stosunku do których nasze doÊwiadczenie wykazuje, ˝e ich absolwenci dobrze sprawdzajà si´ 
w naszym zawodzie.

Rozwój zawodowy: Szkolenie jest procesem ciàgłym. Rozpoczyna si´ w momencie zatrudnienia
danej osoby i trwa przez całà jej karier´. Nasi pracownicy biorà udział w ró˝nych formalnych 
szkoleniach lokalnych i krajowych, a tak˝e szkolà si´ nieprzerwanie podczas realizacji zleceƒ.
Szkolenia uwzgl´dniajà zarówno szeroko poj´te, podstawowe kompetencje w zakresie
rachunkowoÊci, audytu i niezale˝noÊci, jak i specjalistyczne dziedziny (konkretne sektory, 
np. finansowy czy telekomunikacyjny), w których pracujà. Naszym partnerom równie˝ zapewniamy
ciàgłe szkolenia, mo˝liwoÊci rozwoju i kształcenia. Partnerzy stanowià integralny element szkolenia
praktycznego pracowników w czasie realizacji zleceƒ. Jednym z kluczowych obowiàzków partnera
jest praca z wszystkimi pracownikami, w tym coaching, przeglàd ich pracy, szkolenie, dzielenie 
si´ doÊwiadczeniem i przykładem z członkami zespołu poprzez zachowania demonstrujàce 
role modelowe.

Firma stworzyła Êrodowisko, w którym ka˝dy osobiÊcie odpowiada za swój rozwój zawodowy 
w ciàgu całej kariery. W tym celu wypracowaliÊmy szerokà ofert´ kursów i narz´dzi, które 
pozwalajà naszym pracownikom na stworzenie spersonalizowanego programu szkoleƒ stosownie 
do ich zadaƒ i obowiàzków, z uwzgl´dnieniem specyfiki klientów, których obsługujà. Pracownicy 
oraz partnerzy, poza szkoleniami wybranymi samodzielnie, sà zobowiàzani do uczestnictwa 
w kursach technicznych i dotyczàcych etyki, która firma uznaje za kluczowe dla wykonywanej 
przez nich pracy. Firma gwarantuje równie˝ przestrzeganie standardów wykonywania zawodu 
w zakresie iloÊci i rodzajów wymaganego ustawicznego kształcenia zawodowego. 
Nasze programy szkolenia i edukacji sà nieustannie aktualizowane; majà one zapewniç naszym 
pracownikom mo˝liwoÊci rozwoju, umiej´tnoÊci i doÊwiadczenie, których potrzebujà 
do profesjonalnej obsługi klienta. 

Kształcenie ustawiczne biegłych rewidentów: Jak wspomniano w rozdziale powy˝ej dotyczàcym
jakoÊci badania, nasi biegli rewidenci w pełni uczestniczà w firmowym programie kształcenia 
ustawicznego. Oprócz udziału w bie˝àcych szkoleniach wewn´trznych, biegli rewidenci majà 
obowiàzek uczestniczenia w corocznych obowiàzkowych szkoleniach, obejmujàcych zagadnienia
wymagane przez Komisj´ ds. Szkoleƒ Krajowej Rady Biegłych Rewidentów.

Nadzór i kierownictwo: Ka˝dy partner odpowiedzialny za dane zlecenie odpowiada za zapewnienie
– w razie potrzeby w konsultacji z innymi osobami – ˝e partnerzy i pracownicy wyznaczeni 
do realizacji zlecenia dysponujà odpowiednimi kompetencjami zawodowymi i doÊwiadczeniem
wymaganym w danych okolicznoÊciach. Ponoszà oni tak˝e ostatecznà odpowiedzialnoÊç 
za okreÊlenie, w jakim stopniu praca przydzielona młodszym sta˝em pracownikom wymaga
kierownictwa, nadzoru i przeglàdu.  

Promocje na wy˝sze stanowiska: Praca partnerów i pracowników podlega rocznej ocenie w procesie
przeglàdu, w którym uczestniczà koledzy, podwładni i przeło˝eni. Partnerzy i pracownicy zajmujàcy
si´ obsługà klienta sà doceniani i nagradzani za wykazywanie si´ zrównowa˝onym profilem 
umiej´tnoÊci i cech wymaganych od ksi´gowych i rewidentów. Procesy oceny i wynagradzania 
za wyniki pracy partnerów uwzgl´dniajà zakaz bezpoÊredniego wynagradzania za sprzeda˝ usług
nieratestacyjnych klientom audytowym. Ponadto zach´camy, doceniamy i wynagradzamy umiej´tnoÊç
pracy zespołowej. Pracownicy otrzymujà formalnà ocen´ pracy po ka˝dym projekcie, któremu
poÊwi´cili co najmniej 80 godzin pracy. Wszyscy pracownicy podlegajà formalnej rocznej ocenie, 
w której uczestniczà partnerzy i przeło˝eni, z którymi pracowali na zleceniach. Ponadto nasza
metodologia badania zawiera wbudowane mechanizmy nieformalnej oceny i coachingu podczas 
realizacji zlecenia. 
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Celem naszej metodologii jest zapewnienie zarówno wysokiej jakoÊci produktów naszej pracy, 
jak i ciàgłego rozwoju naszych pracowników. Kulminacjà tych działaƒ i mechanizmów jest roczna 
ocena wyników pracy pracownika w odniesieniu do naszych wartoÊci, celów wyznaczonych 
przez pracownika na dany rok oraz innych zatrudnionych na równorz´dnych stanowiskach. 
Promocja na wy˝szy szczebel kariery jest mo˝liwa wyłàcznie wówczas, gdy dany pracownik jest 
gotowy do obj´cia wià˝àcych si´ z danym szczeblem obowiàzków.

5. Realizacja zlecenia

Spójna, ogólnoÊwiatowa metodologia Podobnie jak inne firmy PwC na całym Êwiecie stosujemy
podczas ka˝dego zlecenia audytorskiego metodologi´ badania i procesy zapewniajàce jednolite 
i konsekwentne podejÊcie. Metodologia ta jest, w razie potrzeby, uzupełniana w odpowiedzi 
na zmiany uwarunkowaƒ zewn´trznych. Wszyscy partnerzy i pracownicy przechodzà regularne
szkolenia w zakresie tej metodologii. Nasza metodologia jest dostatecznie elastyczna, by umo˝liwiç
uwzgl´dnienie wszelkich dodatkowych procedur, których wymagajà przepisy lokalne.

Kompleksowe zasady i procedury: Naszà praktyk´ ksi´gowà i audytorskà regulujà kompleksowe
zasady i procedury, które nieustannie aktualizujemy w celu uwzgl´dnienia zmian w naszym 
zawodzie, lokalnym Êrodowisku operacyjnym oraz wypływajàcych kwestii i potrzeb zwiàzanych 
z naszà praktykà. Zasady te obejmujà nie tylko normy zawodowe i regulacyjne, ale tak˝e 
wytyczne w zakresie ich najlepszego stosowania formułowane dla naszych specjalistów. 
Zasady sà dost´pne w postaci plików elektronicznych i baz danych, regularnie aktualizowanych
oraz uzupełnianych o wszelkie bie˝àce zmiany, dost´pnych zdalnie dla wszystkich pracowników 
w dowolnym momencie.

Mechanizmy kontroli jakoÊci konkretnego zlecenia: W odniesieniu do konkretnych zleceƒ wykonuje
si´ szereg innych procedur kontroli jakoÊci. Dla przykładu, w przypadku wszystkich naszych klientów
b´dàcych spółkami publicznymi oraz szerokiej grupy innych jednostek, włàczywszy spółki akcyjne 
i niektóre jednostki publiczne czy paƒstwowe, uznanych za znaczàce z uwagi na wielkoÊç, zło˝onoÊç,
sektor gospodarki lub istotny status publiczny wyznaczany jest partner ds. przeglàdu jakoÊci, który
omawia wszelkie znaczàce kwestie z partnerem odpowiedzialnym za zlecenie oraz odpowiada 
za niezale˝nà ocen´ planu badania, jego realizacji, rozwiàzania znaczàcych kwestii problemowych,
sprawozdanie finansowe i ujawniane informacje oraz adekwatnoÊç wydanej opinii. Zasady PwC 
zawierajà konkretne kryteria, które majà zapewniç, ˝e wyznaczony partner ds. przeglàdu jakoÊci 
dysponuje odpowiednim poziomem doÊwiadczenia i znajomoÊci bran˝y, wymaganym do tej roli.
Nasze zasady wymagajà równie˝ przeprowadzenia konsultacji z ogólnofirmowymi ekspertami 
merytorycznymi i bran˝owymi na temat konkretnych transakcji i okolicznoÊci, które mogà wymagaç
zastosowania w znacznym stopniu subiektywnego osàdu. Natomiast „kultura konsultacji”, o której
b´dzie mowa poni˝ej, oznacza, ˝e nasze zespoły realizujàce zlecenia regularnie konsultujà si´ 
z takimi ekspertami i innymi osobami w stopniu wykraczajàcym poza wymagany oficjalnie.
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Wszyscy partnerzy odpowiedzialni za zlecenia rewizyjne dotyczàce jednostek zainteresowania 
publicznego podlegajà rotacji, co zapewnia Êwie˝oÊç spojrzenia, bez szkody dla zgromadzonej
wiedzy instytucjonalnej.

Ponadto ogólnoÊwiatowa metodologia PwC jest skonstruowana wokół zasady, ˝e praca wykonana
przez ka˝dego członka zespołu realizujàcego zlecenia podlega przeglàdowi przez innego członka
zespołu, o co najmniej równych kompetencjach, który ma rozwa˝yç, czy została ona wykonana 
w sposób zgodny z zamierzeniem i kompetentny oraz zapewniç, ˝e wyciàgni´to poprawne wnioski.

Zasoby z zakresu rachunkowoÊci i audytu: Konsultacje sà kluczowym elementem kontroli jakoÊci 
w naszej Firmie. Członkami Grupy Merytorycznej ds. RachunkowoÊci (ACS) sà partnerzy 
i pracownicy b´dàcy ekspertami w zakresie rachunkowoÊci i audytu. JeÊli partner odpowiedzialny
za zlecenie nie zgadza si´ z poradà udzielonà przez ekspertów merytorycznych, istnieje formalny
proces kontynuacji dyskusji na coraz wy˝szych szczeblach zarzàdzania, a˝ do momentu rozwiàzania
kwestii z nale˝ytym uwzgl´dnieniem opinii takich ekspertów.

Wraz z szerszym zastosowaniem Mi´dzynarodowych Standardów RachunkowoÊci (International 
Financial Reporting Standards – IFRS) zatwierdzonych przez Uni´ Europejskà, opracowaliÊmy 
system zapewniajàcy, ˝e sprawozdania finansowe klientów badane przez nasze zespoły audytowe
ocenianie sà w sposób jednolity i zgodny z zało˝eniami Standardów.

Kluczowym elementem systemu jest przeglàd wykonanych prac prowadzony przez niezale˝ny 
zespół ACS fukcjonujàcy w regionie Europy Ârodkowej i Wschodniej. Zespół ACS prowadzi
przeglàd sprawozdaƒ sporzàdzonych zgodnie z IFRS zale˝nie od  zło˝onoÊci i ryzyk zwiàzanych 
z poszczególnymi sektorami gospodarki, rozmiaru działalnoÊci klienta, formy prawnej spółki.
Przeglàd badania sprawozdania finansowego spółki notowanej na giełdzie zostanie przeprowadzony
przez  zespół ekspertów oraz partnera z grupy ACS. Przeglàd dotyczàcy badania klientów z mniej
ryzykownych sektorów b´dzie przeprowadzany cyklicznie przez zespół ACS. Wszyscy nowi klienci
oraz klienci prowadzàcy raportowanie według IFRS po raz pierwszy podlegajà pełnemu przeglàdowi. 
Podczas przeglàdu zespół audytowy jest zobowiàzany do zaprezentowania argumentacji dotyczàcej
zastosowanie danego podejÊcia do IFRS i ujawnieƒ w sprawozdaniu finansowym. Ponadto zespół
audytowy musi uzyskaç zgod´ klienta na zmian´ podejÊcia w przypadku, gdy zespół ACS stwierdzi
niezgodnoÊci ze Standardami.

Grupa ds. Ryzyka i JakoÊci: Zasoby naszej Firmy w zakresie zarzàdzania ryzykiem, konsultacji 
i zasad polityki sà skupione w scentralizowanym pionie, obejmujàcym pracowników pełnoetatowych
i niepełnoetatowych, okreÊlanym wewn´trznie jako Grupa ds. Ryzyka i JakoÊci. Grupa ta stanowi
odr´bnà jednostk´ organizacyjnà w ramach praktyki ksi´gowej i audytorskiej, niezale˝nà od osób
odpowiedzialnych za generowanie przychodów czy zarzàdzanie, umiejscowionà przy najwy˝szym
szczeblu kierownictwa naszej praktyki ksi´gowej i audytorskiej. 

Organizacja Grupy obejmuje nast´pujàce kluczowe funkcje: zarzàdzanie ryzykiem, usługi 
merytoryczne w zakresie rachunkowoÊci, usługi dotyczàce rynków kapitałowych, metodologia 
w zakresie usług poÊwiadczajàcych oraz jakoÊç usług poÊwiadczajàcych. Za Grup´ ds. Ryzyka 
i JakoÊci odpowiedzialny jest oddelegowany partner, wspomagany przez zespół doÊwiadczonych
pracowników. W razie potrzeby partnerzy ds. ryzyka i jakoÊci z innych wi´kszych firm PwC słu˝à 
mu pomocà. Kluczowym zadaniem partnerów ds. zarzàdzania ryzykiem jest czynne uczestniczenie
w procesie akceptacji i kontynuacji współpracy z  klientem oraz ocena ryzyka w uj´ciu jakoÊciowym 
i iloÊciowym. Ponadto od partnerów ds. zarzàdzania ryzykiem wymaga si´, w razie koniecznoÊci,
Êcisłego zaanga˝owania w prac´ zespołu realizujàcego zlecenie i udzielania konsultacji w zakresie
kwestii problemowych i osàdów, np. adekwatnoÊci zasady kontynuacji działalnoÊci. 
OpracowaliÊmy oficjalne, bardzo rygorystycznie przestrzegane zasady okreÊlania okolicznoÊci, 
w których zespół realizujàcy zlecenie musi skonsultowaç si´ z Grupà ds. Ryzyka i JakoÊci.

Grupa ta, skupiajàca niezale˝nych i doÊwiadczonych partnerów, koncentruje si´ na jakoÊci, 
inicjujàc w razie potrzeby zmiany obowiàzujàcych zasad i procedur.
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6. Monitorowanie jakoÊci

Mamy oficjalny program monitorowania jakoÊci po zakoƒczeniu zlecenia, funkcjonujàcy w ramach
ogólnoÊwiatowego programu PwC. Obejmuje on inspekcj´ pracy partnera i wszelkich aspektów
naszego systemu kontroli jakoÊci, która ma zapewniç, ˝e mechanizmy kontroli jakoÊci działajà 
właÊciwie i dajà zadowalajàcà pewnoÊç, ˝e przestrzegamy wszelkich obowiàzujàcych standardów
zawodowych oraz własnych zasad i procedur Firmy. Kierownictwo i nadzór nad tym programem
sprawuje pion Kontroli JakoÊci w ramach Grupy ds. Ryzyka i JakoÊci.

Przeglàdy zleceƒ sà wykonywane przez doÊwiadczonych partnerów, dyrektorów i starszych
mened˝erów dysponujàcych odpowiednim doÊwiadczeniem bran˝owym i nieposiadajàcych 
powiàzaƒ ani z biurem, które wykonywało badanie, ani z samym badaniem. 
Przeglàdy takie przeprowadza si´ co najmniej raz na trzy lata i podlegajà im wszyscy partnerzy.
Cz´stsze przeglàdy majà miejsce w przypadku podwy˝szonego ryzyka zlecenia.

Ponadto funkcjonuje program rotacyjnych wizyt w poszczególnych biurach, podczas których dokonuje
si´ przeglàdu stosowania zasad i procedur na szczeblu firmy, a nie pojedynczego zlecenia. 
Proces inspekcji obejmuje równie˝ okresowe testy skutecznoÊci mechanizmów kontroli jakoÊci 
w obszarach, takich jak polityka zatrudnienia, szkolenia, promocje i niezale˝noÊç.

Monitorowanie jakoÊci jest równie˝ integralnà cz´Êcià naszego programu ciàgłego doskonalenia. 
Dà˝àc do stałego ulepszania stosowanych zasad, procedur oraz konsekwentnie wysokiej jakoÊci
naszych prac dokonujemy ciàgłej oceny dost´pnych danych. Ka˝dy przypadek niespełnienia 
standardów realizacji zlecenia jest traktowany bardzo powa˝nie. Przeprowadza si´ rozmow´ 
z partnerem odpowiedzialnym za zlecenie, a jego praca podlega przeglàdowi w nast´pnym roku.
Słabe wyniki merytoryczne lub w zakresie zarzàdzania ryzykiem mogà skutkowaç ujemnà korektà
wynagrodzenia partnera. Niekiedy partner traci prawo podpisywania opinii z badania w imieniu
Firmy, a w najpowa˝niejszych przypadkach jest proszony o odejÊcie z Firmy.

Zarzàd PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. jest przekonany, ˝e Êrodowisko kontroli jakoÊci
opisane powy˝ej jest zgodne z wszelkimi obowiàzujàcymi przepisami i zapewnia zadowalajàcà 
podstaw´ do uznania, ˝e badania ustawowe prowadzone przez PricewaterhouseCoopers 
Polska Sp. z o.o. konsekwentnie spełniajà wymagane standardy jakoÊci. 
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Ostatni przeglàd systemu zapewniania jakoÊci zgodnie z art. 29
Dyrektywy 43. UE w sprawie audytu
Przepisy implementujàce Dyrektyw´ UE w sprawie audytu weszły w ˝ycie w dniu 6 czerwca 2009 r.
Firma PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. nie podlegała jeszcze takiej inspekcji od momentu 
uchwalenia ww. przepisów. Przepisy ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegłych rewidentach, 
ich samorzàdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdaƒ finansowych oraz o nadzorze
publicznym wymagajà, aby inspekcje były przeprowadzane co najmniej co 3 lata.

Polityka PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. 
w zakresie niezale˝noÊci 
• Niezale˝noÊç, etyka i obiektywizm

Partner ds. Niezale˝noÊci, oraz wspierajàcy go zespół pracowników poprzez odpowiednie 
narz´dzia monitorujà rygorystyczne wymogi polityki PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. 
w zakresie niezale˝noÊci. Proces monitorowania wÊród innych obszarów obejmuje udziały finansowe, 
powiàzania biznesowe oraz usługi nieatestacyjne. System i jego mechanizmy kontroli zawierajà
mi´dzy innymi nast´pujàce kluczowe elementy:

1. Udokumentowane zasady niezale˝noÊci, w szczególnoÊci w odniesieniu do: 
identyfikacji zagro˝eƒ dla niezale˝noÊci oraz zastosowania odpowiednich zabezpieczeƒ

2. Udokumentowane procedury monitorowania spełnienia wymogów zasad dotyczàcych 
niezale˝noÊci

3. System identyfikacji powiàzaƒ oraz wykaz jednostek obj´tych restrykcjami w zakresie 
niezale˝noÊci 

4. Bie˝àce szkolenia w zakresie niezale˝noÊci

5. Powierzenie kierownictwu wy˝szego szczebla odpowiedzialnoÊci za niezale˝noÊç, systemy
jej monitorowania oraz mechanizmy kontroli 

6. Odpowiedni „ton” nadawany przez kierownictwo, z naciskiem na rygorystyczny obowiàzek 
zachowania niezale˝noÊci

7. Obowiàzek informowania o toczàcych si´ rozmowach z klientem w sprawie  zatrudnienia

8. KoniecznoÊç zgłaszania przez personel potencjalnych lub stwierdzonych naruszeƒ zasad 
niezale˝noÊci

9. Procedury i procesy dyscyplinarne

10. Mechanizmy kontroli w zakresie akceptacji wspólnych przedsi´wzi´ç, usług nieatestacyjnych,
wynagrodzenia prowizyjnego oraz warunkowego.
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Wa˝nym elementem systemu jest wymóg, aby partnerzy i pracownicy zgłaszali wszelkie wàtpliwoÊci
odnoszàce si´ do post´powania zgodnie z politykà PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. 
w zakresie niezale˝noÊci oraz aby decyzje w tym zakresie były odpowiednio dokumentowane. 
Przed przyj´ciem zlecenia nieatestacyjnego na rzecz klienta audytowego zasi´ga si´ informacji
poprzez formalny system badania powiàzaƒ. Obowiàzujà równie˝ konsultacje z lokalnym partnerem
odpowiedzialnym za badanie oraz partnerem odpowiedzialnym za relacje z klientem na szczeblu
Êwiatowym. Zlecenie mo˝na przyjàç jedynie po uzyskaniu od odpowiedniego partnera potwierdzenia, 
˝e nie stanowi ono zagro˝enia dla niezale˝noÊci wi´kszego ni˝ wyraênie nieistotne, które mo˝na
zredukowaç do akceptowalnego  poziomu.

Innym wa˝nym aspektem naszej kultury korporacyjnej jest zapewnienie przez Zespół 
ds. Niezale˝noÊci wsparcia partnerom i pracownikóm poprzez udzielanie porad, szkoleƒ 
oraz bie˝àcych informacji odnoÊnie zmian regulujàcych polityk´ w zakresie niezale˝noÊci.

W przypadku braku akceptacji przez klienta zasad rachunkowoÊci, wyników audytu w istotnych
kwestiach, bàdê nieetycznych zachowaƒ, firma wspiera partnera odpowiedzialnego za zlecenie 
w podejmowaniu właÊciwym decyzji dotyczàcych wydawanej opinii, nawet jeÊli w konsekwencji 
oznacza to zakoƒczenie współpracy z danym klientem.

Ostatni wewn´trzny przeglàd niezale˝noÊci w PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. 
miał miejsce w lipcu 2010 r. i dotyczył roku obrotowego 2009-2010.
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* dane finansowe na podstawie rocznego sprawozdania finansowego

Jednostki zainteresowania publicznego badane dla celów ustawowych 
przez PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. w roku obrotowym zakoƒczonym 
30 czerwca 2010 r.

Wykaz jednostek zainteresowania publicznego przedstawiono w załàczniku do niniejszego 
sprawozdania.

Przychód PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o.
za rok obrotowy 01.07.2009 – 30.06.2010*
w podziale na rodzaj usług podmiotu uprawnionego do badania 
sprawozdaƒ finansowych zgodnie z ustawà

Rodzaj usługi Typ WartoÊç w tys. PLN

badanie sprawozdania finansowego czynnoÊç rewizji finansowej 3 337,8

usługowe prowadzenie ksiàg inne usługi podmiotu uprawnionego 9 374,0
rachunkowych i podatkowych do badania sprawozdaƒ finansowych

doradztwo podatkowe inne usługi podmiotu uprawnionego 5 268,9
do badania sprawozdaƒ finansowych

wykonywanie ekspertyz lub opinii inne usługi podmiotu uprawnionego 86,8
ekonomiczno-finansowych do badania sprawozdaƒ finansowych

Êwiadczenie usług atestacyjnych, inne usługi podmiotu uprawnionego 936,0
doradztwa lub zarzàdzania, do badania sprawozdaƒ finansowych
wymagajàcych posiadania wiedzy
z dziedziny rachunkowoÊci 
lub rewizji finansowej

Êwiadczenie usług przewidzianych inne usługi podmiotu uprawnionego 191,4
standardami rewizji finansowej, do badania sprawozdaƒ finansowych 
a tak˝e innych usług zastrze˝onych 
w odr´bnych przepisach 
do wykonania przez biegłych
rewidentów

Razem 19 194,9



Podstawa wynagrodzenia partnerów
Partnerzy sà wynagradzani wyłàcznie na podstawie zysku i sà osobiÊcie odpowiedzialni 
za finansowanie emerytur i innych korzyÊci np. opieki medycznej. Wynagrodzenie partnerów 
jest przydzielane przez Zarzàd regionalny po ocenie wkładu ka˝dego z partnerów w funkcjonowanie
firmy w ciàgu roku oraz zakoƒczeniu badania rocznego sprawozdania finansowego krajowej firmy.
Wynagrodzenie jest przeglàdane i akceptowane przez Rad´ Partnerów. Wynagrodzenie ka˝dego 
z partnerów obejmuje trzy wzajemnie powiàzane komponenty, uzale˝nione od zysków:

• dochód z tytułu pełnionych obowiàzków – odzwierciedlajàcy trwały wkład partnera i jego 
obowiàzki; 

• dochód z tytułu realizacji celów – odzwierciedlajàcy wyniki pracy partnera i zespołów, z którymi 
pracował w danym roku i okreÊlany w drodze oceny osiàgni´ç partnera w stosunku 
do indywidualnej zrównowa˝onej karty wyników dotyczàcej celów, uzale˝nionych od zakresu
obowiàzków danego partnera (cele te obejmujà realizacj´ firmowych standardów jakoÊci audytu
oraz rygorystyczne przestrzeganie naszych przepisów w zakresie etyki i niezale˝noÊci), oraz 

• dodatkowy czynnik – odzwierciedlajàcy udział partnera w zyskach po alokacji pierwszych 
dwóch elementów i okreÊlony na podstawie macierzy uwzgl´dniajàcej szereg czynników, 
w tym m.in. spójnoÊç uzyskiwanych wyników i rol´ w firmie.
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Zasady wynagrodzenia kluczowych biegłych rewidentów 
i członków zarzàdu
Kluczowi biegli rewidenci zajmujàcy stanowisko partnera sà wynagradzani na podstawie zasad
okreÊlonych powy˝ej. 

Kluczowi biegli rewidenci b´dàcy pracownikami sà wynagradzani w oparciu: 
(i) o grup´ zaszeregowania swojego stanowiska stosownie do poziomu kompetencji 
oraz 
(ii) oceny wyników pracy dokonywanej w oparciu o obiektywne kryteria. 

Powy˝sze zasady dotyczà tak˝e osób zasiadajàcych w Zarzàdzie.

Według najlepszej wiedzy i przekonania PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o., 
informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu były prawidłowe w momencie jego publikacji.

Adam Celiƒski
Członek zarzàdu, biegły rewident 
odpowiedzialny w imieniu PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. 
za sporzàdzenie niniejszego sprawozdania



Załàcznik
Jednostki zainteresowania publicznego badane dla celów ustawowych 
przez PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z o.o. w roku obrotowym 
zakoƒczonym 30 czerwca 2010 r.

Poni˝szy wykaz obejmuje jednostki zainteresowania publicznego, dla których wydano opini´ 
z badania sprawozdaƒ finansowych w okresie pomi´dzy 1 lipca 2009 r. a 30 czerwca 2010 r. 
Klasyfikacji klienta jako jednostki zainteresowania publicznego dokonano zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegłych rewidentach, ich samorzàdzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdaƒ finansowych oraz nadzorze publicznym.

GENERALI OTWARTY FUNDUSZ EMERYTALNY

GENERALI POWSZECHNE TOWARZYSTWO EMERYTALNE S.A.

GENERALI TOWARZYSTWO UBEZPIECZE¡ S.A.

GENERALI ˚YCIE TOWARZYSTWO UBEZPIECZE¡ S.A.

SIGNAL IDUNA POLSKA TOWARZYSTWO UBEZPIECZE¡ S.A.

SIGNAL IDUNA ˚YCIE POLSKA TOWARZYSTWO UBEZPIECZE¡ S.A.
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