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W tym numerze... | Temat miesigca

1 Temat miesigca Projekt zmian do MSR 24 ,Informacje
Projekt zmian ~ ujawniane na temat podmiotow
do MSR 24 . ”
powigzanych

2 MSSF W ubiegtym miesigcu Rada zaproponowata zmiany do MSR 24 ,Informacje ujawniane
. s . i natemat podmiotéw powigzanych”. Wynikajg one z projektu ujednolicania chinskich
Mate i Srednie i standardow rachunkowosci z MSSF.
przedSIleorStwa Panstwo ma kontrole nad wieloma firmami w Chinach. W przypadku takich spoétek
i wyodrebnianie i agregowanie transakcji zawieranych z innymi firmami znajdujgcymi sie
- . i pod kontrolg panstwa moze by¢ bardzo trudne i ucigzliwe. Na przyktad, w jaki sposéb
3 Kom |Sja Euro peJSka spotka kolejowa kontrolowana przez panstwo ma wychwycic i zewidencjonowac, ktorzy
Nowa Gru pa pasazerowie podrdzowali stuzbowo w ramach pracy wykonywanej na rzecz innych spétek
i kontrolowanych przez panstwo? Czy informacja ta miataby jakiekolwiek znaczenie, gdyby
doradcza optaty biletowe uiszczane przez spoétki kontrolowane przez panstwo byly takie same, jak

ceny ptacone przez pozostatych pasazerow? Rozszerzmy ten przyktad na kraje, w ktérych
: wiele najwigkszych przedsiebiorstw, takich jak poczta, banki, spétki paliwowe i inne,
4 RMSR i pozostaje wiasnoscig panstwa.

Plan praC Celem proponowanych zmian jest zwolnienie ze szczegotowego ujawniania takich
i transakcji detalicznych pomiedzy jednostkami kontrolowanymi przez panstwo. Mimo to,
¢ wiedza o wystepowaniu transakcji z jednostkami powigzanymi pozostaje wazng
6 KO ntakt informacjg dla inwestorow. Nadal wymagane jest przedstawianie jasnych informaciji,
i szczegolnie, gdy transakcje moga nie by¢ zawierane na warunkach rynkowych.

Gtéwne proponowane zmiany majg wptyw tylko na spotki kontrolowane przez panstwo.
Jednakze, Rada zaproponowata tez pewne niewielkie zmiany w definicjach. Na przykfad
jednostki stowarzyszone podmiotow kontrolujgcych bedg traktowane jak jednostki
powigzane. Zmiana ta dla niektorych spotek moze mie¢ niewielkie znaczenie, ale dla
innych moze oznacza¢ potencjalnie ucigzliwe wymogi informacyjne. Kierownictwa spotek
powinny zapoznac sie z pozostatymi zmianami, zanim stwierdzg, ze propozycje zmian ich

nie dotycza.
Status MSSF 8, KIMSF 10 i KIMSF 11
Komitet Regulacyjny ds. Rachunkowosci (ang. Accounting Parlament Europejski rewiduje proces oraz swoje
Regulatory Committee - ARC) zalecit przyjecie do stosowania zaangazowanie w przyjmowanie standardow i interpretaciji
w Europie MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, KIMSF 10 MSSF. Wydaje sie, ze chce on odgrywac wiekszg role w tym
,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa i utrata warto$ci” procesie i mie¢ wigcej czasu na analize. Termin przyjecia
oraz KIMSF 11 ,MSSF 2 - Transakcje w grupie kapitafowej powyzszych interpretacji oraz standardu do stosowania
i transakcje na akcjach wfasnych”. w Europie jest wiec niepewny.
Takie zalecenia od ARC prowadzity w przesztosci do ARC jak dotad nie uwzgledniata w swoich dyskusjach KIMSF 12
przyjmowania standardow i interpretacji. Tym niemniej, ,Porozumienia o swiadczeniu ustug publicznych”.
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W ubiegtym miesigcu Rada opublikowata
projekt ,Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej dla matych
i Srednich przedsiebiorstw” (MSSF dla
MSP). Dokument ten jest krotki

w poréwnaniu z petng wersjg MSSF - 254
strony w poréwnaniu z ponad 2400 - ale

i tak wymaga znacznego naktadu pracy.
Uzasadnienie wnioskéw to dodatkowych 48
stron, a wytyczne dotyczace wdrozenia - 80
stron (razem z listg kontrolng informacji do
ujawnienia oraz przyktadowym
sprawozdaniem finansowym).

Punktem wyjscia RMSR dla standardu dla
MSP s3 zasady ujmowania i wyceny
zawarte w Zatozeniach koncepcyjnych.
Projekt standardu zawiera tylko niewielkg
liczbe odstepstw od petnego zestawu
standardéw MSSF, np.:

e uproszczenia dotyczace instrumentow
finansowych (klasyfikacja, usuwanie
z bilansu, rachunkowos$¢ zabezpieczen);

e utrata wartosci firmy (obowigzkowe
wyliczenie wartosci odzyskiwalnej tylko
woweczas, gdy wystepujg przestanki
utraty wartosci, a nie raz do roku);

¢ koszty prac badawczo-rozwojowych
(opcja odnoszenia wszystkich kosztéw
prac badawczo-rozwojowych do
rachunku zyskow i strat); oraz

¢ Swiadczenia pracownicze (alternatywne
ujecie zyskow i strat aktuarialnych).

Projekt standardu nie obejmuje tematéw
mniej istotnych dla wigkszosci MSP /
spotek nie notowanych na gietdzie, takich
jak hiperinflacja, srodroczna
sprawozdawczos¢ finansowa oraz zysk na
jedng akcje. Spdiki nie notowane na
gietdzie mogg stosowac te same opcje
zasad rachunkowosci, co spotki stosujgce
petny zestaw MSSF, ale projekt standardu
zaktada, ze beda one raczej stosowaty

MSSF dla matych i srednich
przedsiebiorstw

Simon Wray, gtéwny ksiegowy w Holandii, oraz Hugo van den Ende z grupy PwC ds.
rynku srednich przedsiebiorstw w Holandii przygladajg sie zakresowi projektu standardu
Rady dotyczacego stosowania MSSF przez mate i Srednie przedsigbiorstwa.

opcje prostsze - na przyktad metode ceny
nabycia w przypadku rzeczowych aktywow
trwatych.

Wyjscie naprzeciw potrzebom
uzytkownikow i sporzadzajgcych?

Uzytkownicy sprawozdan finansowych
spotek nie notowanych na gietdzie réznig
sie od uzytkownikéw sprawozdan
finansowych spotek gietdowych. Osoby
zainteresowane spotkami niegietdowymi to
czesto banki i cztonkowie rodziny, a nie
inwestorzy czy analitycy. Czy proponowany
standard wychodzi naprzeciw ich
potrzebom? Cata grupa uzytkownikéw
odniesie korzy$¢ ze zharmonizowanych

i uproszczonych standardéw. Szczegolnie
nalezy doceni¢ prostotg jezyka tych
standardow, co czyni je bardziej
dostepnymi dla szerszego grona
odbiorcéw. R6znorodnos¢ potencjalnych
uzytkownikéw MSSF dla MSP nieuchronnie
sprawi, ze niektorzy z nich bedg chcieli
dalszych uproszczen.

Jezeli chodzi o sporzgdzajgcych
sprawozdania finansowe, to czy przyjete
uproszczenia sg wystarczajgce - na
przyktad w takich dziedzinach, jak utrata
wartosci, przejecia, stosowanie godziwej
wartosci rynkowej oraz rachunkowos¢é
$wiadczen emerytalnych? Ta ostatnia
wymaga obliczen aktuarialnych

i oszacowan przysztych zmian. MSSF dla
MSP moga réwniez w niektorych krajach
wigzac sig¢ ze skomplikowanymi
rozwigzaniami dla potrzeb
sprawozdawczosci podatkowe;.

W przypadku, gdy jednostki
sprawozdawcze majg mozliwos¢, ale nie
obowigzek, stosowania MSSF dla MSP,
na decyzje ich przyjecia wpltyng wzgledy
dotyczgce korzysci kosztowych. Dalsze
uproszczenia standardu bedg miaty
pozytywny wplyw na czestotliwosé
przyjmowania i stosowania MSSF dla MSP.
Termin zgtaszania uwag uptywa

1 pazdziernika 2007 r.

Aktualna praktyka w zakresie sprawozdawczosci finansowej w Europie

jest zroznicowana. Na przykfad:

Dyrektywie UE;

i Belgia;

i Wielka Brytania.

Sprawozdawczo$é finansowa MSP jest rézna w réznych krajach. W samej Europie praktyka
e kraje cztonkowskie UE stosujg zasady sprawozdawczosci krajowej oparte na 4. i 7.

niektére kraje dostosowaty Dyrektywy do wtasnej sytuaciji;

niektére kraje opierajg swoje wymogi na sprawozdawczosci podatkowej - np. Niemcy
niektére kraje opracowaty krajowe standardy w oparciu o MSSF - na przyktad Holandia

Standard dla spotek nie notowanych na gietdzie oznacza, ze spotki prowadzace dziatalnosé
migdzynarodowg nie bedg musiaty sporzadzac skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego w oparciu o kwoty wykazywane zgodnie z réznymi przepisami.

Krajowe organy regulacyjne muszg zdecydowac, ktore spotki bedg mogty lub musiaty
stosowa¢ MSSF dla MSP. Harmonizacja sprawozdawczosci MSP moze pozosta¢
nieuchwytnym celem, jezeli wymogi w poszczegolnych krajach bedg sie roznity.

IFRS 7

W tym miesigcu , Aktualnosci MSSF” zawierajg dodatek ilustrujacy
jak ryzyka rynkowe mogg by¢ wyliczane zgodnie z wymogami

MSSF 7. Artykut bazuje na przykiadzie firmy produkcyjnej oraz
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miedzynarodowej grupy, w ktdrej stosowane sg rézne waluty
funkcjonalne. Autorami sg Sandra Thompson i Peter Hogarth.
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- 0000
Nowa Grupa doradcza ds. standardow w KE

Celem ustanowienia Grupy doradczej ds. standardéw (ang. EC
Standards Advice Review Group - SARG) jest doradztwo Komisji
Europejskiej w sprawie procesu zatwierdzania standardow

i interpretacji. Bedzie ona oceniafa obiektywizm opinii europejskiej
grupy doradczej ds. sprawozdawczosci finansowej (ang. European
Financial Reporting Advisory Group) w sprawie zatwierdzania
standardow.

Cztonkami SARG s3:

 Josef Jilek, profesor w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Pradze
i gtébwny ekspert w czeskim banku centralnym;

e Carlos Soria Sendra, wspétautor publikaciji Fundamentals in
auditing (Podstawowe zagadnienia audytu);

e Hervé Stolowy, profesor HEC School of Management,
w departamencie rachunkowoéci i kontroli zarzadczej w Paryzu;

¢ Enrico Laghi, profesor nadzwyczajny zarzgdzania na
Uniwersytecie La Sapienza w Rzymie, wyktadowca analizy
finansowej na Uniwersytecie LUISS-Guido Carli oraz doradca

,Poglady ekspertdw inwestycyjnych na
wycene aktywow i zobowigzan”

Pod koniec roku 2006 swiatowy zespét PwC przeprowadzit rozmowy z ponad 50 zawodowymi inwestorami
na temat korzystania przez nich z bilansu przy analizie wynikdw spétek. Wyniki badania pozwalajg dogiebnie

zrozumie¢ postawy i praktyki Srodowiska inwestoréw.

W sprawie wycen, sprawozdawczos$ci finansowej i postgpowan
sgdowych;

Jan Klaassen, byly profesor rachunkowosci finansowej na Vrije
Universiteit w Amsterdamie;

Geoffrey Mitchell, dyrektor ds. projektow finansowych

w Barclays Bank; byty gtoéwny ksiegowy Barclays Bank; byty
dyrektor techniczny w Institute of Chartered Accountants in
England and Wales (ICAEW); byly Sekretarz Generalny Komisji
ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, cztonek
panelu doradczego ds. sprawozdawczosci finansowej British
Bankers' Association, komitetu technicznego European Banking
Federation oraz komitetu technicznego 100 Group; Prezes rady
ds. strategii technicznej ICAEW; cztonek Federation des Experts
Europeens - w szerokiej bankowej grupie roboczej oraz grupie
doradczej ds. rynkdéw kapitatowych.

Elisabeth Knorr, Sekretarz Generalny niemieckiego Komitetu ds.
Standardéw Rachunkowosci i wyktadowca na Uniwersytecie
w Poczdamie.

P es B

Spostrzezenia z tych rozmoéw wywarly juz
wptyw na nasz sposob postrzegania roli
bilansu i zostaty uwzglednione w naszym -
jako firmy - wktadzie w dyskusje na temat
wyceny przy okragtym stole RMSR i FASB.

Kluczowe spostrzezenia sg
nastepujace:

* Wartos¢ biezagca ma znaczenie. Panuje
zgodnos¢, co do tego, ze warto$¢
biezgca ptynnych aktywéw finansowych
jest uzyteczna. Nie oznacza to jednak
checi przyjecia wartosci biezgcych we
wszystkich obszarach.

¢ Rachunek zyskoéw i strat nalezy
rozpatrywaé¢ w potgczeniu

z proponowanymi zmianami do wyceny

aktywow i zobowigzan. Wielu
inwestoréw wskazuje na btad
analizowania bilansu w odosobnieniu.
Decyzje w sprawie wyceny w bilansie
majg bezposredni wptyw na kwoty
wykazywane w rachunku zyskow i strat
i istnieje obawa, ze bardziej
rozpowszechnione stosowanie wartosci

biezgcych moze utrudni¢ zrozumienie
faktycznych wynikow operacyjnych.

» Dodatkowe informacje w informaciji
dodatkowej moga zwiekszaé wartos¢
informacyjng. Trudno spetnic¢
zrdznicowane potrzeby srodowiska
inwestoréw za pomocg modelu ,jednego
rozmiaru dla wszystkich”. Na przyktad,
jezeli ,wartos¢ biezgca” oznacza rézne
rzeczy dla roznych osob, to zestaw
informacji w informacji dodatkowej moze
by¢ bardziej pozyteczny niz
przedstawienie jednej liczby w bilansie.

»,Badanie to stanowi wazny wkfad

w debate na temat wartosci godziwej
i RMSR przeanalizuje je

Z zainteresowaniem.”

Sir David Tweedie, Prezes RMSR.
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¢ Wycena jest jak metoda naukowa.
Gtéwng umiejetnoscig inwestoréw jest
wycena firm. Potrzebujg oni
wiarygodnych i uzytecznych informaciji,
ktére dadzg im wglad w jakosc i trwatos¢
wynikéw finansowych. Jezeli przyjeta
zostanie wycena wedfug wartosci
biezacej dla nieptynnych aktywow
i zobowigzan, inwestorzy chcg wiedzie¢,
jakie byty dane wejsciowe kierownictwa
do modelu wyceny, co daftoby im
mozliwo$¢ niezaleznej oceny
otrzymanych wartosci.

Wyniki badania mozna pobra¢ na stronie
www. pwc. com/ifrs (pod ,Publications”);
wersje papierowe mozna otrzymac piszgc
na adres: samantha.mckevitt@uk.pwc.com
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Plan prac RMSR - wptyw na sprawozdawczos¢
jednostek w roku 2009

Ponizsza tabela przedstawia potencjalny wplyw standardéw i interpretacji RMSR na sporzgdzanie sprawozdan finansowych za rok
2009. Uwaga: Plan prac RMSR moze ulec zmianie i odpowiednio moze si¢ zmieni¢ opisany ponizej wptyw tych prac na

sprawozdawczos$é.

Temat

Stan biezacy

Wplyw na branze / firmy

Potencjalny wptyw na
szkolenia, systemy,
informacje dla
inwestorow, itp.

Spodziewany wymog
w roku 2009

zyskow i strat - zmiana do
MSR

spodziewana w Il kw.
2007 r.; materiaty do
dyskusji do fazy Il
spodziewane w Il kw.
2007 r.; projekt standardu
pod koniec 2008 r.

Ujednolicenie wyceny Materiaty do dyskusji - Wszystkie sektory, ale Wyzszy

wedtug wartosci godziwej |publikacja w grudniu 2006 |wiekszy wptyw na ustugi

z metodologig w FAS 157, |r.; termin zgfaszania uwag: |finansowe i firmy, ktére

zmiany wytycznych dot. 2 kwietnia 2007 r. Dyskusje |[niedawno dokonaty

wartosci godziwej okragtego stotu nt. przejec.

w szeregu standardow Lwyceny”: Il kw. 2007 r.

Prezentacja rachunku | faza standardu Wszystkie jednostki Nizszy Zmiana prezentacji

rachunku zyskow i strat -
zestawienie innych ujetych
zyskow i strat.

Potaczenia jednostek
gospodarczych - petna
zmiana dot. wartosci firmy

Projekt standardu
opublikowano w czerwcu
2005 r. MSSF spodziewany

Wszystkie sektory, ale
wiekszy wptyw na firmy,
ktore w przesztosci

Umiarkowany

Dotyczy nowych potaczen
jednostek gospodarczych.
Potencjalny dodatkowy

niefinansowe) - zmiana
MSR 37

opublikowano w czerwcu
2005 r. MSSF spodziewany
w |-1l kw. 2008 r.

szczegolnie te, ktore
wykazujg zobowigzania

z tytutu ochrony srodowiska
lub z tytutu spraw
sgdowych.

w MSSF 3 w Il kw. 2007 r. dokonywaty przejec. wplyw na utrate wartosci.
Podatek dochodowy - Publikacja projektu Wszystkie sektory, ale Wyzszy Przeszacowanie wszystkich
zmiana MSR 12 - standardu spodziewana wieksze znaczenie kwot dot. podatku
rozszerzony model w Il kw. 2007 r.; MSSF pod |w sektorach o wysokim odroczonego i szczegotowe
obejmujacy réznice koniec 2008 r. poziomie majatku prace nad ustaleniem
wynikajgce rzeczowego. podstawy podatkowej wielu
z poczgtkowego ujecia aktywéw i zobowigzan.
Rezerwy (zobowigzania Projekt standardu Wszystkie jednostki, ale Wyzszy Znaczne zmiany W wycenie

kosztu rozliczenia na dzien
bilansowy.

Domniemany koszt
inwestycji w jednostkach
zaleznych - zmiany w MSR
27 i MSSF 1

Projekt standardu
opublikowano w styczniu
2007 r. MSSF spodziewany
w IV kw. 2007 r.

Sprawozdanie finansowe
jednostki dominujgcej, nie
grupy kapitatowej

Umiarkowany

Wplyw na wartosc
bilansowg inwestycji

w sprawozdaniu
finansowym. Moze sprawic,
ze niektére grupy
kapitatowe zdecydujg

0 przejsciu jednostek
zaleznych na
sprawozdawczos$¢ zgodng
z MSSF.

Zabezpieczenia inwestycji
netto - zmiany KIMSF do
MSR 21

Pracownicy KIMSF zgodzili
sie na zmiany MSR 21

w listopadzie 2006 r. Brak
zaproponowanego
oficjalnie terminu.

Wszystkie jednostki

Umiarkowany

Moze mie¢ wptyw na wiele
strategii zabezpieczania
inwestycji netto,
wymagajacych relokaciji
kredytow
krotkoterminowych -
kredytéw w innej walucie
niz waluta funkcjonalna.

Warunki nabywania praw
do ptatnosci regulowanych
akcjami - zmiana MSSF 2

Publikacja MSSF
spodziewana w 2007 r.

Jednostki stosujace
pfatnosci regulowane
akcjami, zawierajgce
warunki, ktére nie bedg juz
miescity sie w definicji
warunkéw nabywania praw
do tych ptatnosci.

Umiarkowany

Przeksztatcenie kosztéw
pracowniczych /
wynagrodzen

z poprzednich okresow
Przewiduje sie
zastosowanie w 2008 r.,
ale moze mie¢ rowniez
wptyw na 2009 r.
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Temat

Stan biezacy

Wptyw na branze / firmy

Potencjalny wptyw na
szkolenia, systemy,
informacje dla
inwestorow, itp.

Spodziewany wymog
w roku 2009

Koszty finansowania
zewnetrznego - wymog
kapitalizacji kosztéw
finansowania zgodnie
z MSR 23

Publikacja MSSF
spodziewana w | lub I kw.
2007 r.

Duze sktadniki rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych
wytworzone we wiasnym
zakresie.

Umiarkowany

Koszty finansowania
zewnetrznego nowych
aktywoéw wytworzonych we
wiasnym zakresie
podlegajg kapitalizacii.

instrumentéw zamiennych
- zmiana MSR 33

standardu spodziewana
w lI-IIl kw. 2007 r.; MSSF
w |-l kw. 2008 r.

zamiennym kapitatem
podstawowym.

Wspolne przedsiewzigcia - | Publikacja projektu Giownie przemyst Nizszy Nowa analiza modelu
nowy standard zastepujacy |standardu spodziewana w Il |wydobywczy. udziatow bezposrednich
MSR 31 zabrania kw. 2007 r.; MSSF w I-Il kw. i posrednich - wigcej pracy
stosowania konsolidacji 2008 r. w zwigzku z OFR/MDA oraz
proporcjonalnej zarzgdzaniem rynkowym.
Zysk na 1 akcje dotyczacy |Publikacja projektu Jednostki z warunkowo Nizszy Przeksztatcenie wartosci

zysku na 1 akcje.

Instrumenty pochodne
powigzane z EBIT i inne
instrumenty finansowe -
zmiana do MSR 39

Wstepna decyzja o planie
opublikowana w lipcu
2006 r.

Jednostki posiadajgce
instrumenty pochodne
zalezne od pozyciji
sprawozdania finansowego,
w tym tantiem.

Umiarkowany

Przeksztatcenie bilansu
i wynikow za poprzednie
okresy.

Instrumenty finansowe
podlegajace sprzedazy -
zmiana do MSR 39

Projekt standardu
opublikowano w czerwcu
2006 r.; termin zgtaszania
uwag: pazdziernik 2006 r.;
MSSF spodziewany w Il kw.
2007 r.

Jednostki posiadajgc
kapitat podstawowy
podlegajgcy umorzeniu.

Nizszy

Przeksztatcenie niektorych
zobowigzan na kapitaf
wiasny.

Umowy ubezpieczeniowe -
nowy MSSF

Materiaty do dyskusji
spodziewane pod koniec
| kw. 2007 r.; projekt
standardu: pod koniec
2008 r.

Firmy ubezpieczeniowe.

Wysoki dla firm
ubezpieczeniowych

Mate i Srednie
przedsigbiorstwa

Projekt standardu
opublikowano w lutym
2007 r. MSSF spodziewany
w Il kw. 2007 r.

Zasadniczo nowe
uproszczone standardy,
bez wptywu na spotki
giefdowe.

Umiarkowany

istniejacych standardow

Informacje nt. jednostek Projekt standardu Zwolnienie z ujawniania Nizszy Nizsze koszty gromadzenia
powigzanych - zmiana do |opublikowano w lutym transakcji z jednostkami danych dla niektorych
MSR 24 2007 r. MSSF: | kw. 2008 r. |bedacymi witasnoscig rynkow wschodzacych
skarbu panstwa. z wysokim udziatem skarbu
panstwa we wtasnosci
duzych przedsigbiorstw.
Koncesje na ustugi KIMSF 12 opublikowany Operatorzy ptatnych drég | Wyzszy Zasadnicze zmiany
(KIMSF 12 quasi standard) |w listopadzie 2006 r. i inni podobni w modelu bilansu
ustugodawcy. i rachunku zyskow i strat -
wchodzi w zycie od 2008 r.
z zastosowaniem
retrospektywnym.
Rolnictwo: transformacja |KIMSF zgodzita sie na Wszystkie sektory Nizszy Przeksztatcenie bilansow
biologiczna - zmiany do zmiany MSR 41 posiadajgce aktywa i wynikow za poprzednie
MSR 41 (KIMSF) w listopadzie 2006 r. Brak |biologiczne. okresy w tych sektorach.
zaproponowanego
oficjalnie terminu.
Projekt ulepszen do Coroczne poprawki. Wszystkie jednostki Nizszy Moze mie¢ wptyw na wiele

pozyciji, ale powinien
potwierdzac¢ istniejace
interpretacje, a nie tworzy¢
zmiany.
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Kontakt Aktualnosci MSSF - numer 50
marzec 2007 r.

W celu uzyskania dalszych informacji prosimy o kontakt:

Szef zespotu ds. globalnej sprawozdawczosci finansowej
lan Wright: ian.d.wright@uk.pwc.com tel: +44 207 804 3300

Szef zespotu ds. sprawozdawczosci finansowej w Polsce

Mirostaw Szmigielski: miroslaw.szmigielski@pl.pwc.com tel: +48 22 523 43 21

Zespot ds. sprawozdawczosci finansowej w Polsce

Waldemar Lachowski: waldemar.lachowski@pl.pwc.com tel: +48 22 523 43 49
Robert Waliczek: robert.waliczek@pl.pwc.com tel: +48 22 523 43 32
Krzysztof Gmur: krzysztof.gmur@pl.pwc.com tel: +48 22 523 42 41
Aleksandra Rytko: aleksandra.rytko@pl.pwc.com tel: +48 22 523 41 12
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