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Proponowana zmiana

do MSR 32 dotyczaca

klasyfikacji emisji praw
poboru

Proponowana zmiana do MSR 32 wyeliminuje wahania zyskoéw i strat z tytutu emisji
praw poboru denominowanych w walutach obcych. Marie Kling i Tina Farington
z dziatu doradztwa ksiegowego PwC w USA wyjasniaja.

Emisja praw poboru jest czesto sposobem na zdobycie kapitatu, szczegdlnie w obecnych
warunkach gospodarczych, gdy nadal wystepujg problemy z ptynnoscig. Wielko$¢ takich
transakcji jest zwykle znaczna, wiec sposob ich ksiegowania ma duze znaczenie.

W zesztym miesigcu Rada zaproponowata pilng zmiane obecnego sposobu ksiegowania
emisji praw poboru denominowanych w walutach obcych, ktéra moze mie¢ istotne
znaczenie dla wielu podmiotéw. Uwagi w sprawie proponowanej zmiany, opublikowanej
6 sierpnia 2009 r., mozna zgtasza¢ przez 30 dni.

Na ktére podmioty bedzie miata wptyw proponowana zmiana?

Omawiana zmiana bedzie miata wptyw na wszystkie podmioty emitujgce dla swoich
akcjonariuszy prawa poboru denominowane w walucie innej niz waluta funkcjonalna.
Emisja praw poboru jest transakcjg, w ktérej podmiot emituje dla wszystkich swoich
dotychczasowych akcjonariuszy posiadajgcych akcje danej klasy prawo do nabycia statej
liczby dodatkowych akcji po ustalonej cenie (zazwyczaj nizszej od aktualnej wartosci
rynkowej tych akcji) proporcjonalnie do posiadanych przez nich udziatéw. Podmioty

o miedzynarodowej strukturze kapitatowej czesto okreslajg cene w walutach innych niz ich
waluta funkcjonalna, poniewaz sg one notowane na wiecej niz jednej gietdzie. Mogg by¢
réwniez do tego zobowigzane na mocy prawa lub przepiséw regulacyjnych.

Co ta propozycja zmieni?

Zgodnie z propozycjg, prawa poboru bedg musiaty by¢ klasyfikowane jako akcje, jezeli
zostaty wyemitowane po ustalonej cenie w gotéwce, niezaleznie od tego, w jakiej walucie
okreslona jest cena realizaciji, o ile tylko prawa poboru sg oferowane proporcjonalnie
wszystkim posiadaczom danej klasy akgciji.

Zgodnie z obecnym MSSF prawa te nie skutkujg wymiang statej kwoty sSrodkéw pienieznych
denominowanej w walucie funkcjonalnej jednostki na statg liczbe akcji, poniewaz cena
realizacji zmienia sie wraz ze zmianami kurséw walut. Stata cena w walucie innej niz

waluta funkcjonalna nie spetnia zawartego w MSR 32 wymogu zamiany ,ustalonej kwoty

na ustalong liczbe", umozliwiajgcego traktowanie danego instrumentu, jako instrumentu
kapitatowego. Emisje praw poboru z ceng realizacji denominowang w walucie obcej sg wiec
obecnie klasyfikowane jako zobowigzania pochodne, a zmiany ich wartosci godziwej
wykazywane sg w rachunku zyskow i strat. Zmiany wartosci godziwej wynikajg nie tylko

ze zmian kursow walut, ale takze ze zmian ceny akgji jednostki. Wynikajgce z tego wahania
moga by¢ znaczgce, nawet jesli prawa poboru pozostajg w obrocie przez krétki czas.
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Co proponowana zmiana oznacza w praktyce?

Kierownictwo nie bedzie juz musiato klasyfikowaé praw poboru,
ktérych cena realizacji jest denominowana w walucie obcej,
jako pochodnych zobowigzan finansowych; w zwigzku z tym
przestanie by¢ konieczna ich ciggta wycena w wartosci godziwej
z odnoszeniem zmian do rachunku zyskow i strat. Kierownictwo
bedzie mogto klasyfikowac takie prawa jako instrumenty
kapitatowe, a aktualizacja wyceny nie bedzie wymagana

pod warunkiem, ze zostaty one zaoferowane wszystkim
posiadaczom danej klasy akcji na zasadzie proporcjonalnosci.
Spowoduje to uproszczenie rachunkowosci i zapobiegnie
wahaniom zyskoéw i strat.

Uzasadnieniem tej niewielkiej zmiany jest fakt, ze prawa poboru
sg transakcjami zawieranymi z akcjonariuszami. Prawa poboru
sg zazwyczaj dystrybuowane proporcjonalnie wsrdd wszystkich
aktualnych akcjonariuszy po ustalonej cenie, przez co nie
dochodzi do redystrybucji akcji ani transferu wartosci miedzy
akcjonariuszami. Sg to wiec ,transakcje kapitatowe” zawierane
z akcjonariuszami dziatajgcymi w tym charakterze.

Czy zakres tej zmiany zostanie rozszerzony na inne
instrumenty na zasadzie analogii?

Zakres proponowanej zmiany jest ograniczony do emisji praw
poboru na rzecz aktualnych akcjonariuszy posiadajgcych
akcje danej klasy pod warunkiem, ze prawa te sg emitowane

na zasadzie proporcjonalnosci. Zmiana nie dotyczy innych
transakcji denominowanych w walutach obcych, ktére dajg
posiadaczowi prawo do nabycia instrumentéw kapitatowych
jednostki. Na przyktad w przypadku obligacji zamiennej
denominowanej w walucie obcej wbudowana opcja zamiany
bedzie nadal podzielona na dwie czesci i wykazywana jako
zobowigzanie pochodne, ktérego zmiany warto$ci godziwe;j
sg odnoszone na rachunek zyskow i strat.

Podobnie warranty i prawa udzielane akcjonariuszom na zasadzie
innej niz proporcjonalna bedg nadal wykazywane jako
zobowigzania pochodne, a zmiany ich wartosci godziwej bedg
wykazywane w rachunku zyskow i strat.

Kiedy proponowane zmiany wejda w zycie?

Uwagi w sprawie proponowanej zmiany mozna zgtasza¢ przez
30 dni, do 7 wrzeénia 2009 r. Zmiana bedzie prawdopodobnie
dotyczy¢ okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie co najmniej
90 dni po jej opublikowaniu i bedzie stosowana retrospektywnie.
Dozwolone jest wczesniejsze zastosowanie.

Zmiana ta jest pilna, ale ostatecznie zostanie zastgpiona

bardziej dtugookresowym projektem, ktory jest w trakcie
przygotowania (projekt do dyskusiji jest oczekiwany w 2010 r.),
dotyczgcym kompleksowego spojrzenia na model diugu i kapitatu
przedstawiony w MSR 32. Zachecamy do $ledzenia dalszych
wydarzen w tej dziedzinie.

Seryjne odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci

Od poczatku recesji wiele spotek tworzyto odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci wiecej niz jeden raz. Rok temu, gdy od jej klientow
nadchodzity coraz gorsze wiesci, pewna spoétka aktualizowata
wyliczenia trwatej utraty warto$ci co miesigc. Test na utrate
wartosci przeprowadzony przed koncem roku moze oszczedzi¢
czas; jednak podczas recesji rosnie ryzyko, ze miedzy datg
przeprowadzenia takiego testu a koricem roku nastgpi zdarzenie
powodujgce koniecznos¢ przeprowadzenia ponownego testu.
Takie zdarzenie powoduje koniecznosc¢ aktualizacji testu, nawet
jezeli pojawiajgce sie przestanki sg sprzeczne.

Jakosc¢ zatozen

Wynik testéw na utrate wartosci zalezy od danych wejsciowych.
W programowaniu komputerowym uzywana jest maksyma
»Smieci na wejsciu, Smieci na wyjsciu" (ang. ,garbage in,
garbage out" - GIGO), ktéra niewatpliwie dobrze opisuje
réwniez testy na utrate wartosci. Nie jest to wiedza Scisle
naukowa, ale wynik zalezy od danych wejsciowych. Przyjete
zatozenia muszg by¢ rozsgdne i mozliwe do uzasadnienia

oraz oparte na oczekiwaniach, a nie aspiracjach. Powinny
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Utrata wartosci — dtuga i kreta droga

Gospodarcza burza, ktorg obserwujemy od 18 miesiecy, wptyneta na wiele
aspektow sprawozdawczosci finansowej, w tym takze na utrate wartosci
aktywow niefinansowych. Z wielu zapytan dotyczacych utraty wartosci
kierowanych do dzialu doradztwa ksiegowego PwC mozna wyodrebni¢ kilka
wspolnych tematéw. Ponizej Dave Walters z dziatu doradztwa ksieggowego
w Wielkiej Brytanii (UK ACS) i Caroline Woodward z centralnego zespotu
doradztwa ksieggowego (ACS Central) omawiaja niektore z nich.

byc¢ takze ze sobg spdjne, a nie przyjmowane w oderwaniu

od pozostatych. Na przyktad, wyzszemu wzrostowi przychodoéw
(jak w przypadku niektorych firm z sektora wysokich technologii)
powinny zazwyczaj towarzyszy¢ wyzsze stopy dyskontowe,
odzwierciedlajgce zwigkszone ryzyko niewystgpienia wyzszego
wzrostu przychodow.

Agresywne cele w zakresie przychodow, ktérym towarzyszg
niskie stopy dyskontowe, spowodujg powstanie wysokiej wartosci
biezgcej zdyskontowanych przeptywow pienieznych. Ostatni etap
testu — sprawdzenie wyniku otrzymanego poprzez zastosowanie
modelu z innymi danymi rynkowymi, w tym typowymi wskaznikami
cenalzysk dla poréwnywalnych podmiotéw - powinien pokazac,
czy ryzyko GIGO jest wysokie. Przeprowadzenie tego ostatniego
kroku jest niezbedne.

Klasycznym btedem GIGO popetnianym w ostatnich 12
miesigcach byto zatozenie, ze spadek krotkoterminowych stép
wolnych od ryzyka spowoduje obnizenie stép dyskontowych dla
testow na utrate wartosci. Krétkoterminowe stopy wolne od ryzyka
gwattownie spadty, ale dtugoterminowe stopy procentowe wolne
od ryzyka obnizyty sie w znacznie mniejszym stopniu. Dodatkowo
premie z tytutu ryzyka i marze kredytowe dramatycznie wzrosty.
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Stopy dyskontowe uzyskane za pomocg modelu WACC byty
wiec w tym roku wyzsze niz poprzednio. Ma to sens, poniewaz
stopa dyskontowa ma mierzy¢ ryzyko nieodtgcznie zwigzane
z aktywami testowanymi na utrate wartosci. Swiatowa recesja
spowodowata wzrost tego ryzyka, dlatego stopy dyskontowe
réwniez wzrosty.

Wartos¢ uzytkowa czy wartos¢ godziwa?

Kierownictwo powinno sprecyzowac, czy przeprowadza test

na utrate wartosci w oparciu o wartos¢ uzytkowg, czy w oparciu
o wartos¢ godziwg pomniejszong o koszty doprowadzenia

do sprzedazy. Sposrod tych dwoch opcji nalezy wybraé takg
metode obliczania wartosci odzyskiwalnej, ktéra daje najwyzszg
wartos¢ odzyskiwalng, a wiec najnizszg wartos¢ utraty wartosci.
Przyjecie innej metody kalkulacji spowoduje, ze przeprowadzony
zostanie inny test; prognozowane przeptywy pieniezne, stopy
dyskontowe, a nawet aktywa/zobowigzania bedgce przedmiotem
testu bedg rézne w zaleznosci od wybranej metody testu.

Powszechnym btedem jest wybor testu na warto$¢ uzytkowg bez
towarzyszacej mu korekty przeptywéw pienieznych eliminujgcej
koszty i korzysci z reorganizaciji i inwestycji kapitatowych
zwiekszajgcych wartos¢. Innym czestym problemem jest uznanie
testu za test na warto$¢ uzytkowa, podczas gdy stosowane

sg przeptywy pieniezne po opodatkowaniu wedtug stopy

po opodatkowaniu. Wartos¢ uzytkowa jest wyraznie zdefiniowana
w standardzie jako warto$¢ przed opodatkowaniem, wiec odpis

z tytutu trwatej utraty wartosci nalezy wylicza¢ dla kwot przed
opodatkowaniem. Test na wartos¢ godziwg pomniejszong

o koszty doprowadzenia do sprzedazy dotyczy wartosci

po opodatkowaniu i jest przeprowadzany z zastosowaniem
przeptywow pienieznych po opodatkowaniu i poréwnan

do aktywow po opodatkowaniu.

Uciazliwe wymagania w zakresie ujawniania informacji

Inna bardzo wazna lekcja z ostatnich 12 miesiecy polega na tym,
ze wymogi w zakresie ujawniania informacji sg ucigzliwe,

a ich spetnienie bywa czasochtonne. Znacznie zwigkszyta sie
ilos¢ ujawnianych informacji, zwtaszcza w zakresie analizy
wrazliwosci. Analiza wrazliwosci jest wymagana, gdy testowana
jest wartosc¢ firmy lub warto$é aktywow o nieograniczonym
okresie uzytecznosci. Potrzebna jest ona takze wtedy, gdy
wartos¢ odzyskiwalna nie przewiduje wystarczajgcej rezerwy,
tak ze racjonalnie myslgc mozliwa zmiana kluczowego
zatozenia zlikwidowataby ten zapas, ktory istnieje. Wymagane
ujawnienia obejmujg opis jednostki generujgcej srodki pieniezne,
wyliczenie zapasu i kluczowych zatozen oraz tego, o ile wartosci
te musiatyby sie zmienic, aby znikneta nadwyzka nad wartoscig
odzyskiwalng. Postepowanie organéw regulacyjnych w tym
zakresie stato sie o wiele bardziej rygorystyczne.

Czy to koniec ery trwalej utraty wartosci?

Prawdopodobnie nie. Konieczne bedg dalsze odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci, a wiele z nich bedzie mniej lub bardziej
nietrafionych z r6znych powodéw (wraz z odpowiednimi
wymogami w zakresie ujawniania informacji). Recesja jeszcze sie
nie skonczyta, a niektére sektory dopiero poznajg jej prawdziwe
skutki, poniewaz pozostajg w tyle za innymi sektorami gospodarki.
Oznaki ozywienia sg niejednoznaczne.

Kierownictwo mogto przyjg¢ optymistyczne zatozenia

co do terminu wyjscia z recesji i tego, jak duzo czasu moze
ming¢, az ozywienie gospodarcze wptynie na przeptywy
pieniezne jednostki. Unikanie wykazywania trwatej utraty wartosci
w poprzednich okresach z powodu optymistycznych zatozen
moze zwiekszy¢ ryzyko wystgpienia utraty wartosci w przysztosci,
jezeli ozywienie gospodarcze przyjdzie pézniej lub nie przyniesie
korzysci oczekiwanych przez spotke.

Zatozenia przyjete do kalkulacji utraty warto$ci nadal wymagajg
krytycznego spojrzenia. Przyjmowanie zbyt pesymistycznych
zatozen po to, aby wykazac¢ jeszcze wigkszg utrate wartosci,

niz miata ona miejsce w rzeczywistosci, jest rowniez niezgodne
ze standardami. Jednak zaden zespot kierowniczy nie chce, aby
jego spotka wykazata odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci jako
ostatnia na swoim rynku lub w swojej branzy.

wyslij email na adres corporatereporting@uk.pwc.com.

Badz na biezgco dzieki informacjom o zmianach w zakresie MSSF otrzymywanym
bezposrednio e-mailem od firmy PricewaterhouseCoopers dwa razy w miesigcu. Nowe
pozycje dodawane do pwc.com/ifrs zostang podsumowane i wystane abonentom
e-mailem w pierwszy i trzeci poniedziatek kazdego miesigca. Informacje te obejmujg
doniesienia z RMSR o nowych standardach, projektach do dyskusiji i interpretacjach;
nowe publikacje zawierajgce wskazéwki PwC dotyczace gorgcych tematéw z dziedziny
MSSF; nasz blog na temat MSSF; webcasty PwC i wiele innych. Aby sie zarejestrowac,

Zarejestruj sie, aby otrzymywac¢ od PwC informacje o MSSF e-mailem
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Co mamy na mysli, méwiac o ,,Europie”?

UE jest drugg pod wzgledem wielko$ci gospodarkg $wiata.
Sktada sie z 27 panstw cztonkowskich i zamieszkuje jg 495

min konsumentéw. UE powiekszata sie podczas kolejnych fal
rozszerzania, z szesciu pierwotnych panstw cztonkowskich

do 9, a potem do 12, 15, 25 i obecnych 27. Kolejne kraje
oczekujg na przystgpienie. Niektére kraje zachodnioeuropejskie,
ktore od dtuzszego czasu pozostajg poza UE, jak Szwajcaria

i Norwegia, zazwyczaj jednak wprowadzajg u siebie przepisy
wprowadzane przez UE.

UE ma trzy wazne instytucje:

= Rade — w skfad ktérej wchodzg przywodcy polityczni kazdego
z panstw cztonkowskich.

= Parlament Europejski — zgromadzenie przedstawicieli
wybieranych przez obywateli panstw cztonkowskich.

= Komisje Europejska (KE) — wladze wykonawczg,
czyli administracje publiczng UE, odpowiedzialng
za przygotowywanie praw i wdrazanie decyzji Rady
i Parlamentu.

Kazda z tych instytucji ma co$ do powiedzenia w kwestii
rachunkowosci.

Podstawowe zasady sporzadzania sprawozdan finansowych

UE od dziesiecioleci jest zaangazowana w kwestie dotyczace
rachunkowosci. Juz w latach 70. wydata Czwartg i Siddmg
Dyrektywe w zakresie prawa spoétek. Dyrektywy te okreslajg
podstawowy format jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego obejmujgcy bilans, rachunek zyskéw
i strat itp. Wprowadzenie podstawowego wzoru prezentacji
sprawozdan finansowych obowigzujacego w catej UE uznano
za niezbedne, chociaz rézne kraje stosowaty woéwczas rézne
standardy rachunkowosci.

Te dyrektywy sg nadal stosowane, pomimo niedawnego
wprowadzenia MSSF. Komisja Europejska przeprowadza teraz
przeglad tych Dyrektyw. Ogtoszenie wynikéw tego przegladu
zostato odroczone w oczekiwaniu na dalszg ocene wptywu
nowego standardu "MSSF dla MSP".

MSSF a wspolny rynek

W 1999 r. UE rozpoczeta piecioletni proces legislacyjny — Plan
Dziatania dla Ustug Finansowych — majgcy na celu stworzenie
elementéw jednolitego europejskiego rynku kapitatowego. Proces
ten obejmowat opracowanie wspdlnych zasad sporzadzania
prospektow emisyjnych i przeprowadzania przejec i fuzji, Srodkéw

Poradnik dla poczatkujgcych:
Unia Europejska a rachunkowosc

Unia Europejska jest czasami przedstawiana jako ,,trudne dziecko” $wiatowej spotecznosci
S’ zaangazowanej w sprawozdawczos¢ finansowa. Biurokracja zwigzana z procesami zatwierdzania
: standardéw rachunkowosci przez UE przypomina labirynt' nawet osobom uczestniczacym w tych
procesach, nie méwiac o reszcie swiata. Jednak odwazny krok przyjecia MSSF, ktéry Europa
oglosita w 2001 r., wprowadzit do gtéwnego nurtu catkiem nowy podmiot ustanawiajacy standardy,
a MSSF staly sie odtad na swiecie przeciwwaga dla US GAAP. Graham Gilmour, dyrektor w zespole
ds. regulacji i polityki publicznej w PwC Wielka Brytania, probuje rozwia¢ brukselska mgte.

zapobiegania nieprawidtowosciom na rynku oraz zasad dziatania
rynkéw instrumentéw finansowych. Przyjeto zatozenie, ze zasady
te stanowi¢ bedg ,paszport” zapewniajgcy uczestnikom dostep
do rynkéw w catej Europie.

W zwigzku z tym powstata potrzeba wprowadzenia wspdélnych
zasad rachunkowosci dla spétek notowanych na gietdzie. Tzw.
rozporzadzenie w sprawie MSR zostato zaproponowane przez
KE w czerwcu 2001 r., a przyjete w czerwcu 2002 r. Wymaga ono,
aby od 2005 r. wszystkie spoétki unijne notowane na regulowanych
rynkach w UE sporzgdzaty swoje skonsolidowane sprawozdania
finansowe zgodnie z MSSF.

Poszczegdlne panstwa czionkowskie UE na podstawie tego
rozporzadzenia majg réwniez mozliwosc¢ rozszerzenia stosowania
MSSF na inne spotki. Mogg one nakazac lub zezwoli¢ spétkom
nienotowanym na gietdzie i spétkom prywatnym sporzgdzanie
sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF. Rézne panstwa
cztonkowskie przyjety rézne podejscia w tym zakresie.

Zatwierdzenie

MSSF musza przej$¢ przez proces ,zatwierdzania”, aby mogty
zostac oficjalnie przyjete do stosowania przy sporzadzaniu
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Proces ten jest
niezbedny do wejscia w zycie przepiséow MSSF na poziomie
ogolnoeuropejskim. Moze on by¢ dos¢ diugi i wymaga
zaangazowania wielu organdw i instytucji (zob. ramka).

Etapy procesu zatwierdzania MSSF przez UE?2

1. Eksperci merytoryczni nalezacy do Europejskiej Grupy
Doradczej ds. Sprawozdawczosci Finansowej (EFRAG)
przeprowadzajg przeglad standardow. Nastepnie EFRAG
doradza Komisji Europejskiej, czy dany standard nadaje sie
do przyjecia.

2. Rady EFRAG s3 oceniane przez kolejny organ, Grupe ds.
Przegladéw Standardéw i Doradztwa (SARG). Ta grupa
ekspertow nie prowadzi analiz merytorycznych, tylko
przeprowadza przeglad procesu i przedstawia KE i parstwom
cztonkowskim niezalezng opinig, czy stanowisko EFRAG jest
obiektywne i zrbwnowazone.

3. KE przygotowuje rekomendacje dla Komitetu Regulacyjnego ds.
Rachunkowosci (ARC), ktéry sktada sie z przedstawicieli panstw
cztonkowskich.

4. ARC gtosuje nad rekomendacjg KE, co przeksztatca
ja w obowiagzujgce prawo, chyba ze Parlament zwréci sie do KE
i ARC o ponowne rozwazenie projektu.

5. Standard zatwierdzony przez KE ostatecznie staje sie
prawem okreslong liczbe dni po opublikowaniu w Dzienniku

Urzedowym UE.

1. W mitologii greckiej labirynt to skomplikowana budowla wzniesiona dla Minosa, krola Krety, w celu przetrzymywania w niej Minotaura. Dedal zaprojektowat labirynt tak przemysinie,

ze sam z trudem z niego wyszedt po jego zbudowaniu.

2. Przyp. red.: Brzmi to pieknie, prawda? Podany opis jest jednak co najmniej optymistyczny. Proces ten przebiega wprawdzie zgodnie z podanym opisem, ale nie bez bélu i trudnosci.
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Proces zatwierdzania w przesztosci powodowat kontrowersje.

KE zaproponowata usuniecie niektorych przepiséw dotyczgcych
petnej opcji wartosci godziwej oraz zabezpieczen portfelowych
depozytéw podstawowych (znane jako ,wytgczone postanowienia
MSR 39”). ARC podjeta decyzje o przyjeciu propozycji KE. Od
tego czasu problem wartosci godziwej byt przedmiotem prac
RMSR, ktéra wydata poprawke do MSR 39, ale ,wytgczenie”
dotyczgce zabezpieczenh pozostato w mocy.

W wyniku procesu zatwierdzania standardy stosowane w Europie
mogg sie roznic¢ od standardéw MSSF wydanych przez RMSR.
KE zalecita, aby zasady rachunkowosci dla spétek notowanych
na gietdach w UE byty okreslane jako ,Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzone
przez Unie Europejskg”, co odzwierciedla ich status prawny oraz
fakt wystepowania drobnych réznic. Jednak bardzo niewiele
spotek w UE stosowato ,wytgczone postanowienia MSR 39” (ang.
.IAS 39 carve out”)®.

Procedura zatwierdzania moze réwniez spowodowaé opdznienie
oficjalnego ,przyjecia” standardu do stosowania w UE.

W rzeczywistosci czas potrzebny na zatwierdzenie standardu
moze wynosi¢ od ponizej tygodnia (w przypadku wprowadzonej

w pazdzierniku 2008 r. poprawki do MSR 39 zmieniajgcej
klasyfikacje instrumentow finansowych) do ponad roku

(w przypadku KIMSF 12 ,Umowy na ustugi koncesjonowane”)!
Czas potrzebny na zatwierdzenie standardu lub interpretacji moze
by¢ oznaka popularnosci tego standardu lub interpretaciji (albo jej
braku) albo miarg sity gtosu jego oponentéw.

Istnieje ryzyko, ze ze wzgledu na czasochtonnos$¢ procesu
zatwierdzenia, w pewnym momencie Europa moze stosowac¢ inny
zestaw standardéw niz reszta swiata. KE przyjeta do wiadomosci,
ze stanowi to problem.

Polityka a kryzys finansowy

Juz w przesztosci europejscy politycy interesowali sie niektérymi
standardami MSSF (np. MSR 39, MSSF 8 i MSSF 3 (zmieniony)),
ale kryzys finansowy spowodowat znaczny wzrost nadzoru
politycznego nad sprawozdawczoscig finansowg i RMSR.

Wynika to z wielu powodoéw. Po pierwsze, niektérzy politycy
zostali stusznie lub niestusznie przekonani argumentami,

ze rachunkowos¢ przyczynita sie do zwiekszenia cyklicznosci —
czyli rachunkowos$¢ spowodowata zaostrzenie skutkéw kryzysu.
Po drugie, w czasach kryzysu politycy sg niechetni przekazaniu
kontroli nad zasadami rachunkowosci niezaleznej organizaciji
ustanawiajgcej standardy, ktora nalezy do sektora prywatnego. Po
trzecie, kryzys poprawit pozycje ministrow finansow i regulatorow
sektora bankowego w politycznym ,porzadku dziobania”, a grupy
te bardziej niz kiedykolwiek wczesniej interesujg sie standardami
rachunkowosci.

Po raz pierwszy porzadki obrad spotkan ministrow finanséw
panstw UE uwzgledniajg kwestie dotyczgce rachunkowosci,
a RMSR zostata zaproszona do wygtoszenia prezentacji dla
ministréw finansow z UE.

W tych warunkach zakres politycznej interwencji w proces
zatwierdzania MSSF przez UE zwigkszyt sie. W potgczeniu

z nieznanymi poglagdami nowego Parlamentu wybranego tego lata
i nowego zespotu Komisarzy, ktorzy bedg petni¢ swoje funkcje

od poczatku 2010 r., oznacza to okres niepewnosci dla MSSF

w Europie.

Definicja ,,biurokraciji”

Catos¢ struktury organizacyjnej, procedur, protokotéw i zasad
wprowadzonych w celu zarzgdzania dziatalnoscig, zazwyczaj

w duzych organizacjach oraz administracji rzgdowej. Jej
elementami sg standardowe procedury (postepowanie wedtug
regut), wedtug ktorych realizowana jest wiekszo$c¢ lub wszystkie
procesy w ramach organizacji; formalny podziat uprawnien;
hierarchia i relacje, a celem przewidywanie potrzeb i poprawa
efektywnosci.

Stowo ,biurokracja” pochodzi od wyrazu ,bureau” uzywanego

od poczatku XVIII w. w Zachodniej Europie jako okreslenie biurka
do pisania i pracy, przy ktérym pracowali urzednicy. Pierwotnie
francuskie stowo "bureau" oznaczato sukno do przykrywania
biurek. Termin ,biurokracja” wszedt do uzytku krotko przed
Rewolucjg Francuskg z 1789 r. i szybko rozprzestrzenit sie na inne
kraje.

Wczesnym przyktadem biurokraty jest skryba - zawod ten po raz
pierwszy pojawit sie w starozytnych miastach sumeryjskich.
Pismo sumeryjskie byto tak skomplikowane, ze uzywa¢ go mogli
wytgcznie specjalisci, ktdrzy uczyli sie tego przez cate zycie.
Skrybowie mogli mie¢ duzg wtadze, poniewaz mieli catkowity
monopol na prowadzenie zapiséw i tworzenie inskrypcji

na pomnikach krolow.

Zrédto: Wikipedia

Europa i RMSR

Komisja Europejska jest bardzo zainteresowana dziatalnoscig
RMSR — zaréwno w aspekcie merytorycznym i ustanawiania
standardow, jak i w zakresie nadzoru i okreslania procedur.
Pracownicy KE biorg udziat w spotkaniach KIMSF i Rady
Doradczej ds. Standardoéw (ang. Standards Advisory Council). KE
ogtasza komentarze do wazniejszych komunikatéw RMSR.

Komisarz ds. Rynku Wewnetrznego KE Charlie McCreevy
uczestniczy w spotkaniach nowej Komisji Monitorujacej,
powotanej w tym roku do nadzorowania dziatalnosci RMSR i jej
Powiernikdw z punktu widzenia interesu publicznego. KE nie
podpisata jeszcze oficjalnie porozumienia (MoU) stanowigcego
podstawe powotania Komisji Monitorujgcej, aby odpowiednia
komisja Parlamentu Europejskiego, ktéry sie na nowo
ukonstytuowat po przeprowadzonych tego lata wyborach, mogta
zbadac¢ dotychczasowe ustalenia.

Pokazcie mi pienigdze!

RMSR potencjalnie ma deficyt wptywdw na pokrycie swoich
przysztych kosztow dziatalnosci. Rada musi wigc wprowadzic
rezim finansowy, ktory bedzie mozliwy do utrzymania w dtuzszym
okresie. Jej obecny system finansowania jest mieszany —

w niektérych krajach srodki pochodzg z obowigzkowych obcigzen,
a w innych z dobrowolnych sktadek, na ktére obecny kryzys
gospodarczy ma negatywny wptyw.

W wielu krajach w Europie, np. w Wielkiej Brytanii, istniejg juz
szeroko zakrojone systemy obcigzen stuzace do pozyskiwania
srodkow od spotek gietdowych. UE zaproponowata jednak, by

od 2011 r. zastgpi¢ je wspolnym finansowaniem RMSR z budzetu
unijnego w wysokosci 4 min euro rocznie. Kwota ta moze nie

by¢ wystarczajgca, ale UE prawdopodobnie okresli warunki

3. Prawny punkt widzenia w KE byt taki, ze nie mogg usuwac fragmentéw MSSF, ale mogg dodawaé nowy tekst.
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przyznawania wszelkich dodatkowych funduszy, np. odpowiedni podobny proces. Zatwierdzenie MSSF przez UE nadato nowemu
postep w usprawnianiu zarzadzania dokonany przez RMSR i jej organowi ustanawiajgcemu standardy i samym standardom
powiernikow. Kto ptaci, ten wymaga? natychmiastowg wiarygodnos¢ i pozycje.
Przemyslenia koncowe Reszta $wiata moze zaswiadczy¢, ze Europa nie moze narzekaé
na brak zainteresowania ze strony RMSR (ktore jest zresztg
Europa jest waznym ,poletkiem doswiadczalnym” i pasem raczej uzasadnione). Jezeli jednak Europa nie zdecydowataby
startowym dla MSSF. Doswiadczenia Europy w zakresie sie na stosowanie MSSF, reszta swiata (w tym USA) nie bytaby
przejscia na MSSF w latach 2004-2005 oraz takich kwestii jak szczegolnie zainteresowana wprowadzeniem jednolitych
wprowadzanie standardow w zycie sg niezwykle interesujgce standardow lub zajetoby to o wiele wiecej czasu. MSSF i Europa
dla innych krajéw z catego Swiata, ktére teraz przechodzg potrzebujg sie nawzajem!

Status zatwierdzania przez UE

W tabeli przedstawiono standardy i interpretacje KIMSF, ktére nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez
UE, wraz z datami ich wejscia w zycie

Od 01.07.2008 | Od 01.10.2008 | Od 01.12.2008 | Od 01.01.2009 | Od 01.07.2009 | Od 01.01.2010

Nowe standardy

MSSF 1 (zmieniony) ,Zastosowanie
MSSF po raz pierwszy” (obowigzuje
od 01.07.2009)

Zmiana do MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena”
dot. ,pozycji zabezpieczanych
kwalifikujgcych sie

do rachunkowosci zabezpieczer’
(obowigzuje od 01.07.2009)

1

Zmiana do MSSF 7 ,Instrumenty
finansowe: Ujawnianie informacji”
(obowigzuje od 01.01.2009)

Zmiana do KIMSF 9 i MSR
39 dotyczgca wbudowanych
instrumentow pochodnych
(obowigzuje od 01.07.2008)

Coroczny przeglad 2009
(obowigzuje od 01.01.2010)

Zmiana do MSSF 2 ,Ptatnosci
regulowane akcjami — Transakcje
grupowe rozliczane gotéwkowo
w postaci ptatnosci regulowanych
akcjami” (obowigzuje

od 01.01.2010)

Zmiany do MSSF 1 dotyczgce
dodatkowych wytaczen (obowigzujg
od 01.01.2010)

Nowe interpretacje KIMSF

KIMSF 17 ,Dystrybucja aktywéw
niepienieznych na rzecz wtascicieli”
(obowigzuje od 01.07.2009)

KIMSF 18 ,Transfer aktywow
od klientéw” (obowigzuje
od 01.07.2009)

- nastepna strona - poczatek 6
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standardy.

Czym gtéwnie zajmowala sie Pani w Radzie?

Zaczetam prace w RMSR w momencie jej powotania w 2001

r. Przez szes$¢ lat bytam petnoetatowym cztonkiem Rady.
Nastepnie, przez ostatnie dwa lata, bytam pracownikiem
RMSR na stanowisku dyrektora ds. wdrazania. Petnitam

role koordynatora KIMSF i bytam odpowiedzialna za projekt
corocznych przeglgdow. Takie potgczenie obowigzkéw ma
sens, poniewaz wiele zagadnien uwzglednianych w corocznych
przeglgdach wynika z kwestii kierowanych do KIMSF. Pod
mojg kontrolg jest rowniez MSSF 1. Dzieje sie tak dlatego,

ze wiele pytan dotyczacych wdrazania powstaje wtedy, gdy
nowe jurysdykcje identyfikujg problemy, na ktére wczesniej nie
zwrdcilismy uwagi, poniewaz np. pewne struktury istniejgce

w tych jurysdykcjach sg dla nich wazniejsze, niz dla jurysdykcji
wczesniej stosujgcych MSSF.

Jaki byt najwiekszy sukces Rady podczas Pani kadencji?

Jesli chodzi o sukcesy merytoryczne, to moim zdaniem

bardzo wazny byt standard dotyczgcy ptatnosci regulowanych
akcjami. Juz na samym poczatku byt bardzo silny opér wobec
umieszczenia go w naszym porzgdku obrad, a cata ta sprawa
prawie wyeliminowata z gry FASB. Jednak skandale ksiegowe
wokot wynagrodzen dyrektoréw, jakie wybuchty po boomie
technologicznym, przekonaty nas, ze musimy dziata¢; odebraty
one takze sporo wiarygodnosci przeciwnikom standardu. Dzieki
sukcesowi RMSR, ktéra doprowadzita do ustanowienia standardu,
FASB mogta mu sie ponownie przyjrze¢. Konwergencja jest juz
blisko. Moim zdaniem jest to naprawde wazne.

Innym duzym osiggnieciem byto ustanowienie stabilnej platformy.
Prawdopodobnie nie osiggnelismy wszystkiego, co chcielismy
osiggng¢, ale sukces przejscia Europy na MSSF mowi cos

0 jakosci wykonanej przez nas pracy i ogromnym wysitku oséb
opracowujgcych standardy.

To, ze koncepcja MSSF zostata zaakceptowana, pokazuje
liczba krajow, ktére przyjety standardy. Idea jednolitego zestawu
standardow siega 1973 r., kiedy powstat KMSR (IASC),

jednak wéwczas byt to tylko dobry pomyst, dla ktérego trzeba
byto znalez¢ rynek. Teraz rynek ten stat sie na tyle $wiatowy

i skomplikowany, ze powstat popyt na nasz ,,produkt”.

Rada niekiedy spotyka sie z krytyka, zwtaszcza w Europie.
Czy jest jakas alternatywa dla RMSR?

Nie ma zadnej. Musi istnie¢ jeden taki organ albo trzeba by
negocjowac z kazdym, kto broni zasad stosowanych w swoim
kraju. Rozporzgdzenie w sprawie MSR jest w Europie kluczem
do wdrozenia Traktatu Lizbonskiego z 2000 r. i wprowadzenia
wspolnego europejskiego rynku kapitatowego. Rachunkowos$¢
jest tylko jednym z jego elementéw, ale chyba zaden inny nie ma
tak ztej prasy. Réwnoczesnie duzo pracuje sie nad zagadnieniami
prawa spotek i prawa papierow wartosciowych, w Komitecie

- nastepna strona - poczatek

Kiedy RMSR traci, Kanada zyskuje

Tricia O’Malley jest cztonkiem RMSR od jej powstania w 2001 r. W tym miesigcu odchodzi, aby zajg¢
stanowisko przewodniczacej Kanadyjskiej Rady ds. Standardéw Rachunkowosci. Tricia O’Malley
rozmawia z ,,Aktualnosciami MSSF” o wyzwaniach stojacych przed organami ustanawiajgcymi

Europejskich Organéw Nadzoru Papieréw Wartosciowych i innych
strukturach, co ma kluczowe znaczenie dla rozwoju europejskiego
rynku kapitatowego. Obecnie ponad 7000 spotek stosuje MSSF,
wiec jaka jest dla nich alternatywa? Czy Europa rzeczywiscie
chce ogodlnie przyjetych europejskich zasad rachunkowosci
(GAAP)? Niektore uwagi europejskich respondentéw rzeczywiscie
pokazujg wspdlny europejski punkt widzenia, ale w istocie

w Europie znalez¢ mozna bardzo rézne opinie. RMSR powinna
wyciggngc¢ z tego nauke, ze tego rodzaju wyzwania sktaniajg

do jeszcze uwazniejszej pracy.

Jak bedzie wyglada¢ przyszto$¢ Rady? Jakie powinny by¢ jej
priorytety?

To, co mnie martwi, to niemal ciggte zgdania zmian

w zarzadzaniu, przegladach i nadzorze [nad RMSR]. Wielu

z tych, ktérzy wystepujg z tymi zgdaniami, niewiele wie

o sprawozdawczosci finansowej i ustanawianiu standardéw
oraz o tym, ile pracy wymagajg propozycje jeszcze przed ich
opublikowaniem w formie do dyskusji. Obawiam sig, ze Rada
i powiernicy bedg tak ograniczeni procedurami, ze nie bedg
w stanie nic zrobi¢. Ci, ktérzy nie chcg zmian, bedg sie
sprzeciwia¢ wnioskom Rady. Jak kto$ nie ma argumentow
merytorycznych, to chetnie spowalnia sam proces.

Najlepszym zabezpieczeniem przysztosci RMSR jest
zaangazowanie duzych krajow. Potrzebujemy Stanow
Zjednoczonych, Japonii i rozwijajgcych sie gospodarek — Brazylii,
Chin i Indii z ich ogromnymi rynkami kapitatowymi. Przejscie

na MSSF jest z ich strony aktem wiary. Gospodarki takie jak
Kanada czy Australia sg za mate, aby przycigga¢ swiatowy
kapitat stosujgc krajowe standardy nieuzywane gdzie indziej.
Dlatego, jezeli nasze duze spotki miaty przyciggaé zagranicznych
inwestoréw, musieli$my postugiwac sie zrozumiatym jezykiem.
Jezeli jednak Chiny chciatlyby odej$¢ od MSSF, by¢ moze

inni woleliby nauczy¢ sie ich jezyka. Angazujac sie w ten
miedzynarodowy proces duzo ryzykujg, ale tez mogg duzo zyskac.

Obawiam sie rowniez, ze Rada ma za duzo pracy, gdy poza
swojg normalng dziatalnoscig musi sobie radzi¢ z kryzysem
finansowym i presjg ze strony G20. Z jednej strony, Rada jest
krytykowana za to, ze zmian jest zbyt wiele, za duzo nowych
standardow, ktére pojawiajg sie za szybko i wymagajg wiecej
konsultacji. Z drugiej strony, liderzy z tych samych krajow méwig,
ze potrzebny jest nowy standard na dany temat do konca roku,
wiec trzeba go przygotowacé. Jak mozna wiec oczekiwac¢ od Rady
reagowania na catkowicie sprzeczne sygnaty? Z pewnoscig nie
da sie spetni¢ tak réoznych zgdan, jest to sytuacja bez wyjscia.
Najwazniejsze jednak jest to, by Rada nadal opracowywata
standardy najwyzszej jakosci.

Jaka bedzie Pani przysztos¢?

Obejmuje stanowisko przewodniczgcej Kanadyjskiej Rady
ds. Standardéw Rachunkowosci. Przechodzimy na MSSF
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od 1 stycznia 2011 r. Jedna z obaw krajowych organéw dla ktérej punktem wyjscia bedg ogdlnie przyjete kanadyjskie
ustanawiajgcych standardy dotyczy tego, czy RMSR bedzie zasady rachunkowosci (GAAP), aby utatwi¢ prace jednostkom
niezalezna i elastyczna. W Kanadzie zapowiedzieliSmy juz, sporzadzajgcym sprawozdania finansowe. Z czasem spodziewam
ze jedyna okolicznosc¢, w ktorej nie przyjelibysmy standardu RMSR  sie, ze ogdlnie przyjete kanadyjskie zasady rachunkowosci dla
to sytuacja, gdy proces sie zatamie, a Rada straci niezaleznos¢. PP zaczna bardziej przypominaé standard dla MSP, ale ostatnia
Tylko wtedy zastanawialibysmy sie nad odejsciem od MSSF. rzecz, jaka jest nam potrzebna, to dodanie nowych ogélnie
przyjetych zasad rachunkowosci dla MSP, podczas gdy duze
Poniewaz przyjmujemy MSSF bez Zzadnych zmian, dziatalnos¢ podmioty bedg przechodzi¢ na MSSF. Prawdopodobnie zawsze
kanadyjskiej Rady ograniczy sie do ustanawiania standardéw dla  jednak bedg réznice miedzy MSSF dla MSP a ogdlnie przyjetymi
przedsiebiorstw prywatnych (PP) i podmiotéw nienastawionych kanadyjskimi zasadami rachunkowosci dla przedsiebiorstw
na zysk. Zamiast przyjmowaé dla MSP MSSF w formie prywatnych, poniewaz znamy nasze srodowisko i wiemy, co jest
ustanowionej przez RMSR, stworzymy ich wersje kanadyjska, potrzebne i co zostanie zaakceptowane.
Co Panig smieszy? Patricia (Tricia) O’Malley - zyciorys
Prawie wszystko! Lubie rzeczy $mieszne i absurdalne. Niektore = kwiecien 2001 r. - lipiec 2009 r.: RMSR
stare skecze Monty Pythona rozsmieszajg mnie do fez. = lipiec 2007 r. - lipiec 2009 r.: Dyrektor, dziat wdrazania
= kwiecien 2001 . - lipiec 2007 r.: Cztonek RMSR
Co jest pierwsza rzecza, ktéra pakuje Pani na wyjazd? = pazdziernik 1999 r. — marzec 2001 r.: Przewodniczaca,
. . . Kanadyjska Rada ds. Standardéw Rachunkowosci
Stuchawki redukujgce hatas i i-poda. = 1983 r. - pazdziernik 1999 r.: Partner, Krajowa Grupa ds. Ustug

Poswiadczajgcych i Profesjonalnych, KPMG Kanada i firmy -
poprzedniczki
= 1997 — 1999: Wiceprzewodniczgca Kanadyjskiej Rady ds.
Standardéw Rachunkowosci (AcSB) (na zasadzie wolontariatu)
= Przedstawicielka Kanady, grupa organéw ustanawiajgcych
standardy G4+1
= Przedstawicielka Kanady, Wspdlna Grupa Robocza ds.
Instrumentéw Finansowych
1989 — 1997: Cztonek, Komitet AcSB ds. nowych kwestii
1995 — 1998: Cztonek, Wewnetrzna Grupa Robocza CICA ds.
Wizji i Grupa Robocza ds. Ustanawiania Standardéw
= 1993 — 2004: Cztonek, Niezalezny Komitet Doradczy ds.
Rachunkowosci Administracji Rzagdowej i Rewizji Finansowej
przy Gtéwnym Biegtym Rewidencie Kanady
= 1992 — 1999: Cztonek, a nastepnie przewodniczaca, Rada
Doradcza ds. Ujawniania Informacji Finansowych, Komisja ds.
Papieréw Wartosciowych Stanu Ontario
= 1989 — 1994: Cztonek Komitetu Wykonawczego, a nastepnie
Prezes Kanadyjskiego Akademickiego Stowarzyszenia

Jaki jest Pani ulubiony hotel i restauracja na swiecie?

Bardzo podobato mi sie¢ w Hiragiya Ryokan, tradycyjnym japoriskim
zajezdzie w Kyoto. Takze w Continentale we Florencji. Nalezy on
do sieci Design Hotel i znajduje sie tuz obok Arno na rogu Ponte
Vecchio. Jezeli chodzi o restauracje, to chyba Guy Savoy i bar
Willi's w Paryzu. Takze River Café i Tajima-tei w Londynie — sushi
to mdj ulubiony sposob jedzenia ryby. Musze tez wspomnie¢

o Rundles w Stratford w Ontario.

Jak sobie Pani radzi z zespotem nagtej zmiany strefy czasowej
(jet lag)?

Zawsze staram sie lata¢ na zachdd! A powaznie, mysle, ze warto
stucha¢ swojego ciata. Najbardziej mi stuzy, jak wyjezdzam
wczesnym wieczorem i przybywam na miejsce wczesnie rano. lde
wtedy do pracy i pracuje, az padne. Tym sposobem przestawiam
sie w ciggu jednego dnia. Pomaga tez mozliwos¢ spania

w samolocie. Pomimo tego, ze bede teraz pracowac na stanowisku

krajowym, nadal bede duzo lataé. Lot z Toronto do Vancouver jest Rachunkowosci- _
tylko o pare godzin krétszy niz z Toronto do Londynu. = 1988: Przewodniczgca, Grupa Badawcza ds. Zagadnien
Leasingu

Jaka jest pierwsza rzecz, ktéra Pani robi po powrocie do domu

z dtugiej podrézy? Pani O'Malley jest cztonkiem Kanadyjskiego Instytutu Biegtych
Ksiggowych i Instytutu Biegtych Ksiegowych Stanu Ontario.

To zalezy, co nazwiemy domem! W Stratford w Ontario wychodze Posiada tytut Bachelor of Commerce (z wyréznieniem)

i patrze na swoj ogréd. Uwielbiam zapach btota. Lubie takze wyj$¢ Uniwersytetu Manitoba.

na dobrego hamburgera.

,MSSF w skrocie”

- dwutygodnik dotyczacy najgoretszych tematéw MSSF w praktyce. [|g

Chcesz wiedzie¢, co nowego stycha¢ w MSSF? Aby by¢ na biezgco Kliknij futaj, aby obejrze¢ ostatni numer ;9‘

z najgoretszymi tematami w MSSF, zaprenumeruj ,MSSF w skrécie”. biuletynu ,MSSF w skrécie”. ;

Ten dwutygodniowy biuletyn o sprawozdawczosci finansowe;j Kliknij futaj, aby dwa razy w miesigcu &

przedstawia ogolne wytyczne w zakresie biezgcych kwestii otrzymywac pocztg elektroniczng g

ksiegowych, ktére mogg mie¢ znaczacy wptyw na bilans, wymogi ,MSSF w skrocie”, lub wyslij email

informacyjne i/albo komunikacje z interesariuszami Twojej firmy. na adres ifrs.communcations@au.pwc.com

sMSSF w skrécie” porusza dwa zagadnienia w kazdym numerze,
kazde na jednej stronie. Biuletyn przybliza globalng wiedze

i doswiadczenie ekspertow PricewaterhouseCoopers i odpowiada
na nastepujgce pytania: Na czym polega problem? Czy dotyczy
mojego przedsiebiorstwa? Co musze zrobi¢?

- nastepna strona - poczatek 8


http://www.pwc.com/gx/en/ifrs-reporting/ifrs-inbrief.jhtml
http://www.pwc.com/au/en/forms/au-en-0152.jhtml
mailto:ifrs.communcations%40au.pwc.com?subject=

Numer 77 - wrzesien 2009

W celu uzyskania dalszych informacji prosimy o kontakt:

Szef zespolu ds. globalnej sprawozdawczosci finansowej
lan Wright: ian.d.wright@uk.pwc.com, tel: +44 207 804 3300

Szef zespotu ds. sprawozdawczosci
Tomasz Konieczny: tomasz.konieczny@pl.pwc.com, tel: +44 22 523 42 85

Zespot ds. sprawozdawczosci finansowej w Polsce

Waldemar Lachowski: waldemar.k.lachowski@pl.pwc.com, tel: +48 22 523 43 49
Robert Waliczek: robert.waliczek@pl.pwc.com, tel: +48 22 523 43 32

Krzysztof Gmur: krzysztof.gmur@pl.pwc.com, tel: +48 22 523 42 41

Agata Wiktorowicz: agata.wiktorowicz@pl.pwc.com, tel: +48 22 523 41 76

Marta Madejska: marta.madejska@pl.pwc.com tel: +48 22 523 41 39

© 2009 PricewaterhouseCoopers. Nazwa ,PricewaterhouseCoopers” odnosi sig¢ do firm wchodzgcych w sktad sieci PricewaterhouseCoopers International Limited, z ktérych kazda stanowi
odrebny i niezalezny podmiot prawny. Wszelkie prawa zastrzezone.

- poczatek 9
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