www.pwec.pl LOZA
i s . KOBIET
ym z aspektow efektywnego prowadzenia biznesu BiZNESU

jest udziat kobiet w zarzqdzaniu firmq. Juz dzis warto =
sie przyjrzec, jakie kompetencje wnoszq do niego

i co te wartosci ognaczajq dla rozwoju firm. To korzysci,

ktorych nie mozna przegapic i zmarnowac.
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Kobiety menedzerami
przysztosci
Wyzwania w skutecznym
ksztattowaniu liderek

74%

liderek potwierdza, ze liczba kobiet
na stanowiskach kierowniczych
zwieksza sie

83%

menedzerek ma apetyt na stanowisko
w zarzadzie lub radzie nadzorczej

40%

uwaza, ze kobiety sprawdzg sie
w kazdej branzy

pwe Sukces

pisany szminka



Metodologia badania:

Badanie przeprowadzone przez PwC w styczniu 2015 roku
na grupie ponad stu menadzerek sredniego i wyzszego
szczebla zarzadczego (prezes, wiasciciel firmy, cztonek
zarzadu, czlonek rady nadzorczej, kierownik, dyrektor,
inne stanowisko na szczeblu kierowniczym), w tym

60% badanych z firm zatrudniajacych >250 os6b

23% menedzerek w wieku <35 lat




Widzimy bardzo pozytywny
trend: kobiety coraz liczniej
gajmujq wysokie pozycje

w Swiecie biznesu. Przynosi
to korzysci zaréwno dla firm,
jak i dla samych kobiet,
naszego rozwoju, realizacji

i samozadowolenia.

Drogie Liderki

Jest mi niezmiernie mito
przekazaé w Wasze rece raport
,Kobiety menedzerami przysztosci”.

Ocena potencjatu kobiet w kontekscie
zwiekszenia ich liczby w zarzadach
iradach nadzorczych firm to bardzo wazne
zagadnienie. Dlatego postanowili$my
przeprowadzi¢ badanie wsrdd polskich
menedzerek i zapytac je o rézne

aspekty ich kariery zawodowej. Wyniki
analizy pozwalajg wyrazniej popatrzec
na oczekiwania kobiet oraz na dzialania,
ktére muszg podjac firmy aby zwiekszy¢
swoja przewage konkurencyjnag.

Dzieki zaangazowaniu ponad stu liderek
sredniego i wyzszego szczebla zarzadczego,
powstato kompleksowe opracowanie

na temat roli i wyzwan stojgcych
aktualnie przed kobietami w biznesie.
Dziekujemy Wam za udziat w badaniu.

W debacie o zwiekszeniu liczby kobiet

na stanowiskach kierowniczych

nie moze zabrakna¢ dyskusji

o menedzerkach z pokolenia Y.

Aby osiagna¢ réwnowage plci w zarzadach
czy radach nadzorczych firmy powinny
inwestowac w kobiety juz na poczatku
Sciezki prowadzacej na szczyt i rozwijaé
ich kompetencje przywddcze.

Globalny raport PwC ,,Next Generation
Diversity: Developing tomorrow’s female
leaders” oraz badanie, przeprowadzone
w Polsce, pokazujg jasno: firmy, jesli
chca by¢ konkurencyjne, musza
stawiaé na ré6znorodnos¢.

Ciesze sie, ze mozemy zaprezentowac
niniejszy raport. Mam nadzieje,

ze przeprowadzona analiza przyblizy
role i wyzwania jakie stoja przed
kobietami w biznesie.

Zapraszam do lektury
Olga Grygier-Siddons,

prezes PwC na Europe
Srodkowo-Wschodnig
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l Kobiecy styl zarzqdz

,,Nie mam wqtpliwosci,

ze na kluczowych stanowiskach
w biznesie jest nadal

za mato kobiet. Jednak
badania, ktore przeprowadza
PwC od dziesieciu lat na grupie
2500 najwiekszych spétek
gietdowych, w Polsce

i na swiecie, jasno pokazujq,

Ze odsetek nowo nominowanych
kobiet na prezeséw firm rosnie.
W 2040 r. bedzie nas juz ponad
30%. Zmienia sie model
spoteczny, co widac takze

w Polsce.”

Olga Grygier-Siddons,
prezes PwC na Europe
Srodkowo-Wschodnig

Wiele opracowan naukowych

i medialnych doniesien dostrzega
znaczenie polityki réznorodnosci
dla biznesu, a kwestia kobiet

na stanowiskach kierowniczych

iw zarzadach jest podnoszona coraz
czesciej. Same firmy zauwazaja,

ze stwarzanie kobietom mozliwos$ci
zajmowania wysokich stanowisk

to jeden z najwazniejszych elementéw
konkurencyjnosci na rynku.

Badanie, ktdre przeprowadzono wsréd
polskich liderek to kluczowy glos

w dyskusji o nowym modelu przywddztwa.
Wziely w nim udziat zaréwno najmlodsze
menedzerki, reprezentujace tak zwane
pokolenie milenijne, jak i liderki powyzej
35. roku zycia, te, ktérych doswiadczenie
dobitnie $wiadczy o tym, ze warto stawiac
na kobiece talenty, bo to przynosi firmom
konkretne korzysci.

Wyniki badania PwC obalaja stereotyp
pokazujacy, ze tylko mezczyzni potrafia
budowac dobre relacje biznesowe

i tworzy¢ sie¢ warto$ciowych kontaktow.
Okazuje sie, ze ta umiejetnosé jest jednym
z kluczowych talentéw menedzerek.
Kobiety nie pragna bowiem rywalizacji,
ale wlasnie tworzenia pozytywnych relacji
biznesowych i wspolpracy.

Sila kobiet biznesu — niezaleznie od ich
wieku - jest networking. Na ich korzys¢
grajg w tym przypadku predyspozycje
psychologiczne (budowanie relacji to ich
silna strona) i uwarunkowania spoteczne.

Zdaniem Polek piastujacych stanowiska
menedzerskie, kobiety do stylu
zarzadzania firmg wnosza przede
wszystkim kompetencje skutecznej
komunikacji, efektywnego budowania
relacji i dialogu (az 93% ankietowanych
wskazato takg odpowiedz).

Ma to ogromny wplyw na wspéttworzenie
i realizacje wizji rozwoju przedsiebiorstwa.
Potwierdzito to, 44% ankietowanych.
Firmy, ktére daza do konkurencyjnosci,
ktére chca nadazac za trendami

— powinny stawia¢ na wspieranie tych
wlasnie umiejetnosci.



W 2040 r. ponad

30%

nowo nominowanych
prezesow bedq
stanowily kobiety

W kobietach drzemie ogromny potencjat.
Firmy i organizacje stoja przed ogromnym
wyzwaniem, aby tej sity i tych talentéw
nie zmarnowaé, a maksymalnie
wykorzysta¢. Co wazne — wzrasta
swiadomos$¢ samych kobiet. Z badania
PwC wynika, ze kobiety sa coraz bardziej
pewne siebie i wierza w swoje silne strony
(62% badanych potwierdzito te — opinie),
s takze swiadome obszaréw, nad ktédrymi
muszg pracowac¢ w swojej karierze.

Model przywodztwa,

ktory wyroznia wspotczesne
liderki okreslajq trzy
najwazniejsze cechy:
elastycznos¢, umiejetnosci
komunikacyjne i zdolnosc
kompromisu. I wtasnie to
przynosi korzysci firmom.

Zdaniem polskich menedzerek, wsréd
najwazniejszych korzysci biznesowych
zwigzanych ze wzrostem liczby kobiet

w zarzadzie lub radzie nadzorczej firmy,
znajduje sie wizerunek firmy na rynku
(62%), wzrost przewagi konkurencyjnej,
w tym wzrost innowacyjnosci (54%
badanych) oraz obnizenie ryzyka
operacyjnego (50%).

Co ciekawe, z badania wynika réwniez,
ze kobiety aspiruja do wyzszych
standardéw w zarzadzaniu niz mezczyzni.

Dla kobiet istotna jest takze rola
mentoringu, bo dzielenie sie wiedza
oraz doswiadczeniem jest dla nich
wazne. Z drugiej strony, potrafig czerpac
Z WZorcow, sg gotowe uczyc sie

na doswiadczeniach innych kobiet,
umieja stuchac rad i wyciggaé z nich
nauki, a przede wszystkim pragna sie
rozwija¢ i doskonali¢ swoje umiejetnosci.
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Networking i wymiana doswiadczen

60%

polskich liderek
potwierdzito waznos¢
budowania relacji
oraz wymiany wiedzy
i doswiadczen

Bardzo cieszy fakt, ze kobiety coraz
wiecej networkuja. 60% polskich liderek
potwierdzito waznos$¢ budowania relacji
oraz wymiany wiedzy i doswiadczen.
Aktywne budowanie sieci kontaktéw
zwieksza réwniez wiare we wiasne sity,
stwarza szanse na biznesowe sojusze
oraz promuje idee i warto$ci kobiecego
stylu zarzadzania. To bardzo dobry
sygnat na polskim rynku.

Oznacza to tez, ze kobiety coraz lepiej
oceniaja swoja wiedze i doswiadczenie

i chetnie sie nimi dziela. Dla kobiet wazne
jest takze wsparcie jakie otrzymuja

od swoich kolezanek réwniez w zyciu
prywatnym (41% ankietowanych).

Dlatego wlasnie rosnaca liczba inicjatyw
kobiecych to obiecujacy trend w Polsce.
Kobiety potrzebuja wsparcia w rozwoju
osobistym i zawodowym oraz dostepu

do wiedzy i mozliwosci budowania relacji.
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Kultura ,,feedback” i waznosé monitoringu

»,Mentoring, cho¢ pojawit sie

w Polsce stosunkowo niedawno,
stat sie jednq z najwazniejszych
form wsparcia jakie
doswiadczona kobieta sukcesu
moze udzielic tej, ktora

jest na poczqtku swej drogi.
Wyzwania z jakimi musi
poradzié sobie ambitna
kobieta, ktora nie tylko chce
osiggnq¢ wiele w swiecie
biznesu, ale takze umiejetnie
potqgczyc to z, jakze wagnym,
gyciem rodzinnym, sq
mezczyznom obce. Dlatego

im wiecej kobiet na wysokich
stanowiskach otwartych

na mentoring, tym wiecej
wskazdwek i praktycznych
porad dla startujqcych.”

Olga Kozierowska,
twdrczyni organizacji
Sukces Pisany Szminka

-91%

kobiet zyczytoby sobie,

aby pracodawca regularnie
dawat im informacje
zwrotng na temat jakosci

i wydajnosci ich pracy

Polskie badanie precyzuje, jakie sa mocne
strony liderek i w ktérych obszarach firmy
powinny je wspierac, a takze na jakie ich
umiejetnosci oraz talenty stawiac. Polskie
badanie definiuje profil wspoétczesnej
menedzerki, ale tez daje odpowiedz jak
przyciagnaé, rozwinad, utrzymac i wreszcie
— optymalnie wykorzystaé¢ w biznesie
kobiece talenty.

Kobiety jako kluczowa sprawe budowania
dobrej i efektywnej wspolpracy w firmie
uwazaja informacje zwrotna (feedback).
Tylko 1% ankietowanych w globalnym
badaniu uznato ten aspekt za nieistotny.

Kobiety chca by¢ oceniane (i doceniane!),
chca wiedzie¢ jak ich praca jest
postrzegana — az 51% zyczyltoby sobie,
aby pracodawca regularnie dawat im
informacje zwrotna na temat jakosci

i wydajnosci ich pracy.

Jesli spojrzeé¢ na samo tylko pokolenie
millenialséw, bez watpienia to generacja
nowych technologii. I cho¢ to mezczyzni
czesciej preferuja elektroniczne formy
kontaktéw stuzbowych, to zaréwno
kobiety jak i mezczyzni przyznaja,

ze o ile w codziennych zawodowych
relacjach, kiedy liczy sie czas, wydajnosé¢
i efektywnos¢ taka komunikacja sie
sprawdza idealnie, to jesli chodzi

o kwestie dotyczace rozwoju,
planowania kariery czy zawodowej
oceny — to bezposrednia rozmowa

jest najlepszym rozwigzaniem.

Kobiety nadal pracuja nad wiarg w siebie
i swoje mozliwosci. Dlatego tak istotne
jest aby mialy wsparcie wewnatrz
organizacji, np. w postaci programu
mentoringowego. Ponad 90% badanych
menadzerek uwaza, ze posiadanie
mentora w zyciu zawodowym utatwia
skuteczne budowanie kariery.
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Nowe liderki

,,Menedzerki wybierajqc
pracodawce zwracajq
bardzo duzq uwage na to,
cgy prowadszi on aktywnq
polityke wspierajqcq kobiety
w drodze na stanowiska
kierownicze oraz czy oferuje
rozwigzania umozliwiajqce
work-life balance. Bardzo
duge znaczenie ma taksze to,
cgy firma w praktyce realizuje
swoje obietnice zwiqzane

2 tymi zagadnieniami a nie
tylko deklaruje je z powodow
wigerunkowych.”

Ewelina Niewinska,
dyrektor marketingu i rozwoju
biznesu PwC

W2015r.

20%

pracownikow
PwC to kobiety

PwC od lat bacznie sledzi zmiany

w mysleniu najmtodszych pracownikéow
firm. Obserwujac poglady, oczekiwania

i pule talentéw tej generacji coraz
wyrazniej widaé, ze to wlasnie na kobiety
z pokolenia milenijnego (Generacji Y
—jak lubia nazywac to pokolenie media)
warto zwrdécic szczegdlna uwage. W PwC
juz dzis potowe pracownikéw stanowia
kobiety. Liczby nie pozostawiajg
watpliwosci: miedzy 1980 a 2008 rokiem
az 552 miliony kobiet stato sie aktywna
czescig globalnej gospodarki. Udziat
kobiet w rynku pracy zdecydowanie
rosnie i w ciagu nastepnej dekady dotaczy
do nich az miliard kolejnych kobiet.

Kobiety z nowego pokolenia wiele
wyroznia: s przede wszystkim bardziej
aktywne na rynku pracy niz poprzednie
generacje. Sa takze bardziej pewne siebie
i swoich umiejetnosci oraz krytyczne

w wyborze pracodawcy.

Zmiany wida¢ na kazdym polu.

Takze jesli przyjrzec¢ sie edukacji.
Kobiety na calym $wiecie sg coraz

lepiej wyksztatcone. Jesli spojrze¢ na

to globalnie — az w 93 krajach to kobiety
stanowia przewage wsrod studentow.

51% kobiet z pokolenia milenijnego
uwaza, ze jest w stanie sprostac
oczekiwaniom obecnego pracodawcy,
gdyby miaty szanse zaja¢ najwyzsze
stanowisko w firmie (dla poréwnania
—podobnej odpowiedzi udzielito

61% mezczyzn). Co najistotniejsze

— to pokolenie, wnosi na rynek pracy
zupelnie nowa jako$¢. Zadna generacja
wczesniej nie byla tak ambitna (pokolenie
milenijne to ludzie urodzeni po 1983
roku, ktorzy nie pamietaja komunizmu
ani zimnej wojny. Otwarci, tolerancyjni,
stawiaja nie na posiadanie, ale na jako$¢
zycia, zdobywanie nowych do$wiadczen
i wlasny rozwdj).

I to wlasnie kobiety z tej generacji stanowia
coraz wieksza i coraz wyrazniejsza pule
talentéw. Nie mozna tego nie dostrzegac.
Co wiecej: warto ukierunkowac firmy

i kadrowe strategie tak, aby wykorzystac
ogromny potencjal, jaki niosa ze sobg
mtode i ambitne liderki. One nie tylko
chca pracowad, ale przede wszystkim
chca robic kariere i sie rozwija¢. Dla nich
atrakcyjny pracodawca to taki, ktéry daje
mozliwos¢ rozwoju i oferuje czytelna
Sciezke kariery. Te oczekiwania potwierdza
takze 49% ankietowanych w badaniu
polskich kobiet.
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l Apetyt na kariere

62%

ankietowanych kobiet

za istotng kwestie uznaje,

czy firma w ktorej pracujq
realizuje polityke “gender
diversity” (roznorodnosci pici)

40%

liderek potwierdza,

Ze sq gotowe na kariere

w firmach niezaleznie

od sektora, jaki prezentujq

Wspolczesne kobiety coraz lepiej godza
role zawodowe i Zyciowe — to bezsprzeczny
fakt. Sa doskonale zorganizowane.
Globalny raport PwC jasno pokazuje,
ze wiele z nich ma apetyt na prace

za granica. I co istotne — takie myslenie,
wbrew powszechnym stereotypom,
wecale nie jest domeng mezczyzn.

Ched na robienie zagranicznej kariery
— przynajmniej na jakims etapie jej
rozwoju — deklaruje az 69% kobiet.

Ich liczba jeszcze nigdy nie byla tak
wysoka. 63% kobiet uwaza wrecz,

ze miedzynarodowe doswiadczenie
jest dzis kluczem do sukcesu i waznym
etapem rozwoju kariery.

Globalny raport PwC wskazuje,

ze na $wiatowych rynkach nadal

sa branze, ktére w opinii kobiet powinny
mocniej pracowaé nad rozwigzaniami
wspierajacymi rozwdj liderek, aby
przyciagnac wiecej kobiet. Sg to przede
wszystkim branze finansowa, paliwowa
i sektor obronnosci.

63%

Gdy przyjrzymy sie blizej liczbom okazuje
sie, ze na przyklad w branzy finansowej,
60% zatrudnionych to wtasnie kobiety.
Jednak jesli spojrzec¢ na lideréw

i najwyzsze stanowiska menedzerskie

— dominuja tu mezczyzni. Autorzy raportu
podkreslaja, ze — jesli dana branza

chce sie rozwija¢ — musi dzis postawic¢

na réznorodno$¢ przywddztwa

i wykorzystanie talentéw kobiet. Tylko
taka strategia zapewni stabilno$¢ i faktyczny
rozwoj kazdej organizacji czy firmie.

Z kolei polskie menedzerki, biorgce
udzial w badaniu, za najmniej atrakcyjne
dla siebie branze — ze wzgledu na ich
specyfike — uznaly gérnictwo, obronnosé
i energetyke. Trzeba jednak zauwazy¢,
ze az 40% pan wskazalo, ze sa otwarte
na kariere w firmach niezaleznie

od sektora, jaki te prezentuja.

Dla Polek kluczowe sa za to inne
aspekty. Wybierajac miejsce pracy,

62% ankietowanych zwraca uwage

na to, czy dana firma realizuje polityke
“gender diversity” (r6znorodnosci ptci).
Jeszcze bardziej istotne dla kobiet jest to,
czy firma realizuje dziatania majace

na celu zapewnienie réwnowagi w zyciu
zawodowym i prywatnym. Te kwestie
uznato za wazng 93% badanych.

kobiet uwaza, ze miedzynarodowe
doswiadczenie jest waznym etapem
rozwoju kariery
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l Wyzwania

.05%

badanych kobiet najwiekszym
wyzwaniem jest zachowanie
rownowagi miedzy yciem
prywatnym a zawodowym

Dlaczego — mimo tych oczywistych
korzysci ptynacych z kobiecego
przywodztwa — liczba kobiet

na stanowiskach kierowniczych

w firmach, cho¢ roénie, jest nadal
mniejsza w stosunku do mezczyzn?

Mimo, ze same kobiety zwracaja

uwage na to, ze cze$¢ z nich nie jest
zainteresowana stanowiskami zarzadczymi
(23% ankietowanych) albo ze kieruja
nimi obawy przed objeciem takiego
stanowiska (48%), to zdecydowana
wiekszos¢ widzi gléwna przyczyne takiego
stanu rzeczy nie w podejsciu kobiet,

ale w nastawieniu samych firm.

Chodzi o brak akceptacji dla kobiet

na kierowniczych stanowiskach ze strony
0s0b zarzadzajacych firma (62%).

Globalny raport PwC wyraznie zwraca
uwage na pewien dysonans. Osoby
badane zgadzajg sie, ze coraz wiecej firm
i organizacji glosno moéwi o potrzebie
stawiania na réznorodnos¢ i dawania
kobietom szans na bycie liderkami

i menedzerkami, jednak az 55%

Liczba kobiet
na stanowiskach
kierowniczych jest

nadal
mniejsza

w stosunku
do mezczyzn

ankietowanych w zaden sposéb nie czuje,
aby te deklaracje i hasta byty wprowadzane
w zycie. Niemal co trzecia kobieta uwaza,
ze jej pracodawca faworyzuje pracownikéw
plci meskiej. Najbardziej tendencyjni

sg pod wzgledem pracodawcy hiszpanscy
iniemieccy.

Z drugiej jednak strony pozytywny trend
zmian jest widoczny i dostrzega to trzy
czwarte polskich menadzerek. Wedtug
ich opinii liczba kobiet na stanowiskach
kierowniczych zwieksza sie. 24% badanych
uwaza jednak, ze nic sie w tej kwestii

nie zmienia i jest to na tyle znaczaca liczba,
ze nie mozna tego glosu bagatelizowac.

Polskie badanie PwC wskazuje,

ze nadal jednym z najwiekszych
wyzwan w budowaniu kariery jest
rownowaga miedzy zyciem prywatnym
i zawodowym (65%). Kobiety

na stanowiskach kierowniczych czesto
musza wybra¢ miedzy kariera, rodzina
i zyciem towarzyskim, z reguly
wykluczajac ze swojego zycia ostatni
wspomniany aspekt.

Ponad potowa badanych menedzerek
deklaruje, ze w trakcie budowania swojej
kariery zawodowej musiata zrezygnowac
lub w duzym stopniu ograniczy¢ czas
przeznaczany na wilasne zainteresowania
a prawie 40% ograniczyla swoje zycie
towarzyskie. Globalne badanie pokazuje,
ze rezygnowanie z réznych aspektéw
zycia na rzecz kariery nie jest jednak
niczym negatywnym, bo stanowi $wiadomy
wybér kazdej kobiety. Wiekszo$¢ z nich
te nieréwnowage akceptuje.



,,Kiedy proponuje sie kobietom

wyzgsze stanowisko, zwykle
myslq o tym, jakie majq braki,
dlaczego nie powinny sie
zdecydowac. Za to mezczyzni
podkreslajq, dlaczego wtasnie
oni idealnie nadajq sie

do nowej roli. Zacznijmy
doceniac swdéj potencjat,

a nie tylko ciezkq prace.”

Ewelina Niewinska

Ankietowane przez PwC polskie menedzerki
uwazaja takze, ze cechy, jakich moze
brakowac kobietom w zarzadzaniu firma,
to brak wiary we wlasne kompetencje
(62% badanych) oraz brak gotowosci

do podjecia ryzyka (na te ceche zwrécito
uwage 46% ankietowanych).

Warto przyjrzec sie kobiecym obawom

i temu, co sprawia im najwiecej trudnosci.
Wyjscie naprzeciw tym problemom
pomoze wydobyc¢ talenty menedzerek,

co bedzie z korzyscia zaréwno dla nich,
jakidla ich organizacji. Trzeba podkresli¢,
Ze co pigta liderka uwaza, ze kobietom
—jesli poréwnywac ich styl zarzadzania
do stylu prezentowanego przez mezczyzn
lideréw — nie brakuje zadnych kompetencji.

74%

badanych menedzerek sredniego

i wyzszego szczebla uwaza,

ze liczba kobiet na stanowiskach
kierowniczych firm ,,zwieksza sie”
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Nowy model przywodsztwa

»Pracujgc z naszymi klientami,
wsrod ktorych coraz wiecej
jest kobiet zajmujqgcych
kierownicze stanowiska,
dostrzeglismy, ze w Polsce
wciqz brakuje miejsca,

gdzie takie kobiety mogtyby
spotykac sie i dyskutowacd.
Dlatego powstata Lozy Kobiet
Biznesu PwC, ktorej celem
jest aktywne wspieranie
przedsiebiorczosci kobiet
oraz promowanie wspotpracy
i partnerstwa w biznesie.
Pokazujemy, ze korzysci
zaréwno dla biznesu,

jak i dla kobiet wynikajq

nie z rywalizacji, ale

ze wspotudziatu kobiet

w zarzqdzaniu. Loze tworzq
kobiety, ktore osiggnety
sukces zawodowy, a dzis
chetnie dzielq sie swoimi
doswiadczeniami biznesowymi.”

Olga Grygier-Siddons

W 2012 r. Parlament Europejski rozpoczat
dyskusje nad regulacja dotyczaca udzialu
kobiet w organach decyzyjnych firm
dziatajacych w krajach Unii Europejskiej.
W listopadzie 2013 r. przyjat z kolei
projekt tzw. dyrektywy kwotowej,
inicjatywy ukierunkowanej na zwiekszenie
udziatu kobiet w radach nadzorczych
spétek notowanych na gietdach.

Niektére inne kraje UE wprowadzity

juz podobne przepisy (w Belgii, Francji,
Wrtoszech i Holandii obowiazujg konkretne
wymagania, co do udziatu kobiet

w zarzadach spoétek gietdowych).

W Danii, Gregji, Austrii, Portugalii

i Finlandii podobne zasady obowiazuja

w przedsiebiorstwach panstwowych.

W latach 2013-2014 w krajach OECD
udziat kobiet w zarzadach wzrést

o ok. 4% Najwyzszy wzrost
zaobserwowano w krajach, w ktérych
obowiazuja konkretne wymogi w zakresie
parytetéw. W Wielkiej Brytanii udziat
kobiet w zarzadach w poréwnaniu z 2013 r.
wzrést o ok. 5 punktéw procentowych.

W wiekszosci krajow OECD wprowadzono
wymogi lub rekomendacje dotyczace
udziatu kobiet w zarzadach lub wymogi
w zakresie sporzadzania raportow

na temat réznorodnosci.

To réwniez wskazuje na wage , kobiecego
trendu”. Wszystkie badania potwierdzaja,
ze rynek potrzebuje nowego modelu
kompetencji przywoddczych. Kompetencji
zbudowanych na potrzebach i talentach
kobiet pokolenia millenijnego.

Ich wspieranie to najwazniejsze zadanie
jakie stoi przed wspdtczesna polityka,
ksztattujaca biznesowe modele.

Bo kiedy stawia sie na rozwdj talentow,

wygrywa kazdy.

Zdaniem ankietowanych menedzerek

w pierwszej kolejnosci potrzebne sa
inicjatywy tworzone z mysla o kobietach
biznesu, ktére pozwalajg kobietom
budowa¢ networking i relacje (73%
ankietowanych), by¢ platforma wymiany
wiedzy i doswiadczen (80%) oraz
podnosic¢ kompetencje przez oferowane
szkolenia, warsztaty czy debaty (60%).

Co powinny wnosic inicjatywy
skierowane do kobiet biznesu

73%

by¢ miejscem budowania relacji

80%

pozwalaé na wymiane wiedzy
i doswiadczen

60%

oferowac szkolenia i warsztaty
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Rynek potrzebuje nowego modelu
kompetencji przywddczych. Kompetencji
zbudowanych na potrzebach i talentach
kobiet. Ich wspieranie to najwazniejsze
zadanie jakie stoi przed wspolczesng
politykq ksztattujgcq biznesowe modele.
Bo kiedy stawia sie na rozwdj talentow,

wygrywa kazdy.
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l Kontakty

Ewelina Niewinska

Dyrektor marketingu

i rozwoju biznesu w PwC

T: +48 519 506 521

E: ewelina.niewinska@pl.pwc.com

Barbara Lenarcik

Menedzer marketingu

i rozwoju biznesu w PwC

T: +48 502 184 663

E: basia.lenarcik@pl.pwc.com







www.pwec.pl
lozakobietbiznesu@pl.pwc.com
www.sukcespisanyszminka.pl
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