Efektywne zarzadzanie ,ztymi diugami” jako mozliwosc¢

W $wietle obecnej sytuacji na rynku przedsiebiorcy moga borykac
ske z coraz wiekszymi trudnosciami w dochodzeniu zaptaty za
wykonane ustugi lub dostarczone towary, a w niektorych
przypadkach— nawet z catkowitg niewyptacalnoscig ctuznika.

W konsekwencji, w wielu przypadkach po stronie
przedsiebiorcéw powstawa¢ moze koniecznosé
wygospodarowania dodatkowych $rodkéw pienieznych w celu
zachowania ptynnosci finansowe;.

Brakujgce $rodki pieniezne mozna oczywiscie uzyskac poprzez
szukanie oszczednosci, jak np. zmniejszanie kosztow
pracowniczych lub sprzedaz wierzytelnosci. Dzialania te moga,
jednak okazaé sie zardwno niewystarczajace, jak i niekorzystne w
duzszej perspektywie dla wizerunku firmy. Warto zatem przyjrze¢
skie alternatywnym rozwigzaniom, ktére pozwolg zmniejszy¢
rozmiary powyzszych trudnosci.

W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage ha mozliwos ¢
wprowadzenia w firmie efektywnego zarzadzania ,,ztymi diugami”
jako mozliwosci optymalizaciji rozlicze h podatkowych.

Zgodnie z przepisami ustawy o podatku dochodowym od os6b
prawnych (dalej ,ustawy o pdop”), zaréwno wierzytelnosci, jak i
rezerwy/odpisy aktualizujgce na pokrycie wierzytelnas ci mogg
zostat zaliczone do kosztéw uzyskania przychodéw pod
warunkiem:

e uprzedniego ich zaliczenia do przychodéw na podstawie art.
12 ust. 3 ustawy o pdop,

e nalezytego udokumentowania/uprawdopodobnienia
(spehienie przestanek wskazanych w art. 16 ust. 2 i 2a
ustawy o pdop),

e  nieprzedawnienia.

Kontakt z nami

W swietle powyzszego, przy analizie mozliwosci zaliczenia
niesciagalnych wierzytelnosci do kosztdéw uzyskania przychodow
kluczowa sprawg wydaje sie prawidtowe ich udokumentowanie/
uprawdopodaobnienie.

Z praktycznego punktu widzenia oznacza to przejrzenie i analize
posiadanych nie $ciggalnych wierzytelnosci pod katem ich
specyfikacii (ij. przestanki powstania) oraz statusu (tj. etapu
windykacji oraz posiadanej dokumentaciji, o ile taka istnieje).
Rezultatem podjetych dziatan jest opracowanie szczegdtowej
instrukcji krok po kroku” jak dowodzi¢ i
dokumentowac/uprawdopodobni¢ posiadane niesciggalne
wierzytelnosci w celu ukosztowienia.

Takie dziatania pozwolityby nie tylko zachowa¢ ptynnos¢ finansowg
poprzez odzyskania niesciggalnych dotychczas wierzytelnosci, ale
rowniez obnizy¢ podstawe opodatkowania poprzez zwigkszenie
kwoty kosztow podatkowych.

Ponadto, opracowanie i wdrozenie procedury usprawniajacej
dziatania niezbedne do rozpoznania wierzytelnae$ci mogacych
stanowi¢ koszty uzyskania przychodéw, pozwoliloby na efektywne
zarzadzanie ,Zzymi dtugami” w przysziosci. Gtownymi zatozeniami
takiej procedury powinno by¢ usystematyzowanie zasad
dotyczacych optymalizacji wewnetrznego obiegu informacii i kontroli
niesciggalnych wierzytelnosci oraz zasad dotyczacych zewnetrznej
wspotpracy z sagdami o komornikami.

Zarzadzanie ,zymi dlugami” nie dotyczy wytacznie przepiséw
ustawy o pdop. Nowelizacja ustawy o podatku od towardw i ustug
(obowigzujgca od 1 grudnia 2008r.) zagodzita przestanki
dopuszczajace korekte VAT naleznego zwigzanego z
niesciagalnymi wierzytelnosciami.

Jesli sg Panstwo zainteresowani tym tematem, uprzejmie prosimy o kontakt z wymienionymi ponizej osobami:
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Uwaga: Wszelkie zawarte w niniejszej publikacji informacje majg charakter orientacyjny —publikacja nie moze stanowi¢ jedynej podstawy podejmowanych dziatan. Przed podjeciem jakichkolwiek dziafar nalezy zasiegna¢

fachowej porady.

© 2009 PricewaterhouseCoopers Polska. Nazwa ,PricewaterhouseCoopers” odnosi sie do firm wechodzacych w skid sieci PricewaterhouseCoopers International Limited, z ktérych kazda stanowi odiebny i niezalezny

podmiot prawny.

PRICEWATERHOUSE(QOPERS



mailto:agata.oktawiec@pl.pwc.oom

