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Biuletyn PwC na temat
sprawozdawczosci korporacyjnej

IIRC przedstawita do konsultacji projekt Miedzynarodowych Zaltozen

Sprawozdawczosci Zintegrowanej

O co chodzi?

Rada ds. Miedzynarodowej Zintegrowanej
Sprawozdawczosci (IIRC) przedstawita

do konsultacji projekt Miedzynarodowych Zatozen
Sprawozdawczo$ci Zintegrowanej.

Zgodnie z zalozeniami projekt ma by¢
katalizatorem dla bardziej spdjnego podejscia

do sprawozdawczosci korporacyjnej,
skoncentrowanego na tym, jak organizacja tworzy
warto$¢ w krétkim, §rednim i diugim okresie.
Jego celem jest takze szerzenie idei biznesu
odpowiedzialnego, poprawa sposobu zarzadzenia
biznesem oraz wspieranie zintegrowanego
myslenia i procesu podejmowania decyzji.

W ramach zatozen Rada zaproponowata
calosciowa strukture i zestaw zasad, ktore maja
za zadanie pomoc organizacjom w wyjasnieniu
podstawowych powigzan i wzajemnych
zaleznodci, ktére sg niezbedne do skutecznego
informowania o biezgcych wynikach dziatalnosci
i perspektywach na przyszios¢.

Czego to dotyczy?

Proponowane zalozenia zostaty przetestowane w
praktyce podczas ich opracowywania w ramach
pilotazowego programu, w ktérym uczestniczyto
85 spotek

i 50 inwestoréw z calego $wiata. Wnioski ptynace
z tego programu pilotazowego potwierdzaja
poglad, ze sprawozdawczo$¢ zintegrowana
przynosi korzysci zaréwno samej organizacji,

jak i jej interesariuszom, w tym inwestorom.

W szczegolnoscei, spotki uczestniczace

w programie pilotazowym IIRC doszly do
wniosku, ze sprawozdawczo$¢ zintegrowana:

* Daje lepszy obraz modelu biznesowego (95%)
* Rozbija wewnetrzne kliki (93%)
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* Pozwala zarzadowi bardziej sie skoncentrowaé
na tym, jakie doktadnie powinny by¢ kluczowe
wskazniki wynikéw (KPI) przedsiebiorstwa
(95%)

* Sprawia, ze zbierane dane sa wyzszej jakosci
(93%)

* Poprawia proces podejmowania decyzji
biznesowych (88%)

Projekt zalozen podzielony jest na pie¢

rozdziatow:

1. Zarys

IIRC definiuje sprawozdawczos¢ zintegrowana
jako ,,proces, w wyniku ktérego organizacja
informuje o tworzeniu warto$ci w czasie, przede
wszystkim w formie okresowego raportu
zintegrowanego”, a raport zintegrowany jako
,Zwiezty komunikat dotyczacy udziatu strategii,
tadu korporacyjnego, wynikéw dziatalnosci

i prognoz, ujetych w kontekscie uwarunkowan
zewnetrznych, w tworzeniu warto$ci krétko-,
$rednio- i dtugoterminowe;j”.

Zgodnie z zalozeniami, gléwnymi uzytkownikami
raportéw zintegrowanych maja by¢ podmioty
zapewniajace kapital finansowy. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze sporzadzanie raportéw
zintegrowanych przyniesie korzysci wszystkim
interesariuszom. Kwestia ta byta przedmiotem
ozywionej dyskusji i wiele przedsiebiorstw uznato,
ze sprawozdawczos¢ zintegrowana umozliwia

im przedstawienie spdjnego wizerunku swojego
biznesu réznym zainteresowanym stronom.

2. Podstawowe koncepcje

Zalozenia IIRC opieraja si¢ na trzech

podstawowych koncepcjach:

» Zwiazek miedzy organizacja a zasobami,
ktore leza u podstaw jej sukcesu, opisanymi
w zatozeniach jako szes$¢ , kapitatow”



(finansowy, produkcyjny, intelektualny, ludzki,
spoteczny i naturalny);

* Wyjasnienie modelu biznesowego organizacji;
oraz

» Tworzenie wartosci w perspektywie krétko-,
$rednio- i dtugoterminowej

3. Gltéwne zasady

Zalozenia zawieraja sze$¢ gtéwnych zasad
sporzadzania raportéw. Zasady te to:

e Ukierunkowanie strategiczne i przysztosciowe

* Logiczne powiazanie przedstawionych
informacji

* Uwzglednianie oczekiwan interesariuszy
* Istotno$¢ i zwieztosé¢

* Wiarygodno$¢ i kompletnos¢

* Spoéjnos¢ i poréwnywalnosé

4. Elementy tresci

W zatozeniach podanych jest szereg kluczowych
pytan, na ktére zintegrowany raport powinien
odpowiadaé. Punktem wyijscia sa podstawowe
elementy sprawozdawczosci, takie jak komentarze
zarzadu, sprawozdania finansowe i raporty

na temat zréwnowazonego rozwoju. Jesli jednak
spojrzymy na nie w kontekscie ,,podstawowych
koncepcji” i ,,gléwnych zasad”, to otrzymamy
szerszg koncepcje sprawozdawczosci, zwracajacej
wieksza uwage na: czynniki finansowe

i niefinansowe; uzaleznienie przedsiebiorstw

od najwazniejszych zasob6w i relacji; dtuzszy
horyzont czasowy; a takze réwnowage miedzy
sprawozdawczoscia wewnetrzng i zewnetrzna.

Siedem elementéw tresci to:

* Omowienie wewnetrznej struktury
organizacyjnej i Srodowiska zewnetrznego

e Opis tadu korporacyjnego

* Opis mozliwosci i rodzajéw ryzyka
* Strategia i alokacja zasobow

e Model dziatalnos$ci biznesowej

* Wyniki

* Prognozy na przyszlosé

5. Przygotowanie i prezentacja

Dodatkowe wytyczne na temat sposobu
sporzadzania raportu zintegrowanego znajduja sie
w ostatnim rozdziale Zalozen i obejmuja takie
zagadnienia, jak istotnos¢, czestotliwo$é
raportowania, zakres podawanych informacji

i wykorzystanie technologii.

Kogo to dotyczy?

W przypadku wiekszo$ci organizacji zapoznanie
sie z projektem przedstawionym przez IIRC

do konsultacji pomoze im zrozumie¢, jak projekt
ten moze im pomdc w ulepszeniu procesu
podejmowania decyzji i skuteczniejszej
komunikacji. [IRC pokazata, jak wazne sa dla niej
faktyczne praktyki rynkowe poprzez swdj
program pilotazowy, w ramach ktérego
przedsiebiorstwa i inwestorzy testowali zalozenia
w trakcie ich opracowywania.

W pracach IIRC bierze udziat wiele organéw
ustanawiajacych standardy i regulatoréw, w tym
Rada ds. Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (ang. IASB) i Rada

ds. Standardéw Rachunkowosci Finansowej

(ang. FASB), ktérzy zaczynaja sie zastanawia¢, jak
propozycje zalozen wptyna na ich prace. IIRC ma
nadzieje, ze dzieki sprawdzeniu, co dziala, a co nie
dziata przed wprowadzeniem regulacji uda sie
wprowadzi¢ skutecznie dziatajace srodowisko
regulacyjne.

Co dalej?

Do 15 lipca 2013 r. jest czas na zapoznanie sie z
projektem zatozen przedstawionym

do konsultacji i ewentualne skomentowanie
propozycji. Z projektem i pytaniami mozna sie
zapoznac na stronie www.theiirc.org

Spotki powinny oceni¢, jaki jest wplyw tych
propozycji na ich sprawozdawczo$¢. Nalezy wziaé
pod uwage peten zestaw swoich raportow
zewnetrznych i wewnetrznych i zada¢ sobie
pytanie, czy przedstawiaja one wzajemnie
powiazany i spdjny obraz organizacji.

Spotki powinny sie takze zastanowié, czy jest cos,
co mozna wprowadzi¢ juz w nastepnym cyklu
sprawozdawczym, aby osiggna¢ natychmiastowa
przewage konkurencyjna.

Wiecej szczegbétowych informacji na temat
sprawozdawczosci zintegrowanej, przyktadow
dobrych praktyk i praktycznych spostrzezen
znajduje sie na stronie
WWWw.pwc.com/corporatereporting

Jesli maja Panstwo jakiekolwiek pytania na temat
sprawozdawczosci zintegrowanej i jej wptywu

na Panstwa organizacje, prosimy o kontakt

z osoba, z ktéra zwykle kontaktuja sie Pafistwo w
PwC lub na adres: info@corporatereporting.com




W przypadku pytan prosimy o kontakt z zespotem PwC ds. sprawozdawczosci
finansowej w Polsce:

Tomasz Konieczny: tomasz.konieczny@pl.pwc.com tel.: +48 22 523 42 85

Robert Waliczek: robert.waliczek@pl.pwc.com tel.: +48 22 523 43 32

Marta Madejska: marta.madejska@pl.pwc.com tel.: +48 22 523 41 39

Katarzyna Gospodarczyk-Chlastawa: katarzyna.gospodarczyk@pl.pwc.com tel. +48 22 523 46 65

Jezeli sq Panistwo zainteresowani otrzymywaniem takich artykutéw,
prosimy o kontakt z Martq Olkowicz-Abaied:

marta.olkowicz-abaied @pl.pwc.com tel.: +48 22 746 6405

Niniejszy artykut zostat opracowany w celach informacyjnych i stanowi jedynie ogélne wytyczne. Nie byto celem tego
artykutu udzielenie specjalistycznej porady. Nie uwzglednia on celéw, sytuacji finansowej lub potrzeb konkretnego
czytelnika i nikt nie powinien dziata¢ na podstawie informacji zawartych w artykule przed uzyskaniem niezaleznej porady
profesjonalisty. Nie udziela sie zadnego o$wiadczenia ani gwarancji (wyraznej lub dorozumianej) co do doktadnosci lub
kompletno$ci informacji zawartych w artykule i — w zakresie dozwolonym prawem — PricewaterhouseCoopers LLP,

jego czlonkowie, pracownicy i przedstawiciele nie biora na siebie zadnych zobowiazan prawnych lub finansowych ani
obowigzku staranno$ci w odniesieniu do dziata lub zaniechan Panistwa lub dowolnej innej osoby na podstawie informacji
zawartych w niniejszym artykule oraz wszelkich decyzji podejmowanych na jego podstawie.
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