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Nasze badanie pokazuje ewolucje roli prawnika przedsiebiorstw
na przestrzeni ostatnich lat. Obecnie prawnik jest w sercu wszelkich
procesow biznesowych i procesow decyzyjnych, jakie toczg

sie w nowoczesnym przedsigbiorstwie. Jego rola jest pozycjg
strategiczng, znaczgco szerszg od typowej roli doradcy prawnego,
Czego przejawem jest m.in.: prestiz tego zawodu, duza autonomia,
oraz potrzeba rozwijania specijalistycznych kompetenciji, ktorych
znaczenie caty czas rosnie. Ewolucja zawodu prawnika przed-
siebiorstwa, o ktorej piszemy w raporcie, przebiegata od roli
,kontrolera” zgodnosci z prawem (swoista kancelaria prawna

w przedsigbiorstwie) do prawnego doradcy gospodarczego

— partnera w procesach decyzyjnych w biznesie, a takze w spra-
wach dotyczacych zycia firm i ich pracownikéw. Trudno dzis
wyobrazi¢ sobie, dla przyktadu, ze w zespotach ds. zarzadzania
kryzysowego w firmach nie ma mocno osadzonego w strukturach
miejsca dla prawnika. Prawnicy przedsiebiorstw biorg udziat

W rozwigzywaniu kryzysowych sytuaciji juz nie tylko w relacjach

z klientami, ale catym otoczeniem biznesowym, a takze wnoszg
istotny wktad w budowaniu pozycji pracodawcy wsrod obecnych
jak i przysztych pracownikow.



Waldemar Koper

Prezes Zarzadu, Polskie Stowarzyszenie
Prawnikéw Przedsiebiorstw

Z ogromna radoscig i duma przekazuje Panstwu najnowszy Raport, ktéry powstat w oparciu
0 trzecie juz nasze badanie przeprowadzone w srodowisku zawodowym prawnikow przedsiebiorstw.

Jest to symboliczny moment, gdyz wtasnie w tym roku przypada 10-lecie dziatalnosci Polskiego
Stowarzyszenia Prawnikéw Przedsiebiorstw. Jestem przekonany, ze wyniki badania i wnioski
zawarte w Raporcie odzwierciedlajg cele, ktdre przyswiecaty nam, kiedy podejmowalismy decyzje
0 powotaniu do zycia Stowarzyszenia.

Juz w 2010 roku dostrzegalisSmy zmiany jakie zachodzity w oczekiwaniach przedsigbiorcow

i tym samym w charakterze naszej codziennej pracy. Specyfika zadan jakie realizowalismy

w przedsiebiorstwach, coraz czesciej roznita sie od tradycyjnego doradztwa prawnego i wymagata
od nas zupetnie nowych kompetenciji, szczegolnie biznesowych. W odpowiedzi na te wyzwania
powotalismy do zycia Stowarzyszenie, ktdrego niezmiennym celem byto i jest wsparcie srodowiska
zawodowego prawnikow przedsiebiorstw w procesie przemian, szczegolnie gdy mowa

o funkcjach szefa dziatu prawnego i jego roli w strukturach firmy.

Raport z przeprowadzonego w tym roku badania pokazuje, ze poprzez 10 lat dziatalnosci
Stowarzyszenia z sukcesem dokonaty sie spodziewane zmiany. Mysle, ze miejsce, w ktérym
obecnie jestesmy pozwala nam z satysfakcja stwierdzi¢, ze codzienna praca szeféw dziatow
prawnych przedsigbiorstw oznacza sie wysokim poziomem profesjonalizmu nie tylko w charakterze
doradcy prawego, ale tez w wielu pozaprawnych obszarach biznesu takich jak zarzgdzanie
zespotem, istotny udziat w budowaniu strategii firmy czy wptyw na podejmowanie kluczowych
decyzji gospodarczych.

Wierze, ze podejmowane przez nas na przestrzeni dziesieciu lat dziatania zauwazalnie przyczynity
sie do tego, ze Smiato mozemy powiedziec, iz Srodowisko prawnikow przedsiebiorstw w Polsce
cechuje wysoki etos i profesjonalizm pracy oraz powszechnie doceniana przez zarzady firm jakos¢
codziennego wsparcia prawnego. Szczegoty tych zmian, aktualne trendy i perspektywy dalszego
rozwoju, znajdziecie Panstwo w Raporcie.

Zycze przyjemnej lektury!
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Cezary Zelaznicki

Partner Zarzadzajacy,
Kancelaria PwC Legal Polska

mam nadzieje, ze lektura przygotowanego przez nas raportu dostarczy Panstwu wiedzy na temat
stanu srodowiska prawnikéw przedsiebiorstw oraz zmian jakie w nim zaszty na przestrzeni kilku
ostatnich lat.

Profesja prawnika przedsiebiorstwa, tak jak wiele innych zawoddw, zmaga sie obecnie z nowymi
wyzwaniami wywotanymi przez pandemie COVID-19. Przed pandemig wielu liderow biznesowych
doskonale zdawato sobie sprawe, ze w otoczeniu ich firm i catej gospodarki zachodzi szereg
zmian. Dostosowanie sie do nowych warunkéw — zwtaszcza koniecznos¢ transformaciji cyfrowej

i wzmacnianie kompetencji cyfrowych — to byt i jest warunek zwigkszenia konkurencyjnosci

firm i ich dziatow prawnych. Okres spotecznej izolacji jedynie te trendy zdynamizowat. Czes¢
obserwatorow mowi nawet o przyspieszeniu ich o dekade. Rola prawnikéw w ramach tego
rodzaju reorganizacii jest niezwykle istotna, gdyz kazda zmiana procesu poprzez jego rozbudowe
0 komponent technologiczny wymaga analizy pod katem regulacji prawnych. Rozwdj technologiczny
wymustit juz pewne zmiany w prawie, przy czym z uwagi na charakterystyke procesu legislacyjnego,
odpowiednie zmiany w prawie pojawiaja sie z pewnym opdznieniem wzgledem rozwigzan
technologicznych. W konsekwenciji, rola prawnika staje sie wsparcie biznesu w okresleniu procesow,
ktére dzieki mozliwosciom, jakie daje rozwdj technologiczny, stang sie bardziej efektywne.

Rownie wazna jest rola prawnika w wyborze rozwigzan technologicznych, ktére beda odpowiadad
na realne potrzeby organizacji, przy jednoczesnym zachowaniu zgodnosci z wymogami prawnymi.

Zmieniajgca sie rzeczywistos¢ biznesowa i ,nowa normalnosc”, w kitdrej obecnie funkcjonujemy,

z dnia na dzien mnozy wyzwania dla firm, a te o podtozu prawnym stanowig najczesciej punkt
wyjscia do wszelkich dziatar organizaciji. Nie dziwi wigc, ze rola prawnikow przedsigbiorstw zmienia
sie jeszcze szybciej niz wczesniej, poszerzajgc kompetencie i obszary odpowiedzialnosci.

Mam nadzieje, ze nasz raport pozwoli Panstwu poznac blizej wyzwania i perspektywy, jakie stoja
obecnie przed prawnikami w przedsigbiorstwach.

Zycze Panistwu inspirujgcej lektury.
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Prof. Beata Krzywosz-Rynkiewicz

Psycholog, profesor Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

Mierzenie sie z codziennymi zawodowymi wyzwaniami pochtania wiekszos¢ uwagi, ktdrg poswie-
camy pracy. Jednak zatrzymanie sie raz na jakis czas, by uzyskac dystans do zawodowych
spraw, przyjrze¢ sie branzy w ktérej pracujemy, i kierunkowi, w ktérym sie ona rozwija, sprzyja
swiadomemu budowaniu wtasnej kariery. Taka refleksja jest rowniez wazna dla poczucia spdjnosci
zawodowej i 0sobistej oraz zwyklej satysfakcji z tego co robimy. Prezentowany raport jest swoistg
fotografig zawodu prawnika przedsiebiorstwa w roku 2020. Zostat przygotowany przez interdyscy-
plinarny zespdt prawnikdw, konsultantdw biznesowych i przedstawicieli Swiata nauki. Zadbalismy
by zaréwno narzedzie badawcze, jak i analiza wynikow spetniaty najwyzsze standardy rzetelnosci
badawczej. Raport posiada dwie unikalne cechy. Po pierwsze jest juz trzecim, powtdrzonym

po 2014 i 2016 roku badaniem, ktére monitoruje odkryte wowczas prawidtowosci i trendy,
pokazujgc kierunek, w ktérym ewoluuje zawdd prawnika przedsiebiorstwa. Po drugie, identyfikuje
10, jak powszechne sg zjawiska zauwazane w potocznych obserwacjach. Mamy nadzieje,

ze przedstawione w nim wnioski umozliwig prawnikom oraz osobom ze srodowisk biznesowych
lepsza wspotprace oraz przyczynia sie do swiadomych decyzji zwigzanych z rozwojem dziatdw
prawnych w firmach.

Zapraszam do lektury.




1.

Prawnicy przedsiebiorstw
w sercu dziatalnosci biznesu

Wyniki naszego badania jednoznacznie wskazujg, ze funkcja prawnika przedsiebiorstw
jest bardzo blisko zwigzana z biznesem. Obszar prawny w przedsiebiorstwach stat

sie rownorzedny innym funkcjom zarzgdczym, za$ punktem odniesienia dla dyrektora
dziatu prawnego sg liderzy innych funkcji, takich jak Finanse czy obszar HR.

1. Prawnik przedsiebiorstw sprawdzonym
partnerem biznesu

Zadania wykonywane przez prawnikow przedsigbiorstw

i to jak postrzegana jest ich rola Swiadczg o tym, ze funkcja
ta jest silnie wkomponowana w zarzgdzanie wspotczesnym
przedsiebiorstwem. Na przestrzeni ostatnich lat rola prawnikow
przedsiebiorstw przeszta ewolucje od roli wytgcznie
wspierajgcej do roli istotnego partnera dla biznesu. Okazuje
sie rowniez, ze z rolg tg wigze sie duzy prestiz — ponad 2/3
respondentow uwaza zawdd prawnika przedsiebiorstwa

za zawod prestizowy.

Rosnie rowniez autonomia prawnikdw przedsiebiorstw.

Wykres 1. Prestiz pracy prawnika przedsiebiorstwa
i prawnika kancelarii prawnej

80%
67
58
60%
40%
17
20%
N
Prestiz pracy prawnika Prestiz pracy prawnika Prestiz pracy

przedsigbiorstwa kancelarii prawnej

tych dwéch grup

. . L . jest coraz wyzsz, jest coraz wyzsz: jest taki sam
Potwierdzajg to wyniki naszego badania — ponad 80% ! veszy ' yeszy '
prawnikdéw przedsigbiorstw samodzielnie podejmuje
decyzje co do wyboru kancelarii, z ktérg wspodtpracowad
bedzie ich spdtka. (Wykres 1 i 2)

Wykres 2. W jaki sposéb Panstwa przedsiebiorstwo dokonuje wyboru zewnetrznej kacelarii prawnej
60%
52
40%
30
20%
12
N :
1
0% — | .
Dziat Prawny Dziat Prawny Zgodnie ze wskazaniem W ramach obstugi Dziat zakupow
samodzielnie bez $cisle w ramach $ciéle okreslonej zarzadu lub innego regionalnej spétki matki w drodze
okreslonej procedury procedury konkursowej wewnetrznego (wspotpraca sieciowa) przetargu

/przetargowej
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2. Kluczowe znaczenie specyficznych kompetenciji
pozaprawnych

Wykonywanie zawodu prawnika przedsiebiorstw wymaga
szeregu kompetenciji i umiejetnosci, wykraczajgcych poza
zZnajomosc¢ przepisow prawa. Podczas gdy w zawodach
prawniczych widoczny jest postepujacy trend specjalizacii,
prawnicy przedsiebiorstw w obszarze wiedzy prawnej czesto
pozostajg generalistami. Dodatkowo, w pracy prawnika
przedsiebiorstwa konieczna jest rowniez, oprdcz dobrego
wyksztatcenia prawniczego, szeroka wiedza z innych dziedzin,
w tym z zakresu finanséw, ekonomii czy zarzgdzania.
Istotne znaczenie majg takze umiejetnosci komunikacyjne,
pozwalajgce ttumaczy¢ jezyk prawa na potrzeby biznesu
oraz przekfada¢ znajomosc¢ przepisdw prawa na coraz
bardziej ztozone stosunki gospodarcze. (Wykres 3)

3. Nowe zadania prawnikow przedsiebiorstw

W ciggu ostatnich lat prawnicy przedsigbiorstw przejmuja
odpowiedzialnos¢ za kolejne obszary dziatalnosci catego
przedsigbiorstwa. Dotyczy to w szczegdlnosci obszaru
szeroko rozumianego compliance — zarzadzania ryzykiem,
raportowania korporacyjnego, procesow regulacyjnych,
zarzadzania projektami czy kwestii przestrzegania zasad
etycznych w ramach danej organizacji. Tym samym prawnicy
przedsigbiorstw biorg udziat w zarzgdzaniu danym
przedsiebiorstwem jako partnerzy biznesowi posiadajgcy
dodatkowo specjalistyczna wiedze prawnicza. (Wykres 4)

Przyczyny ewoluciji roli prawnika na przestrzeni
ostatnich lat

W ostatnich latach obserwujemy znaczny wzrost ryzyk
regulacyjnych. Dotychczas zwigzane byty one wytgcznie

z okreslonymi branzami, takimi jak np. sektor finansowy
czy farmaceutyczny, przy czym obecnie ryzyka takie

sg dostrzegalne takze w innych obszarach gospodarki.

W tej sytuacji, stabilne oraz efektywne zarzgdzanie przed-
siebiorstwem stwarza koniecznos¢ Scistej wspdtpracy

z prawnikami, a od samych prawnikdw wymaga zas wiedzy
znacznie wykraczajacej poza kwalifikacje stricte prawnicze.

Wykres 3. Czy praca prawnika przedsiebiorstw wymaga
szerszych i bardziej zroznicowanych kompetenciji
oraz wiedzy biznesowej niz prawnika kancelarii zewnetrznej

80%

62
60%

40%

20%
o I 4 9
0
0% — I
Zdecydowanie Raczej Raczej Zdecydowanie Jest
tak tak nie nie poréwnywalna

Warto jednak podkresli¢, ze srodowisko prawnikéw
przedsiebiorstw jako juz dos¢ dojrzate, doskonale dostoso-
wato sie do tych wyzwan.

Duzy wptyw na ewolucje zawodu prawnika przedsigbiorstwa
ma rowniez rosngca odpowiedzialnos¢ spoteczna i etyczna
biznesu. Pamietajac globalny kryzys ekonomiczny jaki przyniost
rok 2009 i jego przyczyny, wydaje sie, ze konsekwentnie
obserwujemy rosnace znaczenie postaw dotyczacych
funkcjonowania zgodnie z regutami etycznymi.

Zmiana charakteru zawodu prawnika przedsiebiorstw moze
wynikac z przemian zachodzgcych w polskiej gospodarce
w ostatnich latach. Inspiracjg dla naszego rodzimego
Srodowiska byta niewatpliwie obserwacja wzoréw z innych
krajow, co przetozyto sie rowniez na zblizenie funkgii
prawnika przedsigbiorstwa do wywodzgcego sig z anglosaskiej
kultury biznesowej stanowiska General Counsel.

Wydaje sie, ze do wzrostu znaczenia tej roli przyczynita

sie rowniez popularyzacja funkciji prawnika przedsigbiorstw
oraz wysokie standardy samej pracy zwigzane z zazwyczaj
profesjonalnym srodowiskiem pracy.
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Wykres 4. Jakie znaczenie dla sprawnego wykonania zadan prawnika przedsiebiorstwa majg kompetencije

Nastawienie na poszukiwanie rozwigzan
a nie stabych punktow

Umiejetnosé komunikowania tresci
prawniczych w formie zrozumiatej dla biznesu

Rozumienie funkcjonowania biznesu i trendéw
jego rozwoju za ktérymi firma powinna podazacé

Elastycznos¢ — zachowanie balansu pomiedzy
bezpieczenstwem a ryzykiem

Znajomos¢ specyfiki branzy
dla ktorej pracuje

Umiejetnosé przekonywania
do swojego punktu widzenia

Strategiczne doradztwo - postrzeganie aspektéw
prawnych z perspektywy strategii firmy

Umiejetno$c¢ sprzedazy pomystéw — méwienie
jezykiem korzysci, a nie tylko faktow

Sprawnos$¢ w zarzadzaniu relacjami biznesowymi
Nastawienie na rezultaty

Umiejetno$¢ mediaciji i poszukiwania kompromisu
Specijalistyczna wiedza prawnicza

Umiejetnos$¢ zarzadzania projektami

Umiejetnos$¢ zarzadzania ludzmi

Sprawnos$¢ w wykorzystywaniu nowych technologii
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2.

Relacje prawnikow przedsiebiorstw
z kancelariami zewnetrznymi

Rosngca swoboda w wyborze zewnetrznej kancelarii, zarzgdzaniu wspoétpraca oraz

dysponowaniu budzetem.

Jak wspomnielismy juz wczesniej, prawnicy przedsigbiorstw
samodzielnie zarzgdzaja funkcjg prawna w swoich
przedsiebiorstwach. Bardzo czesto majg szerokg autonomie
w wyborze kancelarii zewnetrznych i dysponujg w tym
zakresie oddzielnym budzetem. W ponad potowie badanych
firm przy wyborze kancelarii zewnetrznych prawnicy nie

sg zwigzani zadnymi odgornie ustalonymi wytycznymi
(jedynie 1/3 firm ma Scisle okreslone procedury przetargowe).
Ma to szczegolne znaczenie, jesli wezmiemy pod uwage,

ze az 66% badanych dziatéw prawnych regularnie wspotpra-
cuje z zewnetrznymi kancelariami, 31% czyni to sporady-
cznie, zas$s jedynie 3% nie korzysta z tej pomocy.

Obserwujemy, ze zarzady przedsiebiorstw zostawiajg
prawnikom w tym zakresie duzo swobody. Zwigzane jest

to z zaufaniem do prawnikdw przedsiebiorstw oraz przeko-
naniem, ze prawnicy przedsiebiorstw posiadajg odpowiednie
kompetencije by samodzielnie dysponowac w tym zakresie
finansami przedsiebiorstwa (np. decydujac kiedy dla zabez-
pieczenia intereséw przedsigbiorstwa konieczne jest zlecenie
pracy kancelarii zewnetrznej).

Jakie zmiany odnotowaliSmy w poréwnaniu
z poprzednig edycja raportu?

a) Coraz wiecej dziatdow prawnych stale wspoétpracuje
z zewnetrznymi kancelariami prawnymi W 2016 roku
60% dziatéw prawnych deklarowato, ze regularnie
wspotpracuje z zewnetrznymi kancelariami prawnymi,
31% badanych wskazafo na jedynie sporadyczng
wspotprace, natomiast 9% dziatdw prawnych
wykonywato swoje zadania catkowicie samodzielnie.

b) Znaczaco wzrosta samodzielnos¢ dziatdw prawnych
w zakresie wspotpracy z zewnetrznymi kancelariami.
Az 52 % w pordwnaniu z 36% w roku 2016 ma petng
samodzielnos¢ w tym zakresie. Zmalat rowniez udziat
Zarzadu w zakresie wyboru zewnetrznych kancelarii
prawnych.

c) Maleje rola wyznaczonego odgornie budzetu przedsie-
biorstwa na zewnetrzne ustugi prawne. Coraz czesciej
budzet ustalany jest wedtug zapotrzebowania, co moze
oznaczac, ze rosnie zaufanie zarzadu do szefow dziatow
prawnych. 1/3 respondentow dysponuje budzetem
do 500 tys. PLN, a 12% - 500 tys. — 1 min PLN.
(Wykres 5)

Wykres 5. Jaki jest roczny budzet Pana/Pani firmy przeznaczony na zewnetrzng obstuge prawna

39

40%
30%

0,
20% 15

12 12

0 9 9

N ] ; I . .
0% []
Do 100 tys. zt Do 200 tys. zt Do 500 tys. zt Od 501 tys. zt Od 1 min zt Powyzej Budzet ustalany
do 1 minzt do 2 min zt 2minzt w zaleznosci

od potrzeb
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d) W ostatnich 4 latach odnotowalismy nieznaczng zmiane
czynnikdw decydujacych o wyborze kancelarii prawnej.
W 2016 roku najbardziej znaczaca byta specjalizacja
kancelarii, a cena wymieniana byta w dalszej kolejnosci.
Obecnie, cena ma istotniejsze znaczenie, cho¢ specjali-
zacja wcigz traktowana jest jako istotny element.

e) Nadal w wyborze kancelarii wazne sa relacje. (Wykres 6)

f) Znajomos¢ profilu dziatalnosci i otoczenia biznesowego
sq szczegolnie cenione przez mate firmy, dla ktérych
mniejsze znaczenie ma elastycznos¢ w ustalaniu
wynagrodzenia oraz interdyscyplinarnos¢ $wiadczonych
ustug. Mozna sadzi¢, ze mniejsze organizacje poszukuja
kancelarii do specyficznych rozwigzan dla prowadzonego
przez siebie biznesu. (Wykres 7)

Wykres 6. Co decyduje o wyborze zewnetrznej kancelarii w Pana/Pani przedsigbiorstwie

60%
52
48
40% 39 37
20%
9 9
0
0% ] ] 0
Cena Specjalizacja Wypracowane Reputacja Rekomendacije Decyzja zarzadu Ogdlna Miejsce
kancelarii relacje w danej lub innego reputacja kancelarii
dziedzinie wewnetrznego kancelarii w rankingach
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Wykres 7. Jakie Pana/Pani zdaniem znaczenie majg wymienione kryteria dla wyboru zewnetrznej kancelarii prawnej,
ktorej miatyby zosta¢ powierzone okreslone ustugi prawne (1 — bardzo mate, 2 — mate, 3 — duze, 4 — bardzo duze)?

Specjalistyczna wiedza w danej dziedzinie

Praktyczno$¢ proponowanych
rozwigzan i proaktywne podejscie
do rozwigzywania problemoéw

Znajomos¢ dziatalnosci, otoczenia

biznesowego danego przedsigbiorstwa

Elastyczno$¢ w ustalaniu wynagrodzenia

Interdyscyplinarno$¢ $wiadczonych ustug

Znajomos¢ struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa

Dysponowanie znacznymi zasobami ludzkimi

Dysponowanie rozwigzaniami technologicznymi

Bardzo mate

B 1-50 oséb

Mate 2

B 51-100 os6b

Bardzo duze 4

Duze 3

|| 101-500 os6b B Powyzej 500 oséb
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g) W stosunku do 2016 roku wzrosta popularnosé
rozliczen z kancelariami w oparciu o stawki godzinowe.
(Wykres 8 9)

Zadania, ktore sa zlecane kancelariom zewnetrznym.

a) Nadal najczesciej zlecanymi zadaniami sg postepowania
sadowe oraz podatki. (Wykres 10)

b) Wewnetrzne dziaty prawne najrzadziej zlecajg zadania
z zakresu compliance, obstugi prawnej zarzadu, negocjacii
umow, czy e-commerce oraz IT.

c) W ocenie badanych najwigksza wartoscia zewnetrznych
kancelarii jest specjalizacja w konkretnej dziedzinie.
Natomiast czynnikiem, ktéry decyduje o zakonczeniu
wspotpracy z zewnetrzng kancelarig jest najczesciej brak
efektywnosci. (Wykres 11)

d) Zewnetrzne kancelarie prawne cieszg sie coraz wiekszym
zaufaniem, w szczegdlnosci wsrdd prawnikéw z duzych
przedsiebiorstw — moze to wynikac¢ z postepujacej
specjalizacji oraz zwiekszonej ztozonosci procesow
prawnych, jak réwniez potrzeba roziozenia ryzyka.

Wykres 8. Jaki jest podstawowy system rozliczenia
z zewnetrzna kancelarig prawna

50%
40% 37 39
30%
20% 18
10% 4
1
0%
Stawki Za konkretny  Ryczatt Success Inne
godzinowe projekt fee

Wykres 9. Sposdb rozliczenia z kancelarig prawng w 2016 r.

50% 47
40%
30% 26
21
20%
109
0% || I
Stawki Za konkretny  Ryczatt Success Inne
godzinowe projekt fee

Wykres 11. Jakie sg najczestsze powody rezygnacji ze wspotpracy z kancelarig prawng

so% 12
60%
42
40%
26

20% 17

0% — |

Niska efektywnos¢ Utrata zaufania Zmiana budzetu Odejscie kluczowych Zmiana kancelarii Inne
wspotpracy na obstuge zewnetrzng  prawnikéw z kancelarii prawnej na

przedsigbiorstwa
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Postepowania sagdowe

Podatki

Prawo pracy

Obstuga transakcji

Sprawy windykacyjne

Kwestie regulacyjne

Prawo konkurencji

Ochrona danych osobowych
Sprawy z zakresu witasnosci intelektualnej
Reorganizacje korporacyjne
Przygotowanie i opiniowanie uméw
e-commerce i IT

Negocjacje umoéw

Compliance

Obstuga prawna Zarzadu

Wykres 10. Gtéwne rodzaje pracy zlecane zewnetrznym kancelariom

B 2016

20

B 2020

50 60 70 80
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3 Nowe technologie jako instrument
P poprawy efektywnosci wsparcia biznesu

1. Rosnace zainteresowanie nowymi technologiami Wykres 12. Czy obserwuje Pan/Pani wzrost znaczenia
wsréd prawnikéw przedsiebiorstw nowych technologii dla dziatéw prawnych w ostatnich latach

Zainteresowanie nowymi technologiami wsrod prawnikow
przedsiebiorstw wzrosto w poréwnaniu z 2016 rokiem. 60%
Wykazany w wynikach ankiety wzrost doswiadczenia,

znajomosci i rozumienia sposobow wykorzystania rozwiazan 440,
technologicznych sugeruje dalszy wzrost opisywanego 29
trendu. Wptyw na jego utrzymanie bedzie mie¢ rowniez

dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie prawne, prowadzace 20%

57

14
do dalszego wzrostu znaczenia funkcji compliance realizo-
wanej przez dziaty prawne. (Wykres 12) 0% 0
(o]
Co ciekawe, prawnicy przedsiebiorstw deklaruja duza Zdecydowanie Racze] Racze]  zdecydowanie

otwarto$¢ na nowe technologie pod warunkiem jednak,

ze narzedzia te pozwalaja na wspdtprace z biznesem oraz
usprawniajg prace i zwiekszajg efektywnos¢ w tym zakresie.
Kluczowym czynnikiem jest tutaj integracja nowych rozwiazan
technologicznych z dziatalnoscig catego przedsiebiorstwa.
Szczegdlnie pozadana jest implementacija narzedzi, ktére
usprawnig prace na styku dziatéw prawnego i biznesu.
Dodatkowo, % badanych oczekuje od technologii efektywnosci.
Aby ja osiagnac, nalezy przeprowadzi¢ proces reorganizacii
technologicznej w sposéb catosciowy. (Wykres 13)

Wykres 13. Ktére z nowych technologii sg wg Pana/Pani obecnie wazne dla efektywnej pracy prawnika przedsigbiorstwa

100%
84
71
75%
50% 45
26 23
25% 18
B [ [l :
0% |
Elektroniczny Podpis Generator umoéw, Korzystanie Narzedzia Analityka duzych Inne
obieg dokumentéw elektroniczny klauzul umownych z narzedzi pozwalajgce na zbioréw danych
(system z bazami oraz prostych w chmurze wyszukiwanie danych (Big Data)
dokumentoéw, pism procesowych obliczeniowej z wykorzystaniem
projektow) technologi sztucznej
inteligencii (SI)
i algorytmow

14 | Badanie prawnikow przedsiebiorstw 2020



Zrédtem merytorycznej wiedzy nadal pozostajg sami prawnicy,
natomiast nowe technologie maja usprawni¢ merytoryczne

i administracyjne prace wykonywane przez prawnikow,
czego przykladem moze by¢ chociazby relatywnie niskie
zaufanie do opinii prawnej wygenerowanej przez system
informatyczny, chociaz znacznie wyzsze niz jeszcze 4 lata
temu. (Wykresy 14 i 15)

W zwigzku z tym, ze podstawowa rola dziatu prawnego
jest zarzadzanie portfolio umdw, w tym obszarze nalezy
spodziewac sie najwiekszej gotowosci na inwestycje
technologiczne. Przekonanie to znajduje potwierdzenie

w odpowiedziach uczestnikdw naszego badania — az 84%

Wykres 14. Czy zaufatby Pan/Pani opnii prawnej
wygenerowanej przez sysytemy informatyczne

Nie

4%

Tak

71%

Tak, ale po
dodatkowym
sprawdzeniu
przez prawnika

z nich wskazato elektroniczny obieg dokumentéw oraz
wdrozenie systemdw z bazami dokumentdw/projektow

jako technologie wazne dla efektywnej pracy prawnika
przedsiebiorstwa. Ponadto, nastepne miejsce w tej kategorii
zajeto rozwigzanie scisle zwiazane z procesem wdrozenia
elektronicznego obiegu dokumentdw, tj. podpis elektroniczny
(71% odpowiedzi). (Wykres 13)

Rozwigzania dot. elektronicznego obiegu dokumentéw
oraz podpisow elektronicznych sg rowniez wskazywane,
jako majace najwiekszy wptyw na funkcjonowanie dziatow
prawnych przedsiebiorstwa zaréwno w chwili obecnej,
jak i w przysztosci. (Wykres 16)

Wykres 15. Zastosowanie systeméw informatycznych
w generowaniu ustug prawnych 2016

80%
60

60%
40

40%

20%

0

0%

Tak Tak, ale po dodatkowym Nie

sprawdzeniu przez prawnika

Wykres 16. Jakie Pana/Pani zdaniem znaczenie bedzie mie¢ rozwdj kazdego z wymienionych rozwigzan w przysztosci

Zdecydowanie tak

4
3,57 3,56
Raczej tak
] 3,21 3,15 3.06
3 2.91
Raczej nie
2
Zdecydowanie nie
1
Podpis Elektroniczny obieg Generator umoéw, Narzedzia pozwalajgce Korzystanie Analityka duzych
elektroniczny dokumentoéw (systemy  klauzul umownych na wyszukiwanie z narzedzi zbioréw danych
z bazami dokumentéw,  oraz prostych pism danych z wykorzystaniem w chmurze (Big Data)
projektow) procesowych technologii sztucznej obliczeniowej
inteligenciji (SI)
i algorytmow
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2. Transformacje technologiczne dziatéw prawnych

Transformacije technologiczne dziatdw prawnych sa elementem
szerszego procesu transformacji technologicznej catych
przedsiebiorstw. Modele operacyjne oparte 0 wymiane
dokumentow w klasycznej formie papierowej staja sie

nie tylko nieekologiczne, lecz rowniez wysoce nieefektywne.
Wraz z pojawianiem sie coraz bardziej funkcjonalnych narzedzi
IT, mozemy zaobserwowac implementacije tego typu
rozwigzan zarowno w ramach wewnetrznych struktur
organizacyjnych przedsiegbiorstw, jak i relacji z dostawcami
oraz klientami.

16 | Badanie prawnikow przedsiebiorstw 2020

Rola prawnikéw w ramach tego rodzaju reorganizaciji jest
niezwykle istotna, gdyz kazda zmiana procesu poprzez jego
rozbudowe o komponent technologiczny wymaga analizy
pod katem regulacji prawnych. Co ciekawe, to czesto sami
prawnicy stajg sie katalizatorami takich zmian.

Rozwdj technologiczny wymusit juz pewne zmiany w prawie,
przy czym z uwagi na charakterystyke procesu legislacyjnego,
odpowiednie zmiany pojawiaja sie z pewnym opdznieniem
wzgledem rozwigzan technicznych. W konsekwencii rolg
prawnika staje sie zidentyfikowanie procesow, ktére mogtyby
skorzysta¢ z mozliwosci, jakie daje rozwdj technologiczny,
jak rowniez wybdr rozwigzan, ktore w optymalny sposob
odpowiedzg na faktyczne potrzeby organizacji, przy jedno-
czesnym zachowaniu zgodnosci z wymogami prawnymi.
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