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Nowy standard

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) opublikowata nowy
Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczo$ci Finansowej nr 16 (MSSF 16) dotyczacy
leasingu. MSSF 16 zacznie obowiazywaé dla okresoéw sprawozdawczych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2019 roku i wplynie na wiekszo$¢ spolek, ktére uzywaja aktywow w oparciu
o umowy dzierzawy, najmu i leasingu.

Zmiana zasad kalkulacji powszechnie uzywanych wskaznikow finansowych

Nowe wymagania eliminuja pojecie leasingu operacyjnego, a co za tym idzie
pozabilansowe ujecie uzytkowanych na tej podstawie aktywoéw. Wszystkie uzytkowane
aktywa i odnoéne zobowiazania do zaplaty czynszoéw beda musialy zostaé ujete w bilansie.
Whlynie to na zmiane podstawy kalkulacji powszechnie uzywanych wskaznikow
finansowych, takich jak wskazniki zadluzenia czy EBITDA. Zwiekszy to poréwnywalno$¢
pomiedzy sp6étkami ale moze mieé réwniez wplyw na kowenanty w umowach
kredytowych, ratingi kredytow, koszty finansowe oraz postrzeganie Twojej spotki przez
interesariuszy.

Model biznesowy

Jako, Ze zmienia sie potrzeby i zachowania leasingobiorcow, nowy standard moze wplynaé
réwniez na model biznesowy oraz oferte leasingodawcow. Zmiana moze spowodowac
przyspieszenie rozwoju rynku leasingowego poprzez m. in. wiekszy nacisk na ushugi
towarzyszace niz na same aktywa.

Dane biznesowe i proces

Zmiany w ujmowaniu leasingu beda mialy ogromy wplyw na procesy biznesowe, systemy
informatyczne oraz $rodowisko kontroli wewnetrznej leasingobiorcow. Leasingobiorca
bedzie potrzebowal zdecydowanie wiecej danych na temat swoich uméw leasingowych

ze wzgledu na wymog ujecia wszystkich tego typu uméw w bilansie. Spotki beda zmuszone
do kompleksowego podejscia do tematu wdrozenia nowego standardu, nie ograniczajac
sie tylko do kwestii rachunkowych.

Przygotuj sie juz dzis

Im wcze$niej zrozumiesz, jaki wplyw na Twoja firme ma nowy standard, tym lepiej
przygotujesz sie na unikniecie potencjalnych problemoéw, zredukujesz koszty oraz
zmniejszysz ryzyko zwiazane z wdrozeniem.
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Nowy standard dotyczqgcy leasingu

W styczniu 2016 roku RMSR opublikowata nowy MSSF 16 dotyczacy leasingu z data wdrozenia od 1 stycznia 2019 roku. Nowy
standard wymaga od leasingobiorcy ujecia prawie wszystkich umow noszacych znamiona leasingu w bilansie. Ma to na celu

odzwierciedlenie prawa leasingobiorcy do uzywania aktywa w danym okresie czasu oraz ujecie odno$nego zobowiazania do zaplaty
czynszow/rat leasingowych.

Leasing jest waznym i popularnym
zZrédlem finansowania. Zapewnia on
Jirmom dostep do nieruchomosci,
maszyn i wyposazenia oraz ich
uzytkowanie bez koniecznosci
ponoszenia duzych nakladéw
poczqtkowych. Ponadto zapewnia
elastycznosé oraz pozwala
leasingobiorcy na wyeliminowanie
problemoéw zwiqzanych

z ograniczonym okresem
ekonomicznej przydatnosci aktywa
oraz ryzyka zwiqzanego z jego
wartosciq rezydualng. W praktyce
leasing jest rowniez czasami
Jjedynym rozwiqzaniem
pozwalajgcym na uzytkowanie tych
aktywow, ktorych zakup nie jest
mozliwy.

Zgodnie z obecnie obowiazujacymi
zasadami umowy leasingowe
klasyfikowane s3 jako leasing finansowy
lub leasing operacyjny. Klasyfikacja ta
dokonywana jest w oparciu

o skomplikowana liste zasad i warunkow,
ktoérych spelnienie lub nie prowadzi do
r6znego ujecia ksiegowego czesto bardzo
podobnych, z ekonomicznego punktu
widzenia, transakcji leasingowych.

Wplyw nowego standardu

na sprawozdawczo$¢ finansowa, sposob
finansowania aktywow, systemy
operacyjne oraz procesy i kontrole
wewnetrzne moze by¢ znaczacy. Wiele
spolek uzywa leasingu jak zrodia
pozyskiwania warto$ciowych aktywow
takich jak samochody, biura, fabryki,

sklepy czy flota lotnicza. Stad tez
leasingobiorcy beda powaznie dotknieci
nowym standardem. W przypadku
leasingodawcow zasady ujmowania uméw
leasingowych i ich rozliczania pozostana

w wiekszoS$ci bez zmian. Niemniej zmiana
standardu moze mie¢ wplyw na ich modele
biznesowe i produkty leasingowe

w zwiazku ze zmiana potrzeb i zachowaé
leasingobiorcow.

Leasingobiorcy

* Nowy standard wplynie na prawie wszystkie powszechnie stosowane wskazniki finansowe i miary efektywnosci takie jak:
wskazniki zadluzenia, wskaznik plynnosci biezacej, wskaznik rotacji aktywow, wskaznik pokrycia odsetek, EBITDA, EBIT, zysk
operacyjny, zysk netto, wskaznik zysku na akcje (EPS), wskazniki stopy zwrotu z zaangazowanego kapitatu (ROCE, ROE)

i operacyjne przeplywy pieniezne. Zmiany te moga réwniez wpltyna¢ na kowenanty zawarte w umowach kredytowych, ratingi
kredytowe oraz koszty pozyczek, a takze moga znalez¢ odzwierciedlenie w zmianach zachowania na rynku finansowym. Zmiany
te zmusza wiele spdlek do ponownej analizy decyzji na temat wyboru pomiedzy opcja leasingu a opcja kupna aktywa.

Sumy bilansowe wzrosna, wskazniki zadluzenia zwieksza sie, a wskazniki kapitalowe zmniejsza. Pojawi sie réwniez zmiana

w klasyfikacji kosztow (czynsze zwigzane z wynajmem/dzierzawa zostang zastapione amortyzacja oraz kosztami odsetek) oraz
momencie ich ujecia (ujecie wydatkéw leasingowych w nowym modelu bedzie nastepowalo relatywnie szybciej w stosunku

do terazniejszego wzoru ujecia kosztéw leasingu operacyjnego).

Jednostki majace w leasingu aktywa o znaczacej wartoSci — wlaczajac w to nieruchomosci, urzadzenia produkceyjne, samoloty,
pociagi, statki i urzadzenia technologiczne — silnie odczuja zmiane standardu. Wplyw na jednostki z licznymi leasingami mniej
warto$ciowych aktywow, takich jak komputery, drobne meble biurowe czy telefony moze by¢ mniejszy. Dla aktywow o mniejszej
warto$ci (ponizej $5000 w momencie nabycia) RMSR oferuje bowiem zwolnienie z obowiazku ujecia leasingu w bilansie.

Koszt wdrozenia i dalszego raportowania zgodnie z wymogami nowego standardu moze by¢ znaczacy dla wiekszo$ci
leasingobiorcow, szczegdlnie, jesli nie posiadaja oni obecnie wewnetrznego systemu informacyjnego dostarczajacego
wymaganych danych na temat posiadanych umoéw leasingowych.

Leasingodawcy

+ Leasingobiorcy i leasingodawcy powinni rozwazy¢ renegocjacje i rekonstrukcje obecnych i przyszlych uméw leasingowych/uméow
najmu/umoéw dzierzawy.

« Struktury wspierajace leasing, zar6wno biznesowe jak i prawne powinny zosta¢ poddane ponownej ocenie w celu sprawdzenia czy
sg nadal efektywne (na przyklad sp6lki typu joint venture lub spélki celowe)

» Rachunkowo$¢ leasingodawcy pozostanie w znacznej mierze niezmieniona w poréwnaniu do MSR 17, jednak moga oni zosta¢
dotknieci zmianami ze wzgledu na zmiane potrzeb i zachowac klientéw, co wplynie na ich modele biznesowe oraz oferowane
produkty leasingowe.

Nowe zasady beda wymaga¢ od spolek transformacji proceséw biznesowych w wielu dziedzinach, wlaczajac finanse i rachunkowosé,

IT, zaopatrzenie, podatki, treasury, prawo, dzialalno$¢ operacyjna, nieruchomosci oraz HR.
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Jaki jest zakres nowego

Zakres MSSF 16 jest bardzo podobny

do MSR 17 i obejmuje wszystkie rodzaje
umow, ktore przekazujg prawo

do uzytkowania aktywow przez pewien
okres czasu w zamian za oplate. Z zakresu
MSSR 16 wylaczone sg prawa do wlasnoéci
intelektualnych nadawane przez
leasingodawce, prawa otrzymywane przez
leasingobiorce na podstawie uméw
licencyjnych (filmy kinowe, nagrania
wideo, sztuki teatralne, rekopisy, patenty
i prawa autorskie), leasing aktywow
biologicznych, umowy na ustugi
koncesjonowane oraz umowy dotyczacego
poszukiwania lub wykorzystanie
mineraléw, ropy naftowej, gazu ziemnego
oraz podobnych nieodnawialnych Zrodet
zasob6w. Istnieje rowniez mozliwo$¢ nie
stosowania MSSF 16 do pozostalych
aktyw6w niematerialnych.

Definicja leasingu w MSSF 16 rozni sie
jednak od obecnej definicji z KIMSF 4 co
moze spowodowaé¢ odmienne ujmowanie
i klasyfikacje niekt6rych uméw. MSSF 16
zawiera szczegOlowe wytyczne w celu
ulatwienia sp6tkom oceny czy dana umowa
zawiera znamiona leasingu, ustugi czy obie
charakterystyki. Zgodnie z obecnie
obowigzujacymi zasadami oraz praktyka
ksiegowa nie ma duzego nacisku na
rozroznienie pomiedzy elementami ustugi
ileasingu operacyjnego ze wzgledu brak
roéznic w ich ujeciu rachunkowym.

Analize umowy nalezy zawsze rozpoczaé
od ustalenia czy kontrakt spelnia definicje
leasingu. Umowa jest umowa leasingu
jezeli daje klientowi prawo do kontroli
uzytkowania zidentyfikowanego aktywa
przez dany okres czasu w zamian za oplate.

Przyklad: Leasing vs. usluga

Spolka A zawarla trzyletni kontrakt z wlascicielem
stadionu (dostawca) na uzytkowanie kawatka
powierzchni stadionu w celu sprzedazy swoich dobr.
Kontrakt ustala wielko$é uzytkowanej powierzchni oraz
wskazuje, ze moze ona by¢ zlokalizowana przy
dowolnym z wej$¢ na stadion. Dostawca ma prawo

do zmiany lokalizacji powierzchni przydzielonej spblce
A w dowolnym momencie. Koszty zwiazane ze zmiang
lokalizacji sa marginalne. Spotka A uzywa swojego
punkt sprzedazy (kiosk, ktory jest jej wtasnoscia) w celu
sprzedazy dobr; kiosk ten moze tatwo zostaé
przeniesiony. Na stadionie znajduje sie wiele
dogodnych lokalizacji dla Sp6tki A, ktore spetniaja
postanowienia kontraktu.

andardu?

Pytanie
Czy kontrakt spelnia definicje leasingu?

Odpowiedz
Kontrakt nie jest leasingiem, gdyz nie pojawia sie w nim
konkretne aktywo. Spotka A kontroluje swdj kiosk,
ktory nie jest przedmiotem kontraktu. Kontrakt dotyczy
miejsca na stadionie, ktére moze zostac fatwo
zmienione w kazdym momencie wedlug uznania
dostawcy. Dostawca ma pelne prawo do zastapienia
lokalizacji uzywanej przez Spotke A poniewaz:
a) Dostawca ma mozliwo$é zmiany lokalizacji

w kazdym momencie bez zgody Spo6iki A.
b) Dostawca osiaga takie same korzy$ci ekonomiczne

z kontraktu po zmianie lokalizacji uzywanej przez
Spotke A.
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Jak rozdzielié¢ elementy leasingowe

i nie leasingowe?

Obecnie wiele uméw sprzedazowych
zawiera elementy leasingu operacyjnego.
Réwniez umowy leasingu operacyjnego
zawieraja elementy nie leasingowe

(np. $wiadczenie ustugi). Jednakze spotki
przewaznie nie wydzielaja elementu
leasingu operacyjnego w kontrakcie gdyz
ujecie ksiegowe leasingu operacyjnego

i sprzedazy ushugi jest praktycznie
jednakowe. Zgodnie z nowym standardem
ujecie tych dwoch elementow ulegnie
jednak zmianie — leasing bedzie musial
zostaé ujety w bilansie*.

Zar6owno leasingobiorca jak

ileasingodawca beda zobligowani

do oddzielenia element6w leasingowych

od nie leasingowych w swoich kontraktach

jezeli spelnione beda oba ponizsze

warunki:

a) Leasingobiorca odnosi korzysci
z uzytkowania samego aktywa lub
uzytkowania tego aktywa w polaczeniu
z innymi, fatwo dostepnymi zasobami.
Latwo dostepnymi zasobami mogg by¢
dobra oraz ushugi, ktore sa sprzedawane
lub leasingowane oddzielnie (przez
leasingodawce lub innego dostawce) lub
zasoby, ktore leasingobiorca juz posiada
(udostepnione przez leasingodawce lub
udostepnione w ramach innych
transakcji); oraz

b) Aktywo bedace przedmiotem transakeji
nie jest ani zalezne, ani silnie powigzane
z innym aktywami dostarczanymi
w ramach umowy.

Po zidentyfikowaniu wszystkich
leasingowych i nie leasingowych
elementow, platnosci z tytulu umowy
powinny zosta¢ zaalokowane do tych
elementow wedlug nastepujacych zasad:

» Leasingodawcy powinni zastosowaé
wytyczne z MSSF 15 ,,Przychody
z umoéw z klientami” dotyczace alokacji
ceny transakcyjnej do oddzielnych
elementéw (obowigzkéw $wiadcezenia).
Cena alokowana jest na podstawie
relatywnej jednostkowej ceny sprzedazy
(JCS). Jesli JCS nie jest obserwowalna
w praktyce rynkowej nalezy dokonaé

Przyklad: wydzielenie elementéw leasingowych

Spolka A zawarla 15-letnia umowe

na uzywanie trzech konkretnych,
nieaktywnych $wiattowodow laczacych
Hong Kong z Tokio oraz na ustugi
konserwacji tych §wiattowodow przez
caly okres trwania kontraktu. Spotka A
podejmuje wszystkie decyzje w zakresie
wykorzystania §wiattowod6w bedacych
przedmiotem kontraktu poprzez
podiaczenie ich do urzadzen
elektronicznych bedacych jej wlasnoscia
(Spotka A przeprowadzila pierwsza
aktywacje Swiattowodow). Jednostka
Kklasyfikuje umowe jako umowe
leasingowa.

Umowa zawiera dwa elementy: leasing
nieaktywnych swiattowodéw oraz
ustuge ich konserwacji. Jednostkowa
cena sprzedazy moze zosta¢ ustalona

w odniesieniu do podobnych uméw
leasingowych oraz uméw na ustugi
konserwacji zawieranych oddzielnie.
Jesli zadne podobne umowy zawierane
oddzielnie nie wystepujq, Spotka A musi
dokona¢ szacunku jednostkowej ceny
sprzedazy dla obu elementéw.

*z wyjatkiem krotkoterminowych leasingéw oraz aktyw6w nisko cennych, patrz strona 7
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jej szacunku. MSSF 15 dopuszcza trzy
metody estymacji JSC: skorygowana
cena rynkowa, koszt prognozowany
plus marza, warto$é rezydualna.
Jednostki moga polaczyé przyjecie
nowego standardu leasingowego

z wdrozeniem nowego standardu ujecia
przychodéw (data wdrozenia 1 stycznia
2018 1.), biorac pod uwage
wspdlzaleznosci pomiedzy
wymienionymi wyzej standardami.
Moze sie to okazac¢ najbardziej
korzystnym i kosztowo efektywnym
podejéciem.

Leasingobiorcy rowniez powinni
wydzieli¢ wszystkie elementy
leasingowe i nie leasingowe w umowie,
chyba ze zdecyduja sie na wybor

i zastosowanie polityki rachunkowosci
zgodnie z kt6ra czynno$ci umowne nie
polegajace na przekazaniu dobr lub
uslug leasingobiorcy nie stanowia
elementow kontraktu. Alokacja
platnosci w takich przypadkach
powinna odbywad sie na zasadach
analogicznych jak opisane powyzej

dla leasingodawcow. Standard daje
leasingobiorcom mozliwo$¢ wybrania
polityki rachunkowosci, ktéra zezwala
na nie wydzielanie elementéw
leasingowych i nie leasingowych

w umowach (wyboru tego nalezy
dokonaé na poziomie poszczegélnych
klas aktywoéw bedacych przedmiotem
uméw). W efekcie wyboru tej polityki
rachunkowosci cala umowa ujmowana
bedzie jako leasing.

Wymagania MSSF 16 co do wydzielania
element6w leasingowych i nie
leasingowych oraz alokowania ptatno$ci
do wydzielonych elementéw beda
wymagac zastosowania oceny zarzadu
w dwoch momentach: w momencie
identyfikacji oddzielnych elementow
leasingowych i nie leasingowych oraz

W momencie szacowania ich
jednostkowej ceny sprzedazy.
Leasingobiorcy moga nie posiadaé
obecnie odpowiednich danych
niezbednych do wydzielenia elementéw
leasingowych i nie leasingowych. Stad
tez to na leasingodawcach bedzie
spoczywaé obowiazek dostarczenia
informacji swoim klientom w celu
umozliwienia im wydzielenia
element6w leasingowych i nie
leasingowych. W przeszto$ci elementy
te nie musialy by¢ wydzielane

i wyceniane oddzielnie.




Jak wyglada nowy model?

Nowy standard znosi rozréznienie
pomiedzy leasingiem operacyjnym
ileasingiem finansowym. Teraz aktywa
leasingowe (reprezentujace prawo

do uzytkowania danego aktywa

w okres§lonym czasie) oraz zobowigzania
leasingowe (reprezentujace zobowiagzanie
do zaplaty czynszow) beda ujmowane dla
wszystkich leasingow*.

Na poczatku leasingobiorcy powinni ujaé
prawo do uzytkowania aktywa wraz

z odno$nym zobowigzaniem leasingowym
ustalonym w wysokoéci zdyskontowanych
przyszlych platno$ci w okresie trwania
leasingu. Przy czym przez okres trwania
leasingu rozumiemy okres zgodny z nowa
definicja okresu leasingu zawarta w MSSF
16. Okreslenie okresu leasingu zgodnie

z MSS 16 bedzie wymagac oceny, ktéra nie

byla wczeéniej wymagana dla leasingu
operacyjnego, gdyz nie zmieniala ona
ksiegowego sposobu ujmowania
wydatkow. Poczatkowe koszty
bezposrednie zwiazane z umowa oraz

ponoszone po zakonczeniu okresu leasingu

koszty przywrocenia stanu poczatkowego
rowniez beda wymagaly ujecia.

Rachunkowo$¢ leasingodawcy w zasadzie
nie zmieni sie i bedzie on mog}
kontynuowa¢ ujmowanie w bilansie
aktywow przekazanych do uzytkowania

w ramach leasingu operacyjnego. Dla
umow leasingu finansowego oraz uméw
sprzedazy ujmowane beda naleznosci
leasingowe oraz warto$¢ rezydualna aktywa
nalezaca do leasingobiorcy, jeli wystepuje.

Kluczowe elementy nowego standardu oraz
ich wplyw na sprawozdania finansowe:

+ Zastapienie modelu ,ryzyka i pozytkow”
modelem ,prawa do uzytkowania”.
Leasingobiorcy bedg zobligowani
do ujmowania aktywdw i zobowigzan
z tytulu kazdej umowy leasingowej.

»  Wszystkie zobowiazania leasingowe
powinny zostaé wycenione na bazie
oszacowanego okresu leasingu tj.
wlaczajac opcjonalne okresy, kiedy
jednostka jest pewna wykonania opcji
przedtuzenia (lub nie wykonania opcji
zakonczenia) leasingu.

+ Warunkowe platno$ci czynszéw oraz
zmienne platnoéci leasingowe powinny
zosta¢ uwzglednione w wycenie aktywa

*z wyjatkiem krotkoterminowych leasingdw oraz aktywow nisko cennych, patrz strona 7

i zobowiazania w przypadku, gdy ich
zmienno$¢ wynika z oparcia o indeks
lub stope procentowa lub gdy w swej
istocie sa platnoéciami statymi.
Leasingobiorca bedzie mial obowigzek
dokonaé ponownej wyceny platnosci
leasingowych opartych o indeks lub
stope procentows tylko i wylgczenie

w momencie gdy ponowna wycena
zobowigzan leasingowych bedzie
wymagana z innego powodu

(na przyklad ze wzgledu na konieczno$¢
ponownego okreslenia okresu
leasingowania) lub w momencie zmiany
przeplywoéw pienieznych
spowodowanych faktyczng zmiang

w indeksie lub stopie procentowej

(tj. w momencie kiedy nastepuje
faktyczna zmiana platnosci
leasingowych).

Leasingobiorcy powinni ponownie
oszacowac okres leasingowania tylko

w przypadku wystapienia znaczacego
wydarzenia lub znaczacej zmiany

w uwarunkowaniach podlegajacych pod
kontrole leasingobiorcy.




Przyklad: Leasing samochodu

Spotka A wziela w leasing samochod na
okres czterech lat poczawszy od 1 Stycznia
20x9. Warto$¢ inwestycji wyniosta
34.845 JP. Leasing wymaga miesiecznych
ptatnos$ci rat w wysoko$ci 668 JP przez
caly okres trwania leasingu. Rocznie
Spotka musi zaptacié 8.016 JP, z czego
6.672 to platnoSci rat leasingowych a
1.344 to oplata za ustuge serwisowania.
Warto$¢ rezydualna samochodu po
zakonczeniu okresu leasingowania
wynosi 14.168 JP. Nie istnieje mozliwosé
odnowienia leasingu ani zakupu
samochodu; dodatkowo nie ma
gwarancji, co do wysokoSci wartosci

rezydualnej. Implikowana stopa
procentowa leasingu wynosi 5%. Warto$é
biezaca netto platnoS$ci leasingowych przy
5-procentowej stopie dyskontowej
wynosi 24.192 JP.

Og6lny wplyw na zysk netto jest taki sam
w MSR 17 i MSSF 16, jednakze w wyniku
uzycia modelu ,,prawa do uzytkowania”
prezentacja platnosci rat leasingowych w
sprawozdaniu z caltkowitych dochodow
zmieni sie. Wedlug MSR 17 platnosci rat
w leasingu operacyjnym byly w calo$ci
prezentowane jako koszty operacyjne.

MSSF 16 — wplyw na pozycje w bilansie i dochéd

Przy uzyciu modelu ,,prawa do
uzytkowania” amortyzacja i koszty
odsetek beda ujete oddzielnie co bedzie
mieé pozytywny wpltyw na EBITDA.
Skumulowany wptyw na zysk netto jest
taki sam w MSR 17 i MSSF 16, jednakze
przy uzyciu modelu ,,prawa do
uzytkowania” zmieni sie ujecie wydatkow
leasingowych oraz ich prezentacja

w sprawozdaniu z catkowitych dochodow
podczas trwania okresu leasingowania.
Dodatkowo w sprawozdaniu finansowym
leasingobiorcy ujete zostanie aktywo

z tytulu prawa do uzytkowania oraz
odno$ne zobowigzanie leasingowe.

Sty 20x9 Gru 20x9 Gru 20y0 Gru 20y1 Gru 20y2 Razem
Prawo do uzytkowania sktadnika 24192 18 144 12 096 6 048 0
majqtku
Zobowiqzania z tyt. leasingu (24 192) (18 580) (12 687) (6 498) o
Koszty operacyjne — o 1344 1344 1344 1344 5376
ustugi
Amortyzacja o) 6 048 6 048 6 048 6 048 24192
Koszty z tyt. odsetek 1060 779 483 174 2 496
Dochéd netto o) (8 452) (8171) (7 875) (7 566) (32 064)
MSR 17 — wplyw na sytuacje finansowq i dochod

Sty 20x9 Gru 20x9 Gru 20y0 Gru 20y1 Gru 20y2 Razem
Prawo do uzytkowania sktadnika 0 0 0 0 0
majqtku
Zobowiqzania z tyt. leasingu 0 [¢) 0 0 0
Koszty operacyjne — o 8016 8016 8016 8016 32 064
leasing 1 ustugi
Dochéd netto o (8 016) (8 016) (8 016) (8 016) (32 064)
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Praktyczne konsekwencje
wdrozenia MSSF 16

Okreslenie okresu leasingu

MSSF 16 definiuje okres leasingu jako
calkowity, niepodlegajacy odwolaniu okres,
podczas ktdrego leasingobiorca ma prawo
do uzytkowania danego aktywa. Okres
leasingu obejmuje rowniez okresy
opcjonalne w przypadku, gdy jednostka
jest pewna wykonania opcji przedluzenia
(lub nie wykonania opcji zakonczenia)
leasingu.

W momencie okre$lania okresu leasingu
jednostki powinny rozwazy¢ wszystkie
istotne fakty i okolicznosci, ktére moga
$wiadczy¢ za tym, ze zdecyduja sie one na
opcje przedluzenia leasingu. Opcja
przedluzenia powinna zostac ujeta w
okresie leasingu jeéli istnieje wystarczajaca
pewno$¢ wykonania tej opcji przez
leasingobiorce. Leasingobiorca
zobowiazany jest do ponownej oceny opcji
przedluzenia leasingu w momencie
zaistnienia istotnych zdarzen lub istotnej
zmiany okolicznos$ci, nad ktorymi
leasingobiorca ma kontrole.
Leasingodawca nie ma prawa do zmiany
raz okreSlonego okresu leasingowania.

Przyklad: opcja przedluzenia
Spolka A wydzierzawila od agencji
nieruchomosci budynek. Umowa zostala
zawarta na okres 5-ciu lat z mozliwoscia
przedtuzenia na kolejne 5 lat. Opcja
przedluzenia jest na warunkach
rynkowych. Spotka A nie ma zadnych
istotnych przestanek ekonomicznych,
ktore wskazywalyby na wykonanie opcji
przedluzenia w momencie zawarcia
umowy leasingu.

Okres leasingu ustalony na poczqtku
umowy wynost 5 lat.

Leasing krotkoterminowy

Zgodnie z MSSF 16 leasingobiorca moze
wybraé opcje nie ujmowania aktywow oraz
zobowigzan leasingowych dla leasingéw

o okresie ponizej 12 miesiecy. W takim
wypadku leasingobiorca ujmuje platnosci
leasingowe w rachunku wynikoéw metoda
liniowa w trakcie trwania umowy leasingu.
Zwolnienie musi zosta¢ zastosowane na
poziomie klasy aktywow.

Aby moc skorzystaé ze zwolnienia
jednostka powinna najpierw prawidlowo
okres$li¢ okres leasingu. Metodologia
okre$lania okresu leasingu
krétkoterminowego jest tozsama z ogblna
metodg okreslania okresu leasingu tj. opcja
przedluzenia okresu leasingu powinna
zostaé wzieta pod uwage, jesli jednostka
jest wystarczajaco pewna, ze wykona opcje
przedluzenia (lub nie wykona opcji
zakonczenia). Kazda umowa leasingu,
ktory zawiera opcje zakupu aktywa
automatycznie nie jest uznawana za leasing
kréotkoterminowy.

W trakcie wdrozeniu nowego standardu
spotki beda musialy ustali¢, w jaki sposéb
beda identyfikowaé umowy leasingu
krétkoterminowego oraz zastanowic sie
nad zaimplementowaniem procesu
umozliwiajacego zastosowanie dla nich
zwolnienia co moze prowadzi¢ do
dodatkowych, obok konieczno$ci
wprowadzenia nowego modelu dla
pozostatych umoéw, komplikacji procesu
i systemow.

A co jesli... Spolka A dokonala znaczacej
inwestycji w celu usprawnienia
dzierzawionego budynku przed
zawarciem umowy. Okres ekonomicznej
uzytecznos$ci aktywow zbudowanych

w ramach tej inwestycji/usprawnienia
wynosi 10 lat.

Spétka A powinna rozwazyé czy
wybudowane usprawnienie obiektu
dzierzawy bedzie mialo znaczqcq
warto$¢ ekonomiczng pod koniec okresu
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Dopuszczalne zwolnienie dotyczace
leasing6w krotkoterminowych ma
na celu zmniejszenie kosztow

zwigzanych z wdrozeniem nowego
standardu bez wyraznego ostabienia
jakoéci informacji zawartych

w sprawozdaniach finansowych.

Leasing aktywow niskocennych

RMSR, w oparciu o informacje zwrotna
otrzymana od respondentéw na temat
kosztow i korzy$ci wprowadzenia nowego
standardu, postanowita wprowadzic¢
dodatkowe zwolnienie w celu zmniejszenia
zlozonoéci MSSF16 i kosztow jego
wdrozenia. Zgodnie z tym zwolnieniem
leasingobiorcy nie sg zobowiazani

do ujmowania aktyw6w oraz zobowigzan
leasingowych dla aktywéw niskocennych
takich jak: tablety czy komputery, male
meble biurowe i telefony. RMSR

w Uzasadnieniu Wnioskéw podala,

iz maksymalna warto$¢ aktywa
kwalifikujacego sie do zwolnienia wynosi
5000 USD (warto$¢ poczatkowa

w momencie nabycia).

W trakcie wdrozeniu standardu jednostki
beda musialy ustali¢, w jaki sposéb beda
traktowac aktywa niskocenne oraz
zastanowi¢ sie nad zaimplementowaniem
procesu umozliwiajacego zastosowanie dla
nich zwolnienia co moze prowadzi¢

do dodatkowych, obok koniecznos$ci
wprowadzenia nowego modelu dla
pozostalych uméw, komplikacji procesu

i systemow.

pierwszych 5-ciu lat trwania umowy.
Jesli dokonane usprawnienie sprawia,
1z dzierzawiony budynek posiada
wiekszq uzyteczno$é dla leasingobiorcy
niz uzytecznosé¢ alternatywnego
budynku, ktory mégtby zostaé
wydzierzawiony za podobnq cene,
Spoétka A powinna rozwazyé
usprawnienie jako znaczqcq przestanke
ekonomicznq, ktéra wplywa na pewnosé
wykonania opcji przedhuzenia okresu
dzierzawy o kolejne 5 lat.




Wplyw na poszczegolne branze

W prawie kazdej branzy sp6lki pozyskuja
aktywa w drodze leasingu. Niemniej rodzaj
oraz ilo$¢ leasingowanych aktywow, a takze
warunki i struktury uméw leasingowych
znaczaco sie réznig w zaleznos$ci od branzy.

Na przyklad: profesjonalna firma ustugowa
posiada w leasingu samochody oraz biura;
firma komunalna posiada w leasingu
elektrownie; sie¢ detaliczna posiada

w leasingu punkty sprzedazy (sklepy);
firma telekomunikacyjna posiada

w leasingu kable $§wiattowodowe oraz wieze
telekomunikacyjne; linia lotnicza posiada
w leasingu flote powietrzna — wszystkie
leasingi maja inna charakterystyke,
warunki, ramy regulacyjne, cennik, ryzyka
i korzy$ci. W konsekwencji dla kazdej
branz nastepstwa wprowadzenia nowego

standardu bedg inne.
Sredni wzrost zadluzenia oraz EBITDA
w najbardziej dotknietych zmiang branzach
mozna podsumowaé nastepujaco.
Branza Sredni wzrost Sredni wzrost
dlugu EBITDA
Wszystkie firmy 22% 13%
Handel detaliczny 98% 41%
Linie lotnicze 47% 33%
Uslugi profesjonalne 42% 15%
Stuzba zdrowia 36% 24%
Sprzedaz hurtowa 28% 17%
Transport i logistyka 24% 20%
Rozrywka 23% 15%
Telekomunikacja 21% 8%

PwC przeprowadzilo globalne badanie

w celu oceny wplywu nowego standardu
na wzrost zadluzenia, dZzwignie finansowa,
wyplacalno$é oraz na wskaznik EBITDA
na przyktadzie ponad 3000 spotek
kapitalowych raportujacych wedlug MSSF
spoérdd roéznych branz i krajow
(wykluczajac USA). Badanie pokazuje
minimalny wplyw skapitalizowania
istniejacych juz leasing6w operacyjnych
nie ujetych dotychczas w bilansach

(w oparciu o ujawnienia na temat
zobowigzan z tytulu leasingu operacyjnego
zamieszczonych w opublikowanych
sprawozdaniach finansowych z 2014 roku).
W badaniu nie wzieto pod uwage
zwolnien/ulg przejs$ciowych, ktére moga
zostac zastosowane w momencie
wdrozenia nowego standardu.

Zrédlo: Globalne badanie przeprowadzone przez PwC nt. wplywu kapitalizacji
leasingéw operacyjnych na sytuacje finansowq przedsiebiorstw

8 | MSSF 16: Zmiana standardu leasingowego. Czy jeste$ na nig gotowy? | PwC

Handel detaliczny

Sieci detaliczne z reguly dzierzawia
powierzchnie handlowe, sklepy lub punkty
sprzedazy. W zwiazku z tym wdrozenie
nowego standardu bedzie mialo na nich
bardzo istotny wplyw, w szczegdlnosci

w ponizszych obszarach:

* Opgja przedtuzenia — dzierzawa
nieruchomosci jest podstawa biznesu
jednostek z branzy handlu detalicznego,
dlatego ocena, czy istnieja ekonomiczne
przestanki uzasadniajgce skorzystanie
z opcji przedtuzenia leasingu
dzierzawionej powierzchni moze
wymagac istotnego osgdu.

* Zmienne platnosci oparte o indeksy lub
stopy procentowe — sprzedawcy
powinni wdrozyé¢ odpowiedni
system/proces stuzacy szacowaniu
zmiennych platnosci na bazie
aktualnych wielko$ci wskaznikow
dla kazdego okresu sprawozdawczego
(np. wskaznik cen towar6w i ustug
konsumpcyjnych).

*  Wuydzielenie elementéw leasingowych
i nie leasingowych — sprzedawcy beda
musieli oddzieli¢ oplaty za réznego
rodzaju ustugi (np. administracyjne
/komunalne/marketingowe)
od elementéw leasingowych
w przypadku wiekszoéci uméw
z zarzadcami nieruchomosci — czy to
w przypadku wynajmu pojedynczych
sklep6ow czy w przypadku dzierzawy
calych sieci handlowych.



Wplyw na poszczegolne branze

Telekomunikacja

Spolki telekomunikacyjne leasinguja

aktywa o wysokiej wartoSci takie jak

infrastruktura sieciowa, wieze

telekomunikacyjne, odbiorniki satelitarne

czy kable $wiattowodowe:

» Identyfikacja leasingu — w przypadku
spétek telekomunikacyjnych

stwierdzenie czy umowa jest leasingiem
moze by¢ skomplikowane oraz wymagaé

osgdu. Nowy standard podaje przyktad

rozréznienia pomiedzy ustuga sieciowg

a leasingiem $wiatlowodow. Spotki
telekomunikacyjne beda musialy
okresli¢ czy ich umowy zapewniajg
kontrole nad aktywem czy jedynie
zapewniaja do niego dostep.

*  Wuydzielenie elementéw leasingowych
i nie leasingowych — spokki
telekomunikacyjne beda musialy
porozdziela¢ wieloelementowe umowy
z klientami. W rezultacie moga chcieé
polaczy¢ wdrozenie nowego standardu
leasingowego z wdrozeniem nowego
standardu dotyczacego ujmowania
przychod6éw MSSF 15 (wchodzacym
w zycie 1 Stycznia 2018 r.), biorac pod
uwage wspoélzaleznosci pomiedzy tymi
standardami. Moze sie to okazaé
najbardziej efektywne kosztowo.

Transport

i logistyka

Spolki z branzy transportu i logistyki czesto
leasinguja aktywa o wysokiej wartosci takie
jak: flota lotnicza, pociagi, statki,
nieruchomosci, ciezaréwki i inne pojazdy:

*  Opgja przedluzenia — sp6tki bardzo
czesto uzywaja leasingu na potrzeby ich
podstawowej dzialalno$ci operacyjnej
tj. do generowania przychodow.
Powstaje zatem pytanie kiedy taka
spotka posiada przestanki ekonomiczne
uzasadniajace przedtuzenie leasingu
(np. linie lotnicze, firmy kurierskie)?
Taka ocena moze wymagac istotnego
osadu.

+ Identyfikacja leasingu — stwierdzenie
czy umowa jest leasingiem moze by¢
skomplikowane oraz wymagacé osadu.
Na przyklad, czy spotka transportowa
ma kontrole nad aktywem podczas
czarteru godzinowego lub czarteru
statku bez zalogi? Zgodnie
z wytycznymi obowigzujacymi obecnie
nie ma duzego nacisku na wydzielenie
ushugi od leasingu operacyjnego, jako
Ze nie wplywa to znaczaco na ujecie
rachunkowe.

* Rozréznienie elementéw leasingowych
1 nie leasingowych- spolki w branzy
transportowej i logistycznej czesto tacza
leasing aktyw6w z innymi ustugami
(np. ustugi konserwacji, ubezpieczenie
itd.). Leasingodawcy czesto oferuja
produkty w pakietach, w przypadku
ktoérych leasingobiorcy beda zmuszeni
do rozdzielenia elementow leasingu
od elementéw ustugi.

Efekty wprowadzenia nowego standardu
bedq odczuwalne dla wszystkich branz,

Jjednak moggq sie one znaczqco roznié

w zaleznosci od specyfiki danej branzy.
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Wydzierzawiajqcy
nieruchomosci

1 leasingodawcy
wyposazenia

Wydzierzawiajacy nieruchomosci
ileasingodawcy wyposazenia nie odczuja
znaczacego wplywu nowego standardu na
swoja rachunkowos¢, jednakze ich modele
biznesowe moga ulec zmianie ze wzgledu
na zmiane zachowan leasingobiorcow.

* Opgja przediuzenia — dzierzawa
nieruchomosci jest podstawa biznesu
jednostek z branzy handlu detalicznego,
dlatego ocena, czy istnieja ekonomiczne
przestanki uzasadniajgce skorzystanie
z opcji przedtuzenia leasingu
dzierzawionej powierzchni moze
wymagac istotnego osgdu.

* Zmienne platnosci oparte o indeksy lub
stopy procentowe — sprzedawcy
powinni wdrozyé¢ odpowiedni
system/proces stuzacy szacowaniu
zmiennych platnosci na bazie
aktualnych wielko$ci wskaznikow
dla kazdego okresu sprawozdawczego
(np. wskaznik cen towar6w i ustug
konsumpcyjnych).

*  Wuydzielenie elementéw leasingowych
i nie leasingowych — sprzedawcy beda
musieli oddzielié¢ oplaty za rdznego
rodzaju ustugi (np. administracyjne
/komunalne/marketingowe)
od elementéw leasingowych
w przypadku wiekszoéci uméw
z zarzadcami nieruchomosci — czy to
w przypadku wynajmu pojedynczych
sklep6ow czy w przypadku dzierzawy
calych sieci handlowych.



Wplyw na dzialalnosé finansowa,
operacyjng i biznesowaq

Informacja finansowa

Nowy standard wplynie na zwiekszenie
sumy bilansowej, zmieni klasyfikacje
kosztow w rachunku wynikéw oraz
prezentacje przeptywow pienieznych.

W rachunku wynikéw wydatki z tytulu
najmu zostang zastgpione kosztami
amortyzacji i kosztem odsetek (podobnie
do obecnego ujecia leasingu finansowego
zgodnie z MSR 17). W rezultacie pojawi sie
na wezesnym etapie trwania umowy koszt
z tytuhu leasingu, ktéry moze spowodowaé
zmniejszenie dochod6w i warto$ci kapitalu
wlasnego natychmiast po poczatkowym
ujeciu leasingu, ktéry dzi$§ uyjmowany jest
jako leasingu operacyjny.

Zmiana podstawy wyliczania
wskaznikéw finansowych i miar
efektywnosci

Nowy standard wplynie na prawie
wszystkie powszechnie uzywane wskazniki
finansowe i miary efektywnosci takie jak:
wskazniki zadluzenia, wskaznik pltynnosci
biezacej, wskaznik rotacji aktywow,
wskaznik pokrycia odsetek, EBIT, zysk
operacyjny, zysk netto wskaznik zysku

na akcje (EPS), wskazniki stopy zwrotu

z zaangazowanego kapitalu (ROCE, ROE)
i operacyjne przeptywy pieniezne. Warto
jednak zaznaczy¢, iz takie miary jak zysk
operacyjny, EBIT, EBITDA czy operacyjne
przeplywy pieniezne ulegna poprawie bez
zadnej faktycznej zmiany w podstawowych
przeplywach pienieznych czy aktywnoSci
biznesowej, a jedynie w wyniku
zastosowania nowych zasad
rachunkowosci.

Zmiana wskaznikow finansowych takich
jak wskazniki zadluzenia czy dZzwignia
finansowa moze spowodowaé naruszenie
kowenantéw w umowach kredytowych jesli
jednostka nie zastosowata klauzuli
niezmiennosci zasad rachunkowosci
(,frozen GAAP”) w swoich umowach

z bankami. Zwiekszenie kosztow odsetek
moze rowniez wywolaé naruszenie
kowenant6éw okreslonych w odniesieniu
do wysokosci odsetek/kosztow
finansowych. Zmiany moga mie¢ z kolei
wplyw na ratingi kredytow oraz wywolaé

Zmiana zasad rachunkowosci
leasingobiorcow jest tylko szczytem
gory lodowej. Spotki beda musialy
dokona¢ doglebnego przegladu
zaproponowanych zmian i oceni¢ ich
wplyw na wskazniki finansowe i miary

efektywnosci (wlaczajac kowenanty

w umowach kredytowych), dzialalnosé
operacyjna oraz kontrole wewnetrzne
w celu zrozumienia problemow
okotowdrozeniowych oraz kosztow
zwigzanych ze spelnieniem wymogow
nowego standardu.

Zarzad/
pracownicy

Jednostka

Banki/
pozyczkodawcy

Agencje
ratingowe

Organy
regulacyjne

(Potencjalni)
inwestorzy/
analitycy

Organy
podatkowe

zmiany w zachowaniu interesariuszy.
Instytucje finansowe powinny rozwazy¢
wplyw nowego standardu na spelnienie
wymogow kapitalowych gdyz nowy
standard moze prowadzié do zwiekszenia
ilo$ci aktywdw wazonych ryzykiem.
Dodatkowo spotki powinny rozwazy¢
wplyw zmian na system wynagrodzen

i bonuséw. Spolki czesto funkcjonuja

w zlozonych Srodowiskach i zmiany
wskaznikow finansowych mogg wpltywaé
na wiele umoéw, porozumien
iinteresariuszy. Sp6lki noszace sie
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z zamiarem przeprowadzenia transakeji
na rynkach kapitalowych tuz przed lub
zaraz po dacie wej$cia w zyciu nowego
standardu leasingowego powinny rozwazy¢
wplyw zmian na ich wskazniki
zadluzenia/dZwigni finansowej, sprawdzi¢
jak wskazniki te wypadaja w poréwnaniu
do firm konkurencyjnych oraz rozwazy¢
specyficzne wymagania prezentacji
historycznych informacji finansowych

(od 3 do 5 lat w zaleznosci od konkretnych
regulacji).



Komunikacja it Budowanie
Swiadomosci Interesariuszy

Zakladamy, ze zarobwno wewnetrzni jak
izewnetrzni interesariusze beda chcieli
zrozumie¢ wplyw nowego standardu MSSF
16 na dlugo przed data wdrozenia

tj. 1 stycznia 2019 r. Weze$niejsza ocena
wplywu zmiany gléwnych wskaznikow
finansowych pozwoli spolce proaktywnie
sprawdzi¢ jej dotychczasowe umowy i jesli
nastapi taka potrzeba, zaangazowaé

w proces interesariuszy. Spotki powinny
rowniez sprawdzié czy zamieScity klauzule
niezmienno$ci zasad rachunkowosci w ich
obecnych oraz przyszlych umowach
finansowania w celu unikniecia
niespodzianek i trudnych negocjacji

z pozyczkodawcami/bankami.

Wdrozenie moze byé klopotliwe
i kosztowne

Kazda spo6tka powinna dokladnie
zrozumie¢ i oceni¢ wplyw nowego
standardu z duzym wyprzedzeniem,
dokona¢ zestawienia kontraktow
dotknietych zmianami oraz ustali¢ wezesng
strategie komunikacji z interesariuszami.
Proces ten obejmie identyfikacje,
zgromadzenie i walidacje danych na temat
posiadanych uméw leasingowych, ocene
wplywu nowego standardu na te umowy
na oraz przygotowanie sie

do przeprojektowania systemow
informacyjnych i proceséw dotknietych
zmianami.

Wymagania, co do iloSci i szczegbtowosci
posiadanych danych na temat leasingéw
zwiekszg sie ze wzgledu fakt, iz leasing
operacyjny nie byt dotychczas uyjmowany
w bilansie. Dodatkowo, pojawia sie
zwiekszone wymagania w zakresie
ujawnien. Zdobywanie (identyfikacja)
danych z uméw leasingowych oraz
gromadzenie danych z innych zrédet
i,Systemdéw” moze okazacé sie trudne

i czasochlonne, szczegolnie w obliczu faktu
iz proces ten czesto nie jest
usystematyzowany. Po zebraniu danych
beda one musialy zosta¢ sprawdzone,
wystandaryzowane i przeanalizowane.
Wdrozenie nowego standardu moze wiec
okaza¢ sie szczegodlnie klopotliwe

w praktyce w przypadku duzych grup
kapitalowych ze wzgledu na np.
konieczno$é zebrania danych z r6znych
lokalizacji (w tym zagranicznych) i ich
tlumaczenie. Proces katalogowania
istniejacych uméw oraz identyfikacji
brakéw danych rowniez moze okazac sie
duzym wyzwaniem. Na pewno bedzie on
wymagat istotnego zaangazowania
osobowego, a takze wdrozenia
automatycznych narzedzi usprawniajacych.




Nowe systemy IT, intensywne
procesy oraz potrzeba kontroli
wewnetrznej

Wiekszo$¢ leasingobiorcow uzywa arkuszy
kalkulacyjnych do zarzadzania swoimi
umowami leasingowymi oraz dokonuje

na ich podstawie ksiegowan. Majac

na uwadze ztozono$é nowego standardu
leasingowego oraz konieczno$¢é ujmowania
prawie wszystkich leasingéw w bilansie
uzywanie arkuszy kalkulacyjnych moze nie
by¢ efektywne kosztowo oraz moze
doprowadzi¢ do bledéw w raportowaniu
finansowym. Leasingobiorcy byé¢ moze
beda musieli zaimplementowaé
dedykowane moduly do zarzadzania
swoimi umowami leasingowymi badz
wdrozy¢ specjalne oprogramowanie
leasingowe, ktore spehni zaréwno
wymagania informacyjne nowego
standardu jak i jego wymagania techniczne
tj. umozliwi przeprowadzenie kalkulacji
zgodnie z nowymi zasadami. Obecne,
nieliczne oprogramowania leasingowe
dostepne na rynku oparte sg na istniejacym
modelu ,ryzyka i korzy$ci” (leasing
finansowy vs. operacyjny). Bedg one
wymagaé¢ modyfikacji w obliczu wymagan
nowego standardu. Dostawcy ERP
rozpoczeli juz przygotowania

do wprowadzenia nowego
oprogramowania leasingowego, czekali oni
jednak na wydanie nowego standardu
przed wkroczeniem w ostatecznag faze
rozwoju tego oprogramowania.
Leasingobiorcy beda musieli odpowiednio
wezeénie zidentyfikowac¢ braki w swoich
systemach oraz potrzebne zmiany

w $rodowiskach IT. Pomoze to jednostkom
w wyborze odpowiedniego dostawcy oraz
oprogramowania, ktore z jednej strony
bedzie mozliwe do zintegrowania z juz
istniejacymi systemami a z drugiej strony
najlepiej odpowie na przyszle potrzeby

i bedzie najbardziej optymalnym
rozwigzaniem pod wzgledem kosztowym.
Wybdr odpowiedniego oprogramowania
leasingowego zredukuje ryzyko blednego
raportowania oraz ryzyko baku zgodnosci
z nowym standardem.

Korzysci dla leasingobiorcy
oraz nowe mozliwosci dla
leasingodawcy

Nowy standard moze wywolaé

u leasingobiorcow cheé renegocjacji
istniejacych leasing6w, tak aby zmniejszyé
wplyw nowego standardu. Eliminacja
pozabilansowego ujecia leasingu
operacyjnego oraz zwiekszenie obciazenia
i kosztéw zwigzanych z administracyjna
obstuga uméw leasingowych moze
zmniejszy¢ biznesowg atrakcyjnosé
leasingu. Z drugiej strony, zwiekszona
transparentno$¢ umow leasingowych

w sprawozdaniu finansowym w polaczeniu
z ich zwiekszong transparentnos$cig

w ramach sp6tki moze w praktyce
przyczynié sie do podejmowania przez
spolki bardziej efektywnych ekonomicznie
decyzji oraz optymalizacji portfela umoéw
leasingowych i w efekcie oszczednosci.
Zmiany w zachowaniu i potrzebach
leasingobiorcéw moga obejmowac che¢
skrocenia okresow leasingowania oraz cheé
wprowadzenia w wiekszym zakresie
zmiennych platnosci leasingowych
opartych o uzytkowanie aktywa. Inni moga
zdecydowa¢ sie na umowy

o charakterystyce ustugi zamiast uméw

o charakterystyce leasingu. Jest to juz
zauwazalny trend jednak moze sie on
pogtebié¢ po wprowadzeniu nowego
standardu. Leasingobiorcy moga chcie¢
zaangazowacd sie w renegocjacje umow
dtugo przed datg wdrozenia nowego
standardu w celu zminimalizowania jego
wplywu. Jednostki, ktore zdecyduja sie

na takie kroki powinny jednak dokladnie
przemysle¢ ich konsekwencje, jako ze
zmiany te wplyng rowniez na takie
elementy jak polityka cenowa czy ryzyko
absorbowane przez jednostke.
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Niespodziewane konsekwencje
podatkowe

Standard moze mie¢ istotny wplyw

na podatkowe ujecie transakcji
leasingowych, jako ze rachunkowos¢
podatkowa leasingdw jest czesto oparta
na zasadach rachunkowosci finansowe;j.
Biorac pod uwage brak jednolitego pojecia
leasingu dla celéw podatkowych, efekt
podatkowy zaproponowanego

w standardzie modelu rozliczania leasingu
moze sie znaczaco r6znié w zaleznosci od
konkretnej jurysdykeji. Zagadnienia
podatkowe, ktore moga zostaé najbardziej
dotkniete nowym standardem to zasady

i stawki amortyzacji, specyficzne reguly
ograniczajace mozliwo$¢ uznawania
odsetek za koszty uzyskania przychodu
(np. cienka kapitalizacja, % EBITDA),
istniejace porozumienia dotyczace cen
transferowych, podatkéw poérednich oraz
struktur leasingowych (leasingi
transgraniczne). Ponowna ocena
funkcjonujacych i proponowanych struktur
leasingowych powinna zostaé
skonfrontowana z nowym standardem

w celu zapewnienia poprawnos$ci
stosowania dotychczasowych ulg
podatkowych oraz/lub zarzadzania
(nowym) ryzykiem podatkowym.

W przypadkach, kiedy sposob naliczania
podatku nie bedzie sie zmienial ze wzgledu
na nowy model rozliczania leasingu, zarzad
bedzie musial sie zmierzy¢ z wyzwaniem
skalkulowania podatku odroczonego dla
nowo zidentyfikowanych réznic
przejSciowych w sprawozdaniach
finansowych.



Data wdrozenia i okres przejsciowy

Data wdrozenia MSSF 16
Leasing — 1 stycznia 2019 r.

Nowy standard zezwala na jego
wezeéniejsze zastosowanie pod warunkiem
rownoczesnego zastosowania MSSF 15
»Przychody z uméw z klientami”.

W celu wdrozenia nowego standardu
jednostka moze wybra¢ albo pelne
podejécie retrospektywne albo
zmodyfikowane podejscie retrospektywne.
Wybrane podejScie musi zostaé
zastosowane dla calego portfela uméow
leasingowych.

Leasingodawcy nie musza dokonywac
zadnych korekt danych historycznych

w zwiazku z wdrozeniem nowego
standardu. Nowe zasady powinni zacza¢
stosowac od dnia wdrozenia (specyficzne
przepisy odnosza sie do leasingodawcow
posrednich). Leasingodawcy nie maja
rowniez obowigzku zmiany ujecia
transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego
zawartych przed data wdrozenia w celu
okreslenia, czy przekazanie aktywa spelnia
wymogi uznania transakeji za transakcje
sprzedazy w rozumieniu MSSF 15.

Leasingobiorcy i leasingodawcy nie maja
rowniez obowigzku oceny czy istniejace na
dzien wdrozenia nowego standardu umowy
sg umowami leasingowymi tj. jesli
jednostka skonkludowala, ze zgodnie

z MSR 17 umowa nie jest umowa leasingu
to nie ma ona obowigzku dokonywana
ponownej analizy czy umowa jest umowa
leasingu w rozumieniu MSSF 16.

Pelne podejscie retrospektywne

W przypadku pelnego podejécia
retrospektywnego jednostki musza
zastosowaé¢ wymogi nowego standardu

dla kazdego okresu poréwnawczego

tj. przeksztalci¢ dane por6wnawcze dla
kazdego okresu, ktorego zamieszczenie jest
wymagane przez MSR 8. Zgodnie z tym
podejéciem jednostki musza dokonaé
korekty kapitaldow w najwcze$niejszym
prezentowanym okresie.

Data wdrozenia Lata obrotowe, za ktore dane finansowe powinny zosta¢
przeliczone i zaprezentowane zgodnie z wymogami MSSF 16

1 stycznia 2019 1. Pelne podejscie retrospektywne: 2018, 2019
Zmodyfikowane podejscie retrospektywne: 2019

Zmodyfikowane podejscie Zgodnie ze zmodyfikowanym podej$ciem

retrospektywne retrospektywnym leasingobiorcy maja
prawo do skorzystania z nastepujacych

W przypadku zmodyfikowanego podejécia uproszezen (dla kazdej z umowy z osobna):
retrospektywnego leasingobiorca niemusi  + zastosowanie jednej stopy dyskontowej

przeksztatcaé danych poréwnawczych. dla portfela uméw leasingowych
W konsekwencji, data zastosowania o podobnej charakterystyce;
standardu po raz pierwszy jest pierwszy +  dokonanie korekty aktywa

dzief rocznego okresu sprawozdawczego,
w ktorym leasingobiorca po raz pierwszy
zastosuje zasady nowego standardu.

W dniu pierwszego zastosowania nowego
standardu leasingobiorca bedzie musial
ujac¢ skumulowany efekt pierwszego
zastosowania standardu jako korekte

leasingowego, na moment wdrozenia
nowego standardu, o rozpoznane
weze$niej straty z tytutu kontraktow
rodzacych obciazenia

* Rozwigzanie to stanowi alternatywe dla
dokonywania testu na utrate warto$ci

kapitalu wlasnego w bilansie otwarcia na aktywa leasingowego;
dzien 1 stycznia 2019. » zastosowanie zwolnienia dotyczacego
leasing6w krétkoterminowych réwniez
Leasingobiorcy, ktérzy klasyfikowali w odniesieniu do uméw, w przypadku
swoje umowy jako leasingi ktorych okres leasingu konczy sie
operacyjne: w ciggu 12 miesiecy lub mniej od daty
+ Beda musieli ujaé zobowigzania wdrozenia standardu;
leasingowe réwne biezacej wartoéci + uwzglednienie wiedzy ,post factum”
niezaplaconych jeszcze platnosci podczas stosowania nowego standardu,
leasingowych, zdyskontowanych przy na przyklad przy okreélaniu okresu
uzyciu swojej krancowej stopy leasingu, jesli kontrakt zawierat opcje
procentowej okreslonej na dzien wejécia przedtuzenia lub wezeéniejszego
standardu w zycie. zakonczenia leasingu i opcja ta zostala
» W przypadku ujecia aktywow wykonana;
leasingowych istnieja dwie opcje * nie ujmowanie poczatkowych kosztow
okre$lenia ich wartosci (dla kazdej bezposrednich w wycenie aktywa
umowy leasingowej z osobna): leasingowego.

wyceniajac aktywo tak jakby MSSF 16
byl stosowany od dnia podpisania
umowy przy uzyciu krancowej stopy
procentowej leasingobiorcy okreslonej
na dzien wejécia standardu w zycie lub
wyceniajgc aktywo w wysoko$ci rownej
kwocie ujetego zobowigzania
leasingowego skorygowanej
o ewentualne przedplaty lub nadplaty
rat leasingowych ujete bezposrednio
przed lub po dacie wdrozenia nowego
standardu. + Dalsze rozliczenia powyzszych aktywow
i zobowigzan z tytulu leasingu beda
dokonywane zgodnie z nowymi
zasadami MSSF 16.

Leasingobiorcy, ktorzy klasyfikowali
swoje umowy jako leasingi
finansowe:

* Nie beda musieli przelicza¢ warto$ci
aktywa leasingowego ani zobowigzania
z tytulu leasingu, ktore zostaly ustalone
na podstawie wytycznych MSR 17
— wartosci te beda stanowié¢ warto$¢
poczatkowa na dzien wdrozenia nowego
standardu.
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