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Szanowni Panstwo,

Na ten moment czekalismy jako Praktyka Firm Prywatnych w PwC Polska od lat.
Podobnie wielu polskich przedsiebiorcow. Ich przedstawiciele potwierdzajg to rowniez
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Oddajemy w Panstwa rece raport, w ktérym prezentujemy kluczowe zatozenia polskiej
fundaciji rodzinnej, z naciskiem na kwestie prawne i podatkowe. Przedstawiamy réwniez
Panstwu tto w postaci wybranych informacji o zagranicznych fundacjach rodzinnych

i praktyce korzystania z tego instrumentu.

Zadbalismy réwniez o pokazanie perspektywy zagranicznej - w raporcie uwzglednilismy
stanowisko zarzadu jednego z podmiotéw w Liechtensteinie (gdzie fundacje rodzinne
istnieja od 1926 r.) zarzadzajgcego od kilkudziesieciu lat fundacjami zamoznych rodzin

z catego Swiata oraz prezesa firmy INTES, wspierajacej od lat przedsigbiorcéw z krajéw
niemieckojezycznych w procesie sukcesiji.

Mamy nadzieje, ze opublikowany wtasnie projekt ustawy przejdzie sprawnie przez etap

prac legislacyjnych i wejdzie w zycie zgodnie z zapowiedzig Ministerstwa Rozwoju, Pracy

i Technologii w dniu 1 stycznia 2022 r. Podzielamy stanowisko polskich firm rodzinnych

i organizaciji je zrzeszajgcych, ktére wskazuja, ze brak polskiego instrumentu planowania

sukcesji zmusza je do “emigracji sukcesyjnej” i korzystania z fundacji rodzinnych funkcjonujacych
od lat w krajach zachodniej Europy. W ostatnim czasie do grona panstw z regulacja fundaciji
rodzinnych dotaczyty réwniez Wegry, ktére od maja br. umozliwity rodzimym przedsiebiorcom
tworzenie takich fundaciji.

Poniewaz od daty publikacji projektu ustawy do planowanego momentu wejscia jej w zycie
uptynie ponad rok, uwazamy, ze warto ten czas poswieci¢ na przygotowanie przemyslanego
planu sukcesiji w polskich firmach rodzinnych. Z doswiadczenia wiemy, ze tego typu procesy
sg niezwykle skomplikowane, dotycza wrazliwych kwestii i wymagaja duzo namystu, tak

aby wszyscy uczestnicy procesu sukcesyjnego czuli sie komfortowo i byli odpowiednio
przygotowani do nadchodzgcych zmian.

Zyczymy Panstwu mitej lektury naszego raportu i zachecamy do kontaktu.

Z wyrazami szacunku,

Piotr Michalczyk

Partner PwC

Lider Praktyki Firm
Prywatnych w Polsce i CEE

Jacek Pawtowski
Partner PwC Legal

radca prawny

Praktyka Firm Prywatnych

Piotr Wozniakiewicz
Dyrektor PwC

doradca podatkowy
Praktyka Firm Prywatnych



Podsumowanie kluczowych
wnioskow z raportu

Jakie cele pozwala zrealizowac¢ fundacja rodzinna?

|'—‘

Fundacja rodzinna umozliwia kompleksowe zaplanowanie sukcesiji, czyli procesu okreslajacego kto ma by¢
wtascicielem firmy, kto ma nig zarzadzac, a kto czerpac korzysci finansowe z biznesu rodzinnego

i to nie tylko teraz, na biezaco, ale w dtuzszej perspektywie, na pokolenia. Celem tworzenia fundacji jest
umozliwienie polskim firmom rodzinnym rozwoju i ochronienie ich przed ryzykiem podziatu biznesu lub jego
sprzedazy wskutek sporéw: pomiedzy matzonkami, rodzicami a dzie¢mi czy pomiedzy samymi sukcesorami.

2.

Od kiedy fundacja bedzie dostepna?

Zgodnie z zapowiedziami Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii odpowiedzialnego za projekt ustawy,
polskie fundacje rodzinne majg by¢ dostepne od 1 stycznia 2022 r.

Wstepnie dyskutowana byta w Ministerstwie data wczesniejsza - 1 stycznia 2021 r.
Jednakze ze wzgledu na trwajaca reforme systemu informatycznego dla rejestru handlowego (e-KRS),
wejscie w zycie przesunieto o rok.

Projekt ustawy zaktada, ze wejdzie ona w zycie po XX miesigcach od daty jej publikacji w Dzienniku Ustaw.
Bioragc pod uwage kalendarz prac polskiego parlamentu oznacza to, ze ustawa powinna przej$¢ przez proces
legislacyjny do korca 2021 r., aby przepisy weszty w zycie od poczatku 2022 r.

3.

Na co przeznaczy¢ te najblizsze miesiace - jak sie przygotowac?

Proces planowania sukcesiji trwa zwykle ponad rok, a czasami dtuzej. Wobec tego koncowka biezacego roku
oraz caty rok 2021 moze by¢ wykorzystany na przygotowanie, w oparciu o projekt ustawy, dogtebnie
przemyslanych planéw sukcesji w polskich firmach rodzinnych. Z naszego doswiadczenia wynika, ze procesy
sukcesyjne wymagaja duzo czasu i rozwagi. Stad warto juz teraz zasigs¢ do planu sukcesiji jezeli chcemy
skorzystac z nowej regulacji juz w 2022 r.
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ll Spis tresci

1. Wstep

2. Stanowisko wybranych wtascicieli firm rodzinnych

3. Harmonogram prac nad ustawa

4. Konstrukcja polskiej fundacji rodzinnej

5. Kluczowe wyzwania prawne i podatkowe

a) Prawne:
- nazwa
- zachowek
- wierzyciele (w tym alimenty)
- wymogi compliance
b) Podatkowe:
- opodatkowanie wktadu
- opodatkowanie biezgce fundaciji
- opodatkowanie beneficjentow

6. Czego zabrakto w projekcie ustawy?

¢ ,Repolonizacja” zagranicznych fundacji rodzinnych

zatozonych przez obywateli Polski

7. Jaka bedzie przysztos¢?

e (Czego mozna sie spodziewac (ile fundacji zatozg polscy przedsigbiorcy
— co wiemy z zagranicznych statystyk: Liechtenstein, Austria, Malta, Wegry, Holandia)?

e Dlaczego juz teraz warto zaczaé prace nad planem sukces;ji?

e Kluczowe etapy planu sukcesiji

e Jak wtaczy¢ fundacje do grupy firm rodzinnych
e Zmiany w grupie spotek rodzinnych poza / przed wprowadzeniem fundacji

8. Podsumowanie

9. Kontakty
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Stanowisko wybranych
wiascicieli firm rodzinnych

Ponizej prezentujemy Panstwu podsumowanie naszych rozmow
z wybranymi witascicielami polskich firm rodzinnych.

Whioski ptynace z wypowiedzi przedsiebiorcow sa nastepujace:

Wprowadzenie fundacji rodzinnych do polskiego
porzadku prawnego to dobry pomyst, a dla
wielu firm niezbedne wsparcie wobec ryzyka
utraty biznesu

Rodzimi przedsiebiorcy nie obawiajg sie reakcji
kontrahentéw czy pracownikéw, te beda albo
neutralne albo wrecz pozytywne

Kluczowa obawa dotyczy cztonkéw rodziny

i tego, czy sg oni gotowi zaakceptowaé

swojg role w nowym ksztatcie organizacji po
wprowadzeniu firmy do fundacji, ktére odsunie
ich od bycia bezposrednim beneficjentem
spofek operacyjnych, czyniac firmy rodzinne
projektem na pokolenia

Decyzja o powotaniu fundacji w Polsce czy

za granica powinna by¢ gteboko przemyslana,
nalezy uwzgledni¢ szereg czynnikdw, nie
tylko prawnych czy podatkowych, a samo
funkcjonowanie fundacji powinno by¢ oparte
0 petny compliance

T™DJ
Foundation

pwec.pl

Przedsigbiorcy ciesza sie, ze wreszcie fundacje
bedzie mozna zaktada¢ w Polsce, liczgc rowniez
na to, ze krajowe rozwigzanie bedzie tarisze od
zagranicznych

Warunkiem dla skorzystania przez polskich
przedsigbiorcéw z polskich fundaciji jest
ich elastycznos¢, nowoczesnose rozwigzan
prawnych i podatkowych, zgodnie z
zachodnioeuropejskimi wzorcami

Najwigkszg obawa jest niestabilnos¢ prawa

i regulacji w ogdle; poniewaz wniesienie aktywow
do fundaciji jest rozwigzaniem wiekopomnym,
trudno pogodzi¢ sie z ewentualng koniecznoscia
odwrdcenia sytuacji, gdyby zmiany uderzyty

w sens istnienia fundaciji

W proces sukcesiji trzeba od samego poczatku
wiaczy¢ pozostatych cztonkéw rodziny, ktérych
beda dotyczyc te zmiany, a celem procesu jest
osiggnigcie zdrowego kompromisu pomiedzy
oczekiwaniami i aspiracjami poszczegodlnych
cztonkdw rodziny dotyczacymi firmy
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HENRYK ORFINGER

Wspoétwiasciciel i Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dr Irena Eris S.A.

Jak ocenia Pan pomyst wprowadzenia do polskiego systemu prawnego fundacji rodzinnych?

To nie chodzi o oceng, to jest warunek przetrwania wielu firm rodzinnych, gdzie sukcesja jest trudna.
Konkretne rozmowy na ten temat trwajg juz ponad 3 lata i z kazdym rokiem, a moze z kazdym miesigcem
ktos niecierpliwy siega po fundacje zagraniczna.

Czy planujac sukcesje w Pana firmie, rozwazaja Panstwo skorzystanie z fundacji?

Sukcesja juz trwa od czerwca 2019 roku, co nie oznacza, ze droga fundacji zostata zamknieta.
Wraz z zong w dalszym ciagu mamy pakiet wiekszosciowy i wszystko jest mozliwe. Wszystko zalezy
od konstrukcji ustawy, od kwestii podatkowych, zachowkowych i wielu innych.

Jezeli ktos z Pana znajomych zatozyt juz (zagraniczna) fundacje rodzinna,
jakie sa doswiadczenia tych os6b? Czy sa zadowolone z podjetej decyzji?

Na zatozenie fundacji zagranicznej zdecydowaty sie tylko firmy naprawde duze,
nie chwalg sig tym i niewiele mowig o swoich doswiadczeniach.

Jaka bytaby najwieksza zaleta utworzenia fundacji z Pana perspektywy?

Zaleta jest jedna — ograniczenie roszczen i roznych oczekiwarn sukcesordéw, co daje szanse na stabilne
trwanie firmy wielopokoleniowej. Sukcesja jest naprawde bardzo trudnym procesem, ktéry przewaznie
nie udaje sie. Fundacja rodzinna zdecydowanie wspomoze ten proces.

Czego obawiatby sie Pan w przypadku powotania przez Pana fundacji rodzinnej i wprowadzenia do niej biznesu?

Przy prawidtowej formule prawnej, np. ograniczenie zachowku, niebezpieczeristwem sg dodatkowe koszty,
ale takze prawidtowo skonstruowany statut fundaciji, co jest rolg fundatora.

Jak Pana zdaniem moga zapatrywa¢ sie na tworzenie fundacji rodzinnych cztonkowie rodziny
(matzonek, dzieci) oraz pracownicy / kontrahenci zatozyciela fundacji?

Dla pracownikéw to jest raczej obojetne z matg przewaga elementéw pozytywnych. Co do cztonkéw rodziny,
to reakcje moga by¢ bardzo rézne. Sukcesorzy bardzo czesto chca siegnaé szybko po pienigdze

i fundacja uniemozliwi ten ruch, to jest wtasnie jej cel. Ci, ktérzy uwazaja, ze wielopokoleniowe trwanie firmy
ma sens, beda zadowoleni.

Jakie widzi Pan réznice przemawiajace za polska lub zagraniczna fundacja rodzinna?

Roznice sa finansowo — operacyjne. Wynajecie zagranicznych kancelarii i budowanie struktur zagranica
zawsze jest trudniejsze a zdecydowanie drozsze. Firmy takie jak moja, ktdre spetniajg warunki firmy duzej,
sg moim zdaniem za mate, aby decydowac sie na tworzenie fundacji za granica.
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Foundation

TOMASZ DOMOGALA

Wspoétwiasciciel i Przewodniczacy Rady Nadzorczej
TDJ S.A.

Coraz czestsze przechodzenie wtasnosci i zarzadzania firmami rodzinnymi na kolejne pokolenie jest faktem,
a w nadchodzacych latach bedzie takich przypadkéw w Polsce jeszcze wiece;.

Co prawda w TDJ sukcesje mamy juz za soba, ale mocno kibicujemy wprowadzaniu rozwiazan wspierajacych
polski prywatny kapitat, zwtaszcza rodzinny.

Do tej pory polskie prawo nie regulowato instytucji fundacji rodzinnej. Uwazam, ze jest to bardzo potrzebny
mechanizm pomagajgcy budowaniu kompromisu w procesach sukcesyjnych i zachowaniu integralnosci firmy
budowanej latami przeznaszych rodzicow.

Fundacja ma szanse uksztattowa¢ odmienng relacje pomiedzy wtasnoscia, czerpaniem pozytkéw, a kontrolg
i aspektem zarzadczym niz w formach prawnych dostepnych do tej pory na naszym rynku.

Fundamentalne dla powodzenia tej instytucji bedg natomiast rozwigzania podatkowe zwigzane w szczegdlnosci
z transferem majgtku do fundaciji, ale réwniez z budowaniem jej wartosci. Jezeli bedg one atrakcyjne na tle
rozwigzan przyjetych w innych krajach europejskich, jest duza szansa, ze zostanie osiggniety jeden

z najwazniejszych celéw wprowadzenia tej regulacji, czyli zatrzymanie w Polsce kapitatu i jego akumulacja.
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Hrabia FRANCIS von SEILERN-ASPANG

TEP, Prezes Zarzadu
H.S.H

Ksiezna GISELA von UNDZU LIECHTENSTEIN

Czionek Zarzadu

MAGDALENA ROKOSZ

MBA, Lider Obszaru Niemcy i Europa Srodkowa
Industrie-und FinanzkontorEtablissement, Liechtenstein

Fundacja rodzinna, obecna w Liechtensteinie od 1926, stanowi skuteczny instrument prawny
dla strukturyzowania majatku rodzinnego. Zasada rozdzielenia majatku prywatnego od firmy wzmacnia
ochrone wtasnosci, a kierowanie sie wola zatozyciela zapewnia, ze majatek jest odpowiednio zarzadzany.

¢ Jakie cele pozwala osiagna¢ fundacja rodzinna?

Dtugi horyzont czasowy fundacji rodzinnej wymaga, aby jak najdoktadniej przeanalizowac wole zatozyciela,
dtugoterminowe oczekiwania cztonkéw rodziny i potrzeby oraz zaadresowaé zewnetrzne ryzyka w koncepcji. Nalezy
zapewnic¢ trwatg zgodnosé z podatkowymi i prawnymi standardami, a dokumenty fundacji nalezy sporzadzictak, aby
mozliwa byta trwata ochrona praw zatozyciela i beneficjentow.

e Zasada rozdzielenia majatku prywatnego i firmowego moze wywotywaé pewne watpliwosci, np.:
- czy wola zatozyciela bedzie wystarczajaco respektowana?
- czy struktura bedzie odpowiednia do zmieniajacych sie okolicznosci w rodzinie i warunkéw w gospodarce?

¢ Istnieja mechanizmy pozwalajace na zaadresowanie takich watpliwosci, co prowadzi do zwiekszenia zaufania
do fundacji. Statut fundaciji, jej regulaminoraz instrukcje zatozyciela fundacji (letters of wishes)pozwalaja
zrealizowa¢ cel w postaci zarzadzania i przeznaczania srodkéw fundacji zgodnie z jasno okreslonymi zasadami.

e Statut zwykle zawiera elastyczne zapisy zabezpieczajace interes beneficjentow.
Rade fundacji mozna jeszcze wzmocnic¢ poprzez powotanie wspierajacej ja rady doradcéw (Beitrat) lub nadzorcy
(Protektor), wyposazonych réowniez w uprawnienia kontrolne. Zgoda tych dodatkowych organéw moze by¢ wymagana
dla dokonania istotnych czynnosci przez rade fundacji. Dla dtugoterminowego sukcesu projektu warto jak najwczesniej
wtgczy¢ cztonkdw rodziny w proces tworzenia fundaciji.

e Czy lepiej zatozy¢ fundacje w Polsce czy za granica?
Odpowiedz na to pytanie zalezy od szeregu czynnikow. Fundacja rodzinna powinna by¢ skrojona doktadnie
na miare rodzinnych i firmowych celéw i potrzeb. Wyzwaniem jest stworzenie warunkéw dla stabilnego

i zabezpieczonego na pokolenia planu pozwalajgcego na zachowanie i rozwdj firmy, a to wymaga wysokiego
poziomu bezpieczenstwa prawnego, co wptywa na wybér jurysdykcji, gdzie ma by¢ zatozona fundacja.
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Dr DOMINIK von AU

PrezesZarzadu INTES Family Business Academy
Partner oraz Lider Family Governance w PwC Niemcy
Radca prawny

e Czy zawsze warto powota¢ fundacje w procesie sukces;ji?

Wielu przedsigbiorcéw pracuje nad swoimi rozwigzaniami w zakresie fundacji rodzinnych w zaciszu gabinetu, otoczeni
przez zaufanych prawnikéw i doradcéw podatkowych. Bytoby lepiej gdyby ten wysitek poprzedzili ustrukturyzowanym
procesem z udziatem wszystkich zainteresowanych. Celem bytoby spisanie regut dotyczgcych biznesu w danej rodzinie
(konstytucja rodzinna), ktére pozwolg zaadresowac¢ wspodlnie kluczowe zagadnienia w rodzinie i firmie. W zaleznosci od
wyniku takiej dyskusji okazuje sie, ze fundacja jest doktadnie tym wtasciwym rozwigzaniem, albo ze wrecz przeciwnie.

e Kto juz to zrobit?

W przemyslany i ustrukturyzowany sposéb do decyzji o powotaniu fundacji rodzinnej doszli miedzy innymi
nastepujacy przedsiebiorcy rodzinni z niemieckiego obszaru jezykowego:

- Reinhold Wirth - producent $rub i narzedzi,

- Gotz Rehn - zatozyciel firmy Alnatura, produkujacejbio-zywnosé,

- bracia Aldi- wtasciciele sieci sklepéw dyskontowych,

- Victorinox - producent szwajcarskich scyzorykow,

- Griesson-Debeukelaer - niemiecki producent ciast.

Ich wspdlnym celem byto stworzenie firmy wielopokoleniowej, ,odpornej” na decyzje pojedynczych oséb. | nie dlatego,
ze nie byto odpowiednich sukcesoréw do przejecia steru po zatozycielu. Wprost przeciwnie, w Aldi, Wirth i Victorinox
cztonkowie kolejnego pokolenia pracowali zaréwno przed, jak i po utworzeniu fundacji na wysokich stanowiskach w firmie.

Rozwigzania fundacyjne stajg sie coraz chetniej stosowane przez przedsigebiorcow w ramach zmiany pokoleniowe;.
Mnogos$¢ dopuszczalnych rozwigzan dla fundacji rodzinnych, ich mozliwy sposéb zastosowania oraz ich wady i zalety
wymagaja doktadnego zrozumienia przed podjeciem decyz;ji.

* Kogo wiaczy¢ w proces?

Dlaczego przedsigbiorcy opracowuja struktury fundacyjne czy inne plany sukcesji w zaciszach gabinetow? Prawda jest
taka, ze niestety z obawy przed sporami w rodzinie, ktdra jest wtaczana w proces za p6zno lub wcale. W ten sposob
wtasciciele firm oczywiscie nie unikaja potencjalnych rozczarowan czy wewnatrzrodzinnych konfliktéw. Jedynie odsuwaja
je w czasie, na moment po utworzeniu fundacji.

Alternatywnym sposobem podejscia do tematu jest wtgczenie w proces koncepcyjny tych wszystkich cztonkdéw rodziny,
ktérych to dotyczy. Faza koncepcyjna powinna przybraé ksztatt ustrukturyzowanej dyskusiji o strategii wiascicielskiej
w celu spisania istotnych wynikéw w formie porozumienia rodziny (konstytucja rodzinna).

Strategia witascicielska adresuje ponadpokoleniowe aspiracje danej rodziny i stanowi punkt wyjscia dla wielu
kluczowych decyzji. W ramach tego dochodzi m.in. do ustalenia:

- kto i pod jakimi warunkami bedzie sprawowat obowigzki w firmie rodzinnej,

- jakie wartosci i cele stawia sobie rodzina i firma,

- jaki jest zarys modelu zarzadzania firma,

- jakie ,mysli przewodnie” obowiazuja dla organdéw zarzadu i nadzoru,

- jakie zasady wigza rodzine,

- jak wyglada dtugoterminowe planowanie rol w firmie rodzinne;j.

Szczegodlnie wazna w tym procesie jest otwartos¢ na rezultat, bez wzgledu na to, jaki by nie byt. Na koncu prac
rodzina moze doj$¢ do wniosku, ze utworzenie fundaciji jest doktadnie tym, co trzeba wykonaé. Cztonkowie rodziny
majg wowczas jasnosc¢, na poziomie jakiego organu fundacji umiescic¢ zarzadzanie i nadzér nad firmag rodzinng

i jakich kompetencji wymagaja te role. Ale moze sie i tak zdarzy¢, ze powotanie fundacji nie bedzie uznane za idealng
droge do zrealizowania wspdlnie ustalonych celéw rodziny i przedsigbiorstwa.

e Co w zamian za ten trud?

Dialog ponadpokoleniowy w ramach tzw. duzej rodziny cechuje sie bezcenna wtasna dynamika.
Wiele rodzin jest zdziwionych wyraznie pozytywna sita oddziatywania tego dialogu i otwartosci

na relacje w ramach zarzadu, z pracownikami i klientami. W takich warunkach wzrasta identyfikacja
rodziny z firma, zrozumienie dla wspdlnego ponadpokoleniowego projektu i dla siebie nawzajem.
Korzystajg na tym zaréwno rodzina jak i firma — emocjonalnie i ekonomicznie.

9 pwec.pl pwc



Harmonogram prac nad ustawa

* Rozpoczecie procesu konsultacji z biznesem i powstanie
kluczowych pytan w Ministerstwie Rozwoju

Q3/Q4 2019

e Stanowisko PwC w sprawie zatozen do Zielonej Ksiegi Fundacji Rodzinnej

* PwC uczestniczy w dalszych konsultacjach z Ministerstwem Rozwoju

2020 ¢ Uzgodnienia miedzyresortowe
* Projekt ustawy wraz z uzasadnieniem
2020/ 2021 + skierowanie projektu ustawy do prac parlamentarnych
1 stycznia ¢ Deklarowane przez Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii
2022 wejscie w zycie ustawy

Pod koniec 2019 r. Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii (dzi$ Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii)
przygotowato i przestato do konsultacji zatozenia do projektu ustawy o polskiej fundacji rodzinnej
(tzw. Zielona Ksiega Fundacji Rodzinnej).

PwC przygotowato swoje stanowisko w sprawie zatozen
do Zielonej Ksiegi Fundacji Rodzinnej rowniez pod koniec ubiegtego roku.

Zgodnie z zapowiedzig MR, w dniu XX pazdziernika 2020 r. ukazat sie projekt }
ustawy o fundacjach rodzinnych wraz z uzasadnieniem i ocena skutkow regulacji (OSR).

Nastepnym krokiem beda dalsze konsultacje ze Srodowiskiem firm rodzinnych i rynkiem oraz formalne
uzgodnienia miedzyresortowe, w tym gtéwnie z Ministerstwem Finanséw w zakresie opodatkowania czynnosci
zwigzanych z powotaniem i funkcjonowaniem fundaciji oraz z Ministerstwem Sprawiedliwosci w zakresie
ochrony praw spadkobiercéw (zachowek), wierzycieli alimentacyjnych i innych wierzycieli w zwiazku

z wniesieniem majatku do fundaciji.

Planowany termin wejscia w zycie ustawy to 1 stycznia 2022 r. Zatem najblizsze 14 miesiecy
mozna spedzi¢ na przygotowaniu dojrzatego planu sukcesji dla polskich firm rodzinnych.
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Konstrukcja polskie;
fundacji rodzinnej

Ponizej przedstawiamy kluczowe pytania i odpowiedzi
dot. polskiej fundacji rodzinnej.

Polska fundacja rodzinna w pigutce - kluczowe zagadnienia i odpowiedzi

,_
°

w

o

—
—

Zagadnienie

Forma prawna i nazwa

Rejestr fundaciji

Minimalny kapitat

Udziaty dla zatozyciela

Odpowiedzialnos¢ zatozyciela
/beneficjenta za zobowigzania
fundac;ji

Prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej

Dopuszczalne aktywa
/polityka inwestycyjna

Zarzadzanie

Organ nadzorczy

Cele ustawowe

Zachowek?

1) dalsze komentarze dot. nazwy fundaciji na stronie [...].

Odpowiedz

Fundacja bedzie mie¢ osobowos$¢ prawna, tak jak np. sp. z 0.0. czy S.A.
Fundacja musi mie¢ w firmie zwrot “fundacja rodzinna”, ktéry nalezy
uzupetni¢ o dodatkowe oznaczenie.

Fundacje beda podlegaty wpisowi do KRS, wpis bedzie konstytutywny,
tak jak sp.k. czy sp.j.

Fundacja musi by¢ zasilona minimalnym wktadem na pokrycie biezgcych
zobowigzan w wysokosci conajmniej __ zt.

Fundacja nie bedzie emitowa¢ praw udziatowych; majatek wniesiony

do fundacji stanowi jej wtasnos¢, zatozyciel moze korzystac¢ z majgtku
fundaciji jako jej beneficjent; zatozyciel musi by¢ osoba fizyczng (nie musi
by¢ obywatelem polskim), fundacja moze zosta¢ zatozona przez wiecej
niz jednego zatozyciela (np. wspdlna fundacja dla dwéch cztonkéw
rodziny lub dla dwéch wspdlnikow spofki).

Fundacja odpowiada sama za swoje zobowigzania catym swoim
majatkiem, ale przewiduje si¢ odpowiedzialnosc¢ fundacji za zobowigzania
zachowkowe i alimentacyjne zatozyciela.

Brak ograniczen.

Brak ograniczen.

Gtownym organem jest rada fundacji, musi sie sktadac¢ z minimum

1 osoby fizycznej (osoby prawne - czy moga?, czy osoby fizyczne muszg
by¢ PL?), brak wymogow dot. doswiadczenia zawodowego, moze byc¢
zatozyciel lub inny cztonek rodziny.

nie ma obowigzku, ale mozliwe powotanie [organu nadzoru],
zasady jak w przypadku rady fundacji.

Brak ograniczen.
Uprawnieni do zachowku wobec zatozyciela majag roszczenie

do fundaciji, do ktérej zatozyciel przenidst majatek, jezeli nie moga
tych roszczen zaspokoi¢ z pozostatego majatku zatozyciela.

pwc
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Zagadnienie Odpowiedz

,_
°

Roszczenia alimentacyjne Regulacja tozsama z roszczeniami zachowkowymi

- beneficjenci fundacji to osoby fizyczne i organizacje non-profit
okreslone w statucie lub regulaminie fundacji, zgodnie z wola zatozyciela
Dystrybucje do beneficjentow - zatozyciel moze by¢ beneficjentem
- dystrybucje moga by¢ w dowolnej czestotliwosci i wysokosci
do tacznej wartosci aktywow fundaciji

w

—
N

Czas trwania Fundacja moze by¢ powotana na czas okreslony lub nieokreslony

- fundacja moze by¢ w kazdym czasie zlikwidowana
- za zycia zatozyciela na podstawie jego decyzji
Likwidacja - po Smierci zatozyciela na podstawie decyzji rady
- w przypadku likwidacji aktywa fundacji sg przekazywane
do beneficjentdw, zgodnie ze statutem i regulaminem fundacji

—
(&)

. . Fundacja sporzadza roczne sprawozdanie finansowe; brak obowigzku

Sprawozdanie finansowe i audyt ) .
badania sprawozdania

Dokument powotujacy fundacje i regulujacy zasady jej funkcjonowania;

ustalany przez zatozyciela, wymagana forma aktu notarialnego,

réwniez dla zmiany statutu; statut; podlega ujawnieniu w rejestrze,

dostepny dla wszystkich

Statut fundac;ji

Dokument wewnetrzny fundaciji ustalany przez zatozyciela, okresla
m.in. beneficjentéw i ich uprawnienia (kto, kiedy i co otrzymuje

z majatku fundacji); forma , hiedostepny dla oséb postronnych,
nie sktadany do rejestru

Regulamin fundacji

Biezace prace fundacji Dopuszczalne w formie elektronicznej

N
o

Opodatkowanie zatozenia fundacji Brak ograniczen.

Standardowy CIT wysokosci 9%(obroty do 2 milionéw EUR) lub 19%
od dochodow z dziatalnosci gospodarczej samej fundaciji
lub prowadzone w formie spotki cywilnej lub jawnej

Opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej fundaciji

- zwolnienie dla dywidend ze spdétek pod okreslonymi warunkami

Opodatkowanie zyskéw - zwolnienie dla dochodéw ze zbycia udziatéw w spoétkach

kapitatowych pod okreslonymi warunkami
- zwolnienie dla grupy 0 (w relacji do fundatora) do wysokosci
23 Opodatkowanie transferéw do be- wartosci rynkowej aktywow z dnia ich wniesienie do fundacji
neficjentow - 19% podatku od spadkow i darowizn dla nadwyzki lub dla oséb
spoza grupy 0
24 Opodatkowanie likwidacji fundacji Brak ograniczen.

Opodatkowanie wniesienie
aktywow po likwidacji fundacji Brak ograniczen.
zagranicznej

N
(&)}

[\®] N —_ — — — — —_
N - © (o) ~ (o)} N

2) dalsze komentarze dot. nazwy fundacji na stronie [...].
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Czemu warto wniesc
biznes rodzinny do fundacji?

} Dzieki temu firma bedzie nalezata do fundaciji (a nie zatozyciela)
i tym samym zostanie wytaczona z rezimu prawa spadkowego.

} Jezeli chodzi o zarzadzanie firma wprowadzona do fundacji, bedzie to rola oséb
wytonionych zgodnie z wola fundatora, ktéra niekoniecznie musi by¢ w petni spéjna
z wizjg spadkobiercéw ustawowych.

} Oczywiscie prawa os6b uprawnionych do zachowku i ew. swiadczen alimentacyjnych
zostaty stosownie zabezpieczone - w tym zakresie fundacja réwniez bedzie ponosita
odpowiedzialnos¢ (szczegoty na stronie [...]).

Przy braku fundacji te decyzje witascicielskie i zarzadcze znajda sie w rekach
spadkobiercoéw, ktérzy nie zawsze beda zgodni, co moze spowodowac ryzyko
podziatu albo sprzedazy biznesu.

pwc
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Kluczowe wyzwania
prawne i podatkowe

Ksztatt regulacji od strony prawnej i podatkowej
zdecyduje w duzej mierze o powodzeniu projektu
I korzystaniu z tego rozwiazania przez polskie firmy rodzinne.

Ksztatt polskiej fundacji rodzinnej opisany powyzej, z uwzglednieniem réwniez aspektéw podatkowych
opisanych na stronie, sktania do optymizmu. Wytania sie z tego projektu ustawy rozwigzanie elastyczne,
nowoczesne, godzace interesy wielu podmiotéw, w tym zatozyciela i cztonkdw jego rodziny, jednoczesnie
gwarantujgcy bardzo przyjazny polskim rodzinom system opodatkowania samej fundacji oraz dystrybucji
do jej beneficjentow.

Ponizej przygladamy sie wybranym zagadnieniom prawnym i podatkowym, ktére naszym zdaniem
beda kluczowe dla korzystania przez wtascicieli polskich firm rodzinnych z fundacji krajowych.

14 pwec.pl
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Kwestie prawne

1.

Nazwa

Fundacja dziata pod firma, ktéra powinna zawieraé stowa “fundacja rodzinna” oraz dodatkowe oznaczenie, ktére moze
by¢ co do zasady dowolne. W praktyce fundacje rodzinne najczesciej umieszczajg w firmie fundacji nazwisko rodowe,
odniesienie do celu fundaciji, siedziby rodu czy rodziny, ew. inne fantazyjne oznaczenia (np. nazwa ulubionego konia,
jachtu czy rezydencji). Najprostsza firma polskiej fundacji rodzinnej Panstwa Nowak moze brzmie¢ np. nastepujaco:

FUNDACJA RODZINNA
NOWAKOW

FUNDACJA RODZINNA
RODZINY NOWAK

NOWAK

FUNDACJA RODZINNA

Akt notarialny z oswiadczeniem o utworzeniu fundacji i nadaniu jej statutu moze zaczynac sie w nastepujacy sposob:

Ze wzgledu na istnienie w polskim porzadku prawnym fundacji non-profit, w trakcie prac nad projektem ustawy,
$rodowisko trzeciego sektora podnosito, ze nazwa “fundacja” dla rodzinnego podmiotu moze spowodowac mylenie
przez rynek fundacji non-profit z fundacjami rodzinnymi, ktére majg odmienne role i cele. Ministerstwo Rozwoju sktania sie
ku nazwie “fundacje rodzinne”, w celu uspdjnienia nazewnictwa polskich fundacji rodzinnych z adekwatnymi podmiotami
dziatajacymi w innych krajach (Austria, Niemcy, Szwajcaria, Liechtenstein, Malta, Wegry itp.). Jednoczes$nie Ministerstwo
wskazato, ze przeprowadzi w tej sprawie konsultacje ze srodowiskiem firm rodzinnych oraz organizacjami zrzeszajgcymi
takie firmy w celu ustalenia, jaka nazwa bedzie najbardziej odpowiednia.

W przypadku gdyby zaistniata potrzeba skorzystania z innej nazwy dla tego podmiotu, PwC zaproponowato
w swoim stanowisku w sprawie zatozen do Zielonej Ksiegi Fundacji Rodzinnej aby nazwa¢ ten podmiot
“Rodzinnym Funduszem Sukcesyjnym”.

W projekcie ustawy pozostawiono na razie nazwe “fundacja rodzinna”.

3)
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por. np. wywiad z p. Julig Kuczynska z Forum Darczyncow:

https://publicystyka.ngo.pl/fundacje-rodzinne-wspieramy-rozwiazanie-jestesmy-krytyczni-wobec-nazwy
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2. Zachowek

4

16

Dla przypomnienia, zachowek to w skrocie
roszczenie najblizszych cztonkéw rodziny
(matzonek, dzieci, wnuki i ew. prawnuki oraz
rodzice) zmartego, ktdrzy dziedziczyliby po
zmartym zgodnie z polskim prawem spadkowym.
Jezeli nie dziedziczg po zmartym (np. z uwagi na

powotanie w testamencie innej osoby), przystuguje

im roszczenie o 2/3 (w przypadku matoletnich
lub trwale niezdolnych do pracy) lub o 1/2 udziatu

w catosci masy spadkowej, ktéra przystugiwataby

im zgodnie z polskim prawem spadkowym.
Odpowiednio, gdy osoby te wprawdzie zostaty
wymienione w testamencie, ale dziedziczg w
czesci nizszej niz przystugujacy im zachowek,
ich roszczenie obejmuje brakujgca roznice.

Poniewaz po wniesieniu aktywéw do fundaciji
przez zatozyciela aktywa te stajg sie wtasnoscia
fundaciji, takie dziatanie mogtoby prowadzi¢

do pozbawienia spadkobiercéw prawa do
dziedziczenia. W chwili otwarcia spadku (Smierci
zatozyciela fundacji) pozostata po nim masa
spadkowa bytaby pomniejszona o aktywa
przekazane wczesniej do fundaciji.

Aby uniknac¢ takiego pokrzywdzenia praw
spadkobiercéw, ustawodawca proponuje
rozwigzanie kompromisowe, ktére ma pogodzi¢
cel fundacji (ochrona majatku firmowego przed
podziatem) oraz ustawowe prawa spadkobiercéw
(zachowek).

pwec.pl

Po ustaleniu wysokosci roszczenia zachowkowego,
fundacja jest zobowigzana przeznaczac¢ na ten cel
minimum [...]% zysku zrealizowanego przez fundacje
w danym roku finansowym, jednakze [...].

Z tego wzgledu, w chwili wnoszenia aktywow

do fundacji, zasadne bedzie ustalenie wartosci
wnoszonych aktywow (do rozwazenia sporzgdzenie
wycen), tak aby istniat dowdéd na to, jaka byta wartosc
tego majatku w dniu przeniesienia do fundaciji. Ta
wartos¢ zostanie nastepnie doliczona wirtualnie do
masy spadkowej zmartego i na tej podstawie zostanie
ustalona finalna wartosc¢ tej masy i w konsekwencji,
wysokos$¢ potencjalnych roszczen zachowkowych
spadkobiercow zmartego.

W przypadku gdy uprawnieni do zachowku otrzymujg
$wiadczenia z fundacji jako beneficjenci, wéwczas
roszczenie zachowkowe ulega stosownemu
pomniejszeniu o wartos$¢ otrzymanych swiadczen
przez danego beneficjenta.

Przyktad: zatozyciel fundacji ma matzonka i dwdjke
petnoletnich i zdolnych do pracy dzieci. Dla
uproszczenia, jezeli wnosi do fundacji caty swoj
majatek, wéwczas matzonkowi i dzieciom, ktérzy
dziedziczyliby po zmartym w czesciach rownych (po
1/3 majatku) przystuguje roszczenie o zachowek do
fundacji w wysokosci 1/6 masy spadkowej zmartego
(1/3 udziatu w spadku x 1/2 wysokos$¢ zachowku).

b
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3. Alimenty i inni wierzyciele

} Skoro aktywa wniesione przez zatozyciela do fundacji stajg sie wtasnoscig fundaciji, takie dziatanie mogtoby
doprowadzi¢ do pokrzywdzenia wierzycieli zatozyciela fundacji. Dotyczy to w szczegdlnosci wierzycieli
alimentacyjnych (istniejacych i przysztych) oraz innych wierzycieli (np. kontrahentéw fundatora).

} Wierzycielom w prawie polskim przystuguje konstrukcja pozwalajgca kwestionowac czynnosc prawna,
ktora utrudnia lub uniemozliwia zaspokojenie roszczenia lub tez ma na celu pokrzywdzenie wierzyciela
(art. 59 i art. 527 kodeksu cywilnego).

Ponadto, projekt ustawy o polskich fundacjach rodzinnych daje wierzycielom alimentacyjnym dodatkowe
narzedzie w postaci mozliwosci zaspokajania swoich roszczen bezposrednio z majgtku fundacji, na zasadach
analogicznych jak spadkobiercy uprawnieni do zachowku.

4. Wymogi compliance

Przedsiebiorcy rozwazajgcy powotanie fundacji analizuja rowniez koszty organizacyjne i funkcjonowania fundacji.
Patrzac na projekt ustawy mozna zidentyfikowac nastepujace wymogi compliance dotyczace dokumentacji,
sprawozdawczosci i biezacej dziatalnosci:

a) przygotowanie statutu i regulaminu fundacji oraz ich ewentualne zmiany;

b) zatozenie rachunku bankowego dla fundacji (aktywne po wpisie fundacji do KRS);

c) wptacenie na rachunek bankowy fundacji minimalnego kapitatu potrzebnego do biezacego funkcjonowania fundacji;
d) powotanie i zawarcie stosownych umoéw z cztonkiem lub cztonkami rady fundacji i ew. organu nadzorczego fundacji

) zawarcie umowy o prowadzenie obstugi ksiegowej i podatkowej fundacji (ksiegi rachunkowe, sprawozdania finansowe,
deklaracje podatkowe, kadry i ptace);

()

f) zawarcie umowy dot. siedziby fundacji dajgcej jej prawo do korzystania z lokalu bedacego jej rejestrowym adresem;
g) podpisanie aktu zatozycielskiego i statutu fundacji - akt notarialny;

h) podpisanie regulaminu fundaciji;

i) podpisanie uméw z cztonkami organow fundaciji;

j) sporzadzenie i ztozenie do KRS wniosku o wpis fundacji do rejestru;

k) prowadzenie ksigg rachunkowych fundacji, sporzadzanie i sktadanie deklaracji podatkowych fundacji, sporzadzanie
sprawozdan finansowych i ew. badanie tych sprawozdan przez audytora (fakultatywne)

I) przygotowanie aktywédw do wniesienia do fundacji (np. w przypadku spotek - analiza w zakresie przenoszalnosci tych
aktywow i identyfikacja koniecznych zgéd i zawiadomien zwigzanych z wniesieniem aktywéw);
m) uzyskanie stosownych zgéd i dokonanie zawiadomien dot. przenoszonych aktywoéw do fundaciji

n) identyfikacja uprawnionych do zachowku, wierzycieli alimentacyjnych i innych wierzycieli, ktérych prawa nalezy
stosownie zabezpieczy¢ w zwigzku z przeniesieniem istotnych aktywéw do fundaciji;

0) prowadzenie rejestru aktywoéw fundaciji i administrowanie nimi (np. powotanie petnomocnika do wykonywania prawa
gtosu w spoétkach bedacych wtasnosciag fundaciji)

p) przygotowywanie i podpisywanie dokumentow rady fundacji i ew. organu nadzorczego fundacii.

W przysztosci, wzorem zagranicznych jurysdykcji o rozwinietej praktyce fundacji rodzinnych,

mogtyby réwniez w Polsce pojawic¢ sie¢ podmioty profesjonalnie zarzadzajace fundacjami rodzinnymi,
skupiajace wiedze oraz doswiadczenie specjalistow z wielu dziedzin, co mogtoby z jednej strony
przyczyni¢ sie do efektywniejszego zarzadzania fundacja, zas$ z drugiej strony zmniejszy¢ i doprowadzié¢
do z géry okreslonego poziomu taczne koszty takiego zarzadu.

Art. 59 k.c.:
W razie zawarcia umowy, ktérej wykonanie czyni catkowicie lub czesciowo niemozliwym zadoscuczynienie roszczeniu osoby trzeciej, osoba ta moze zada¢ uznania umowy
za bezskuteczna w stosunku do niej, jezeli strony o jej roszczeniu wiedziaty albo jezeli umowa byta nieodptatna. Uznania umowy za bezskuteczna nie mozna zadac po uptywie
roku od jej zawarcia.

Art. 527 k.c.:

§ 1. Gdy wskutek czynnosci prawnej dtuznika dokonanej z pokrzywdzeniem wierzycieli osoba trzecia uzyskata korzys¢ majatkowa, kazdy z wierzycieli
moze zadac uznania tej czynnosci za bezskuteczna w stosunku do niego, jezeli dtuznik dziatat ze Swiadomoscia pokrzywdzenia wierzycieli, a osoba trzecia
o tym wiedziata lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogta sie dowiedzie¢.

§ 2. Czynnos¢ prawna dtuznika jest dokonana z pokrzywdzeniem wierzycieli, jezeli wskutek tej czynnosci dtuznik stat sie niewyptacalny
albo stat sie niewyptacalny w wyzszym stopniu, niz byt przed dokonaniem czynnosci.

§3. Jezeli wskutek czynnosci prawnej dtuznika dokonanej z pokrzywdzeniem wierzycieli uzyskata korzy$é majatkowa osoba bedaca
w bliskim z nim stosunku, domniemywa sig, Ze osoba ta wiedziata, iz dtuznik dziatat ze $wiadomoscia pokrzywdzenia wierzycieli.

§4. Jezeli wskutek czynnosci prawnej dtuznika dokonanej z pokrzywdzeniem wierzycieli korzy$¢ majatkowa uzyskat przedsigbiorca pozostajacy
z dtuznikiem w statych stosunkach gospodarczych, domniemywa sig, ze byto mu wiadome, iz dtuznik dziatat ze Swiadomoscia pokrzywdzenia wierzycieli.
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Kluczowe kwestie podatkowe

1. Opodatkowanie wktadu

Projekt zaktada brak jakichkolwiek obciazen
podatkowych zwigzanych z wniesieniem wkiadu

do fundacji. Ustawodawca nie natozyt na te
czynnos$¢ podatku od gromadzenia kapitatu, ktérego
polskim odpowiednim jest podatek od czynnosci
cywilnoprawnych.

Ponadto rozstrzygnieto, iz przeniesienie rzeczy lub

praw majgtkowych nie powoduje powstania przychodu
podatkowego dla wnoszacego. Oznacza to, iz wyposazenie
fundaciji nie bedzie traktowane jak odptatne zbycie aktywéw
przez fundatora (w przeciwienstwie do czynnosci wniesienia
aportu do spotek bedacych podatnikami CIT).

Finalnie, réwniez dla fundacji otrzymanie przedmiotu wktadu
nie stanowi czynnosci opodatkowanej CIT. Ustawodawca
nie wprowadzit odrebnej regulacji w tej materii, przyjmujac,
iz wystarczajace jest juz funkcjonujace zwolnienie dla wptat
dokonanych na tzw. fundusz zatozycielski osoby prawne;j.

2. Opodatkowanie biezace fundacji

Model opodatkowania fundacji zostat solidnie
przemyslany przez ustawodawce. Punktem wyjscia
dla przyjetej konstrukcji byto zatozenie, iz giéwnym
celem takiej fundacji bedzie petnienie funkcji quasi
holdingowej dla biznesu rodzinnego prowadzonego
w formie spoétek prawa handlowego.

Z tych powoddw, aby uniknaé¢ podwdjnego opodatkowania,
przewidziano mechanizm zwolnienia dla dywidend
wyptaconych ze spotek bedacych podatnikami CIT

(sp-z 0.0, S.A., S.K.A. a od 2021 takze spodtka
komandytowa) uzalezniony od spetnienia warunkow
tozsamych z tymi, ktdre obowigzuja na przeptywach

w ramach grup kapitatowych. Jednoczes$nie zapewniona
takze zwolnienie dla sprzedazy praw udziatowych

na warunkach tozsamych z tymi, ktére obowigzuja

dla alternatywnych spoétek inwestycyjnych (ASI).

Powyzsze powoduje, iz fundacja rodzinna wyposazona

w aktywa w postaci spotek rodzinnych (lub juz utworzonego
holdingu rodzinnego) nie bedzie opodatkowana gorzej

niz sam holding rodzinny. Jest to w petni racjonalne, gdyz
dochdéd operacyjny wypracowany przez poszczegolne
spotki kontrolowane przez fundacje bedzie kazdorazowo
opodatkowany na poziomie tych spotek.

18
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Powyzsze rozwigzanie nalezy oceni¢ pozytywnie.
Opodatkowanie PIT czy CIT wniesienia aktywow do fundacji
spowodowatoby bardzo istotne ograniczenie w korzystaniu
z tej instytucji. Neutralno$¢ podatkowa w PIT tej czynnosci
wydaje sie takze spdjna z systemem prawa podatkowego.
Skoro fundator nie uzyskuje w zamian bezposrednio
zadnego swiadczenia od fundacji (co najwyzej mozliwosc
uzyskania okreslonych wyptat z tytutu statusu beneficjenta),
to nie powinien on rozpoznawac¢ skutkéw wniesienie

w sposob wiasciwy dla czynnosci odptatnych.

Brak opodatkowania podatkiem od czynnosci
cywilnoprawnych jest w petni racjonalny, jako ze celem
ustawodawcy jest ochrona kapitatu rodziny.Opodatkowanie
wktadu do fundaciji czesciowo zniwelowatoby ten efekt.

W tym zakresie polska konstrukcja jest nawet bardziej
atrakcyjna od niektorych rozwigzan zagranicznych
(Liechtenstein ..... od kwoty kapitatu zarejestrowanego,
Austria .....).

Brak zwolnienia dla dywidend wyptaconych do fundaciji
spowodowatby, iz instytucja ta nie bytaby atrakcyjnym
rozwigzaniem, co przetozytoby sie na bardzo ograniczone
zainteresowanie zaktadania takich podmiotéw.

Co wiecej, przyznanie zwolnienia dla sprzedazy praw
udziatowych umozliwi aktywne zarzgdzanie majatkiem
rodziny. Mianowicie, wyjscie z poszczegdlnych biznesow
kontrolowanych przez fundacje, tak dtugo jak srodki

z tego tytutu beda reinwestowane, nie spowoduje
obcigzenia podatkiem dochodowym na poziomie

samej fundaciji.

Z drugiej strony nie pozbawiono fundacji mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (czy to
bezposrednio czy tez poprzez spoétki przezroczyste
podatkowo, takie jak spétka cywilna czy jawna). W takim
wypadku dochdd bedzie opodatkowany na standardowych
zasadach witasciwych dla oséb prawnych (9 lub 19%
CIT). Jest to racjonalne zatozenie.Przyznanie zwolnien
lub preferencji podatkowych w tym obszarze mogtoby
prowadzi¢ do zwiekszenia konkurencyjnosci fundaciji
prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg w poréwnaniu
do innych podmiotéw prawnych (np. sp. z 0.0.).

Nie jest to przeciez celem powotania tej instytucii.

pwc



3. Opodatkowanie beneficjentow

Jako punkt wyjscia do modelu opodatkowania rodzenstwo, pasierb, ojczym, macocha) bedag zwolnieni
beneficjentéw ustawodawca przyjat zatozenie, iz model od opodatkowania do pewnego limitu, niezaleznie od

ten nie powinien pogarszac¢ sytuacji beneficjentéw charakteru wyptat (kwoty pieniezne, majatek rzeczowy).

w poréwnaniu do przypadku, w ktérym otrzymywaliby Kwota zwolnienia bedzie jednakze limitowana do wysokosci
oni darowizny bezposrednio od fundatora. Z tego tez wartosci rynkowej z dnia wniesienia majatku do fundacji.
powodu $wiadczenia otrzymywane przez beneficjentow Kwoty przekraczajgce tewartos¢ beda opodatkowane

beda regulowane przez ustawe o podatku od spadkéw stawka 19%.

i darowizn, a nie podatek dochodowy od oséb fizycznych.
Powyzsze ilustruje, jak fundamentalne znaczenie bedzie

W konsekwencji zatozono, iz beneficjenci z tzw. ,grupy miata rzetelno$¢ wyceny wartosci majatku na dzien
zerowej” w relacji do fundatora (w szczegdlnosci whniesienia, wazna takze w kontekscie ewentualnych
matzonkowie, dzieci,wnuki, rodzice, dziadkowie, roszczen zachowkowych.

Uwazamy, iz przyjety model opodatkowania beneficjentéw bedacych polskimi rezydentami podatkowymi
bedzie bardzo atrakcyjny i spowoduje zywotne zainteresowanie wykorzystaniem fundacji przez polski biznes.
W znanych nam zagranicznych modelach fundacji rodzinnej nie spotkaliSmy sie z takim rozwigzaniem.

Z uwagi jednakze na swoja konstrukcje moze ograniczyc¢ Stawki dla darowizn w czesci krajéw Europy Zachodniej
atrakcyjnos¢ tego rozwigzania dla nierezydentéw. Dochody sg wyzsze niz podatki od zyskéw kapitatowych.
traktowane na gruncie prawa krajowego jak darowizny nie

korzystaja bowiem z ochrony przewidzianej umowami Niemniej jednak, ustawodawca dedykuje

o unikaniu podwdjnego opodatkowania dochodoéw. planowane rozwiazanie przede wszystkim

Niezaleznie zatem od traktowania podatkowego w Polsce polskiemu biznesowi i w tym kontekscie projektowane
najpewniej bedzie oznaczac jego opodatkowanie (by¢ zasady opodatkowania nalezy oceni¢ jako bardzo
moze podwajne, jesli polskie zwolnienie nie znajdzie korzystne dla polskich rodzin.

zastosowania) jako darowizny w innym kraju wedtug
tamtejszych przepisow.

b
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Czego zabrakto

w projekcie ustawy?

1.“Repolonizacja” zagranicznych fundacji rodzinnych

zatozonych przez polskich obywateli.

Jak postulowali§my w przekazanym do Ministerstwa
Rozwoju, Pracy i Technologii, Pracy i Technologii stanowisku
PwC w sprawie Zielonej Ksiegi Fundacji Rodzinnej,

wraz z wprowadzeniem fundacji rodzinnej powinna

powstac¢ zacheta do przenoszenia aktywéw ulokowanych

w fundacjach zagranicznych (lub innych zagranicznych
podmiotach) do fundaciji polskiej. Proponowalismy
neutralno$¢ podatkowa takiego transferu w celu zwiekszenia
kapitatu wytwarzajacego warto$¢ dodang w Polsce.

Podobnie nalezatoby umozliwi¢ przenoszenie do

fundaciji rodzinnej aktywow umiejscowionych w polskich
podmiotach prawnych, wykorzystywanych przy planowaniu
sukcesji w zwigzku z dotychczasowym brakiem w systemie
prawnym dedykowanego wyraznie do tego celu podmiotu
(spotki holdingowe, fundusze inwestycyjne).

P20, 0 9,0, CH—
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Niestety, mimo podnoszenia przez nas tych

zagadnien, réwniez podczas spotkan i wideokonferencji
z przedstawicielami Ministerstwa, kwestie te nie zostaty
zaadresowane w projekcie ustawy.

Wg réznych szacunkéw, Polacy zatozyli ponad 1000
fundaciji rodzinnych w takich krajach jak Liechtenstein,
Austria, Holandia czy Malta. Pomimo braku wyraznej
regulacji adresujacej kwestie przeniesienia majatku

tych fundaciji do polskiej fundacji rodzinnej, wydaje sie,

ze istnieja dos¢ bezpieczne metody dokonania tego

w sposob zgodny z prawem i jednoczesnie nie wywotujacy
zbednych kosztéw transakcyjnych.

pwc



Jaka bedzie przysztosc?

Czego mozna sie spodziewac¢ w zakresie zaktadania fundacji rodzinnych
w Polsce i za granica? lle fundacji zatoza polscy przedsiebiorcy w kraju?
Na te pytania trudno dzi$s odpowiedzieé. Ponizej prezentujemy kilka
zagranicznych statystyk, ktére moga rzuci¢ swiatto na te kwestie.

Liczba fundaciji

] ‘ rodzinnych

okoto 20.000

Liechtenstein

ponad 30.000

Holandia
ponad 3.000
Austria
brak danych
Malta
ponizej 50
Wegry
N/A
Polska

21

Od kiedy
regulacja

1926

1971

1993

2010

2020

2022

Nazwa fundacji
rodzinnej

Privatstiftung

StAK -
StichtingAdmini-
stratiekantoor

Privatstiftung

Family
foundation

Alapitvany

Fundacja
rodzinna

pwec.pl

Zachowek
/ alimenty

Nie chronione

Nie chronione

Nie chronione

Nie chronione

Czesciowo
chronione

Chronione

Minimalny
kapitat w EUR

30.000 EUR

brak

70.000 EUR

1.164,69 EUR

2.000.000 EUR

22.500 EUR

b
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Dlaczego juz teraz warto zaczaé
prace nad planem sukcesji

Planowanie sukcesiji przez polskie firmy rodzinne
faczy sie rowniez z zagadnieniem kontroli nad biznesem.

Zatozyciele stopniowo wigczajg inne osoby w zarzadzanie firma. Wprowadzenie spétki do fundacji rodzinnej
réwniez wigze sie z przekazaniem czesci kontroli na rzecz oséb spoza rodziny. Wybér podmiotu zagranicznego
moze zwiekszac poczucie ryzyka utraty kontroli.

Co mozna zrobi¢ zanim fundacja
rodzinna zostanie wprowadzona
do polskiego systemu prawnego?

Czekajac na polska fundacje rodzinng mozna skorzystacé
z istniejacych juz lokalnych, polskich rozwiazan
prawnych w celu zaplanowania sukcesiji.

Do dyspozycji mamy dwa najczesciej spotykane rozwigzania
(ktore rowniez moga byé wykorzystane tgcznie lub oddzielnie):

* powotanie polskiej spotki holdingowej — polega na
wprowadzeniu pomiedzy wtascicielem a spdtkami
operacyjnymi dodatkowej polskiej spotki, ktdra stanie
sie holdingiem; dzieki temu wtasciciel lub inni cztonkowie
rodziny wraz z ich ewentualnymi rozbieznosciami zostaja
korporacyjnie oddzieleni od biznesu operacyjnego, co
czyni ten ostatni bardziej odporny na rézne ,rodzinne
turbulencje”. Powyzsze utatwi takze pdéZniejsze powotanie
fundaciji rodzinnej, gdyz wyposazona zostanie ona
w jedno aktywo (spétka holdingowa) konsolidujgce
caty biznes rodzinny.

* jako rozwigzanie pomostowe, do czasu powotania
fundaciji, - zmiany w statutach / umowach spétek —
polega na wprowadzeniu postanowien, ktére uczynia
spotki operacyjne bardziej odpornymi na ryzyko
rozdrobnienia wtascicielskiego, np. poprzez
wprowadzenie mechanizmu umorzenia udziatéw/
akcji zmartego wspdlnika, poprzez wprowadzenie
zawieszenia prawa gtosu z udziatéw nalezgcych
do zmartego wspodlnikéw do czasu uzgodnienia
przez spadkobiercéw wspdlnego przedstawiciela,
itp. Planowane zmiany do prawa holdingowego réwniez
moga by¢ tutaj pomocne — wiecej w naszym artykule »

Potaczenie tych rozwigzan polega na tym, ze opisane zmiany
do statutéw / umow spotek operacyjnych znajda sie w statucie
/ umowie polskiej spétki holdingowe;.
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Kluczowe etapy planu sukces;ji

BADANIE

POTRZEB

PLAN
SUKCESJI

WDROZENIE

UTRZYMANIE
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2-3 miesiace

 Warsztaty i dyskusje z wtascicielem i cztonkami rodziny
dotyczace strategii sukces;ji.

e Efektem podsumowanie celéw w procesie sukcesiji.

3-4 miesiace

¢ Uzgodnienie i spisanie uzgodnionych przez rodzine zasad
dot. sukcesji w firmie.

¢ Punkt referencyjny przypominajacy poczynione uzgodnienia.

3-9 miesiace

e Opracowanie harmonogramu dziatan, analiza skutkéw
prawnych i podatkowych.

¢ Przygotowanie projektéw dokumentoéw prawnych i wdrozenie zmian.

Co roku

* Nawet najlepszy model wymaga okresowego sprawdzenia
czy dalej dziata.

* Np. pojawiaja sie nowi cztonkowie rodziny, zmienia si¢ strategia,
plany zyciowe, itp.

pwc.pl
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Jak wtaczyc fundacje
do grupy firm rodzinnych

Na fundacje rodzinng warto patrze¢ od strony struktury grupy jak na super-spétke holdingowa. Oznacza to, ze fundacja
powinna w grupie zaja¢ miejsce nadrzedne nad wszystkimi spotkami, ktére majg podlega¢ procesowi sukcesiji. Jezeli w
grupie Panstwa spotek juz znajduja sie spotki holdingowe, np. grupujace spotki operacyjne z danego obszaru biznesu,
wowczas wtasnie te spoétki holdingowe powinny trafi¢ do fundacji rodzinnej (co w efekcie spowoduje posrednio wprowadzenie
do fundacji réwniez samych spoétek operacyjnych). Jezeli grupa nie posiada spotek holdingowych, albo cata firma znajduje

sie w jednym podmiocie operacyjnym, woéwczas ten podmiot operacyjny (lub wszystkie spotki operacyjne) nalezacy do
wtasciciela podlega wniesieniu do fundacji.

Oddzielenie fundacji od spétek operacyjnych poprzez wprowadzenie pomiedzy te podmioty spétki holdingowej
moze mieé rowniez dodatkowy walor zabezpieczenia dla wiasciciela oraz “odciecia” fundacji od biezacego
zaangazowania w bycie wspdlnikiem spétek operacyjnych. Z drugiej strony zbyt “wielopigtrowe” struktury spétek
kontrolowanych przez fundacje moga opdznia¢ dostep beneficjentéw fundacji do zysku i dywidendy otrzymywanej z biznesu.

Jakie zmiany w grupie spotek rodzinnych poza/przed wprowadzeniem fundac;ji?

Niezaleznie od wprowadzenia fundacji do struktury rodzinnej grupy spotek nalezy rozwazyc¢
pewne zmiany na poziomie samych spotek operacyjnych czy grupujacych je spétek holdingowych.

|

Zmiany moga dotyczy¢ nastepujacych zagadnien:

A\ 4 v
Zawarcie umowy wspolnikow / akcjonariuszy Modyfikacje do uméw spétek majace na celu
(jezeli w spotce jest wiecej niz 1 wspdinik), zaadresowanie planu sukcesji na etapie
opisujgcej m.in.: przejsciowym, czyli od teraz do daty wiaczenia
fundacji do grupy spoétek; te zmiany moga
e zobowigzanie wspodlnikéw do zaplanowania dotyczyé w szczegdlnosci:
sukcesji, czy to poprzez stworzenie fundaciji
rodzinnych i wniesienie do nich udziatéw/akcji czy e ograniczenia zbywania i obcigzania udziatéw
to poprzez sporzadzenie zapisu windykacyjnego, / akcji bez zgody odpowiedniego organu spétki;
czyli szczegolnej formy testamentu wskazujacego
spadkobierce udziatow /akcji, skutkujacego  przewidzenia procedury wniesienia udziatéw
automatycznym przeniesieniem wtasnosci / akgji do fundacji rodzinnej;

zapisanych udziatéw / akcji na zapisobierce
windykacyjnego bez koniecznosci przeprowadzania
dtugotrwatych postepowan o stwierdzenie nabycia
spadku i dziat spadku;

e ograniczenia ryzyka rozdrobnienia udziatowcow
/ akcjonariuszy wskutek dziedziczenia, np. poprzez
obowigzek wskazania przez spadkobiercow

zmartego wspodlnika wspdlnego przedstawiciela
* ograniczenia w zbywaniu udziatéw / akcji zgodnie pod rygorem zawieszenia wykonywania
ze wskazanymi powyzej w umowie spotki; prawa gtosu.

e stworzenie zasad okreslajacych kryteria powotywania
organow spotki, polityki dywidendowej, strategii
dla spéftki, itp. z uwzglednieniem sytuacji danej
rodziny (zalazek konstytucji rodzinnej, ktéry
nastepnie moze zosta¢ wykorzystany
przy tworzeniu fundacji).
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Podsumowanie

Cieszymy sie, ze po ponad 30 latach demokracji i budowania wolnej
gospodarki w Polsce przez krajowe firmy rodzinne te ostatnie zostana
wreszcie wyposazone w instrument prawny, ktéry pozwoli zachowaé
na pokolenia wysitek i wizje zatozycieli zainwestowane w ich firmy.

Przez minione dziesigciolecia polskie firmy rodzinne byty
zmuszone radzi¢ sobie inaczej. Czes¢ z nich przetrwata,
niektore niestety nie. | pewnie nie zawsze powodem

byt brak krajowych fundacji rodzinnych, ale w czesci
przypadkow na pewno brak wspdlnej wizji oraz zgodnosci
wsréd spadkobiercéw powodowat koniecznosé podziatu
czy sprzedazy biznesu, o ile nie skonczyto sie to wczesniej
upadtoscia czy likwidacjag biznesu.

Te ostatnie dekady w zakresie planowania sukcesji minety
wokot konfliktu dwdch konstytucyjnych wartosci: z jedne;j
strony prawa wtasnosci i dysponowania swoim majatkiem
na wypadek $mierci zgodnie z wtasng wolg oraz z drugiej
strony réownie stusznego prawa cztonkéw rodziny do
dziedziczenia majatku wytworzonego przez poprzednie
pokolenie.

W poszczegdlnych okresach ostatnich 30 lat przewazat
jeden lub drugi postulat. WeszliSmy w gospodarke
wolnorynkowag z napisanym w czasach PRL prawem
spadkowym z instytucja silnego zachowku (zreszta
wystepujacym w wielu krajach o gospodarce rynkowe;j).

5) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 650/2012 z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie jurysdykcji, prawa wiasciwego, uznawania i wykonywania orzeczen, przyjmowania i

Na poczatku XXI w., kiedy pierwsze polskie firmy rodzinne
osiggnety istotny rozmiar, a ich zatozyciele zaczgli wzorem
swoich zagranicznych réwiesnikéw mysle¢ o sukcesji, w
braku jakichkolwiek krajowych regulacji, siegneli oni po
rozwigzania zagraniczne. Wtedy powstaty liczne fundacje
rodzinne zamoznych obywateli Polski w Zachodniej
Europie i nie tylko. Matzonkowie i dzieci pominiete przez
te rozwigzania zaczety kwestionowac niektére czynnosci
przekazania aktywéw do fundacji, w szczegolnosci
podnoszac, ze te darowizny zasilajgce firmami rodzinnymi
fundacje zagraniczne, omijaty polskie prawo spadkowe
lub miaty na celu pokrzywdzenie wierzycieli (np.
alimentacyjnych). Sady badajace te roszczenia cztonkow
rodzin orzekaty réznie, ale raczej na korzys¢ zatozycieli
fundaciji.

Dopiero wprowadzona w 2005 r. do kodeksu rodzinnego

i opiekuriczego zgoda wspoétmatzonka na darowizny inne
niz drobne i zwyczajowo przyjete, objeta swoim zakresem
potencjalng czynnos$¢ wniesienia do fundacji wszystkich
udziatéw lub akcji w firmie rodzinnej zatozonej z majatku
wspolnego.

wykonywania dokumentéw urzedowych dotyczacych dziedziczenia oraz w sprawie ustanowienia europejskiego poswiadczenia spadkowego

6) Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 25 lipca 2013, P 56/11
7) Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 17 marca 2017 r. ,Ill CZP 110/16
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Kolejnym etapem byta podjeta przez Trybunat Konstytucyjny w 2013

r. ocena, czy instytucja zachowku jest zgodna z zagwarantowana w
Konstytucji ochrona prawa wtasnosci i swobody testowania (wskazywania
spadkobiercéw). TK orzekt, ze zachowek jest zgodny z Konstytucja, a zatem
odpadta mozliwos¢ powotywania sie na jego niezgodnos¢ z Konstytucja
przez zatozycieli fundacji w razie zakwestionowania przez pominietych
spadkobiercéw przeniesienia istothego majatku przysztego spadkodawcy

do fundaciji.

Efektem byto korzystanie przez przedsiebiorcéw

Zz wymienionego zresztg we wspomnianym wyroku

TK rozwigzania polegajacego na wyborze innego

niz polskie prawa wtasciwego dla spadku (sposréd
krajow cztonkowskich UE) . Pozwolito na to od 2015 r.
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE).
Rozwigzanie to jest jednak kosztowne i wymaga
$ledzenia zmian prawnych w kolejnym kraju, przy czym
wiele panstw UE i tak zawiera w swoich porzadkach
prawnych instytucje zachowku.

Wreszcie w 2017 r., Sad Najwyzszy orzekt,

ze dopuszczalne jest zawarcie umowy o zrzeczenie sie
zachowku, co stworzyto kolejng mozliwos¢ elastycznego
planowania sukcesji w zgodnych rodzinach, w zakresie
prowadzonych przez nie przedsiebiorstw.

Na tle tych sporéw z zadowoleniem nalezy przyjaé
kompromis zawarty w ustawie o polskich fundacjach
rodzinnych, ktoéry z jednej strony umozliwia wiascicielom
firm przeniesienie ich do fundacji (co skutkuje wyjsciem

tego majatku z ich potencjalnej masy spadkowej)
jednoczesnie z drugiej strony zabezpieczajac interes
potencjalnych wierzycieli z tytutu zachowku czy alimentéw.
Ci wierzyciele zostali wyposazeni przez ustawe w
mozliwo$¢ dochodzenia swoich roszczen bezposrednio
wobec fundacji ale z roztozeniem sptaty tego roszczenia

w czasie oraz ograniczeniem zrédta sptaty do dochodow
osigganych przez fundacje z firmy rodzinnej (czyli bez prawa
do zadania sprzedazy firmy i zaspokojenia swoich roszczen
z uzyskanej ceny).

Na koniec nie pozostaje nic innego jak czekac na wejscie
w zycie ustawy 1 stycznia 2022 r. Liczymy na to, ze bedace
jeszcze przed nami formalne konsultacje spoteczne,
uzgodnienia miedzyresortowe oraz finalny proces
legislacyjny w polskim parlamencie bedzie skutkowat
takim brzmieniem ustawy, ktére naktoni wtascicieli firm

do skorzystania z tego dtugo oczekiwanego narzedzia.

A rok 2021 r. pozwoli im spedzi¢ na przygotowaniu
przemyslanego i uzgodnionego z cztonkami rodziny

planu sukcesji.

5) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 650/2012 z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie jurysdykcji, prawa wtasciwego,
uznawania i wykonywania orzeczen, przyjmowania i wykonywania dokumentéw urzedowych dotyczacych dziedziczenia oraz w sprawie

ustanowienia europejskiego poswiadczenia spadkowego
6) Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 25 lipca 2013, P 56/11
7) Uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 17 marca 2017 r. ,Ill CZP 110/16
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