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amy przyjemnos¢ przedstawic¢
Panstwu trzecig edycje rankingu
firm budowlanych Build The Fu-

ture. Kolejna odstona pozwala juz na za-
obserwowanie pewnych trendow, co jest
szczegolinie ciekawe z uwagi na duzg zmien-
nos¢ sytuaciji rynkowej w ostatnich latach.
Swoimi analizami bedziemy dzieli¢ sie z Pan-
stwem w komentarzach do poszczegoinych
Kategorii rankingu.

Niezmiernie cieszy nas odbior poprzed-
nich wydan rankingu. Z rado$cig i dumg ob-
serwujemy, ze nasze zestawienie jest coraz
czesciej cytowane w social mediach oraz
na stronach internetowych przedstawicie-
li branzy. Motywuje nas to do dalszej pracy
i utrzymywania wysokiej jakosci, a takze rze-
telno$ci opracowan.

W grudniu prezentujemy
Panstwu zestawienie wynikdw
finansowych generalnych
wykonawcow.

Trzecia edycja rankingu jest interesujgca
takze ze wzgledu na mozliwo$¢ zaobserwo-
wania tego, jak dziatajgce w Polsce spot-
ki budowlane z poszczegolnych kategorii
poradzity sobie w pierwszym roku dotknie-
tym ograniczeniami zwigzanymi z pandemig
COVID-19. Sprawdzamy, w jakim stopniu kry-
zys spowodowany rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa dotknat branze budowlang.

W grudniu prezentujemy Panstwu zesta-
wienie wynikdw finansowych generalnych
wykonawcow. Czy zaktdcana cigglosc tancu-
chow dostaw, szybujgce w gore ceny mate-
riafow, obostrzenia majgce na celu ochrone
pracownikdw, kwarantanny, a takze ogra-
niczona mobilno$¢ zatrudnionych wptynety
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Kolejna odstona rankingu
pozwala juz na
zaobserwowanie pewnych
trenddw, co jest szczegdinie
ciekawe z uwagi na duzqg
zmienno$¢ sytuacii rynkowej
w ostatnich latach.

negatywnie na wyniki finansowe przedsie-
biorstw budowlanych? Wprowadzane lock-
downy, a takze obowigzujgce w tamtym
czasie niskie stopy procentowe zachecity
niewielkich inwestoréw prywatnych do ma-
sowego decydowania sie na remonty miesz-
kan, domow i dziatek. Opracowujgc ranking
producentéw materiatéw budowlanych, ktéry
ukaze sie w styczniowym numerze miesiecz-
nika ,Builder”, sprawdzimy, czy trend ten od-
bit sie na wynikach spotek. Rok 2020 byt
rekordowy pod wzgledem liczby lokali z ryn-
ku pierwotnego oddanych do uzytkowania.
Czy znajduje to odzwierciedlenie w wynikach
firm deweloperskich, zaprezentujemy w luto-
wym wydaniu miesiecznika.

Oprécz publikacji rankingu generalnych
wykonawcow juz dzisiaj postanowilismy za-
pyta¢ liderow poszczegodlnych zestawien
0 najwieksze dokonania w 2021 roku moga-
ce decydowac o ich pozycji w kolejnej edy-
cji rankingu.




W rankingu uwzgledniamy:
najwieksze pod wzgledem przychodow
firmy na rynku budowlanym;

3 segmenty (deweloperzy, generalni wy-
konawcy oraz producenci materialow bu-
dowlanych i wykonczeniowych) na bazie
ogolnodostepnych danych ze sprawoz-
dan finansowych;

spotki przyporzadkowane do poszczegol-
nych segmentow rynku budowlanego na
podstawie PKD oraz innych dostepnych
danych rynkowych;

wynik skonsolidowany grupy kapitatowe;
zarejestrowanej w Polsce lub wynik jed-
nostkowych spétek z dziatalno$ci na tere-
nie Polski, jesli spotki nalezg do miedzy-
narodowej grupy konsolidujgcej wynik za
granicg;

wynik skonsolidowany grupy tylko je-
$li 50% i wiecej przychodéw pochodzi
z rynku budowlanego; jesli nie, zostanie
uwzgledniona tylko ta czes¢ dziatalnosci,
ktora jest realizowana na rynku budow-
lanym (mozliwe tylko, gdy w ramach gru-
py sg wydzielone spotki dziatajgce na ryn-
ku budowlanym lub w ramach sprawozda-
nia finansowego jest jasno wskazany pro-
cent przychodéw generowanych na tym
rynku).

Jesli dziatalno$¢ grupy obejmuje wiecej
niz jeden ze wskazanych segmentow rynku,
grupa zostanie zaklasyfikowana do zesta-
wienia w segmencie, w ktorym generuje naj-
wiekszg cze$¢ przychodow.

Jezeli w ramach grupy kapitatowej produ-
kowane sg wyroby dostarczane nie tylko na
rynek budowlany, ale i do innych branz go-
spodarki oraz produkcja budowlana nie sta-
nowi gtéwnego obszaru dziatalno$ci lub jej
udziat nie jest mozliwy do okre$lenia, grupa
nie zostanie uwzgledniona w rankingu.

Jezeli firma produkuje wytgcznie pot-
produkty sprzedawane dalej do producen-
tow budowlanych, jej wynik nie zostanie
uwzgledniony w rankingu; jesli firma produ-
kuje zaréwno potprodukty, jak i produkty fi-
nalne, zostanie pokazana w rankingu.

g

METODOLOGIA

W przypadku firm swiadczacych ustugi
budowlane i deweloperskie, jezeli na pod-
stawie ogolnodostepnych informacji zakres
realizowanych prac budowlanych dotyczy
gtéwnie obiektow realizowanych w ramach
wiasnej dziafalnosci deweloperskiej, spot-
ka zostanie zaklasyfikowana do rankingu
deweloperow.

W rankingu nie zostang uwzglednione
przedsigbiorstwa w likwidacji, firmy pro-
wadzone jako jednoosobowe dziatalnosci
gospodarcze oraz spotki, ktorych sprawoz-
dania finansowe za 2020 rok nie zostaty zto-
zone w KRS do momentu opracowywania
zestawienia.

Przy sporzgdzaniu rankingu nie dokony-
wano korekt majgcych na celu ujednolicenie
zasad rachunkowosci. |




100 NAJWIEKSZYCH

GENERALNYCH WYKONAWCOW

Il edycja rankingu 100 najwiekszych generalnych
wykonawcow sporzgdzonego na podstawie
opublikowanych danych za rok 2020 dostarczyta kolejne;
porcji wiedzy o kondycji finansowej branzy. Sposrdd
pozytywnych sygnatow, ktére z niego ptynqg, nalezy
wymieni¢: wzrost przychoddw, wzrost wyniku nefto oraz
wzrost marzy netto, poprawe EBITDA oraz wskaznika
zwrotu na kapitale, a takze dzwigni finansowe.

NATALIA tYKO
Wicedyrektor, PwC Polska

tUKASZ STUDNIOWSKI

Menedzer, PwC Polska
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2020 r. 100 najwiekszych general-
nych wykonawcow wygenerowalo
facznie 63 173 min PLN przycho-

dow ze sprzedazy, co oznacza trzyprocento-
wy wzrost w stosunku do 2019 r. (w 2019 .
60 983 min PLN); w przeciwienstwie do
2019 r., ktdry odnotowat spadek w porowna-
niu do 2018r. 0 0,54%. Wzrost przychoddw
pociggnat za sobg wzrost wyniku netto, osig-
gajgc poziom 2 214 min PLN (w 2019r.
1274 min PLN, w 2018 r.: 570 min PLN). Efekt
ten przetozyt sie na wzrost marzy netto
2 2,09% w roku 2019 na 3,5% w 2020 r., utrzy-
mujgc tym samym trend wzrostowy od 0,93%
w 2018, od ktdrego rozpoczelismy nasze
analizy.

Na wynik netto sktadaly sie wygenerowa-
ne przez 94 podmioty zyski 0 sumarycznej
wartosci 2 452 min PLN oraz wygenerowa-
ne przez 6 podmiotéw straty o sumarycznej
wartosci 238 min PLN. Oznacza to utrzy-
manie pozytywnej tendencji: w 2019r. 91
podmiotdw wygenerowalo zyski netto su-
marycznie na poziomie 1 941 min PLN, a 9
podmiotéw poniosto straty tgcznie w kwo-
cie 667 min PLN. Rok wcze$niej 82 pod-
mioty wypracowaly zyski netto 1gcznie
w kwocie 1 534 min PLN, co zostalo skom-
pensowane stratami w kwocie 964 min PLN
poniesionymi przez 18 podmiotéw. Tenden-
cje wzrostowg utrzymatl takze poziom wy-
pracowanego wskaznika EBITDA (liczonego
jako zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigk-
szony o koszty amortyzacji) — z 1 626 min
PLN w2018 1., przez 2 585 min PLN w 2019,
osiggajgc 4 026 min PLN w 2020 r.

Opisana poprawa wynikéw osiggnietych
przez firmy w branzy przetozyta sie row-

niez na poprawe innych wskaznikow. Wskaz-
nik zwrotu na kapitale (ang. return on equity)
dla 100 najwiekszych firm na koniec 2020 .
wyniost 17,9% (w 2019 r1.: 11,3%, w 2018 r.:
5,4%).

Liderzy wéréd lideréw

Nadal utrzymuije sie wysoka koncentracja
w branzy i dziesie¢ najwigkszych podmiotow
ma istotny wptyw na rezultaty catej setki. Za-
rowno w 2020 ., jak i 2019 r. dostarczyli oni
ponad 40% przychoddw catej setki najwiek-
szych generalnych wykonawcéw, natomiast
w 2020 r. przefozyto sie to na wigkszy udziat
w wyniku netto (w 2020 r.: 35%, w 2019r..
19% wyniku netto Top 100 generalnych wy-
konawcéw) oraz marzy netto (w 2020r.:
2,9%, w 2019 1.: 0,9% marzy netto Top 100
generalnych wykonawcdow). Te pozytywne
zmiany zaszly przy udziale w istotnej czesci
tych samych lideréw branzy, zatem sg wyni-
kiem osigganych lepszych rezultatow z pro-
wadzonej dziatalnosci.

Struktura bilansu najwiekszych general-
nych wykonawcoéw w 2020 r. pozostawata
analogiczna, to znaczy niski udzial akty-
wow trwatych w cato$ci aktywow (26,4% na
31 grudnia 2020 r. oraz 31 grudnia 2019r.,

Utrzymuje sie wysoka
koncentracja w branzy

i dziesie¢ najwiekszych
podmiotéw ma istotny
wptyw na rezultaty catej
setki.



26,0% na 31 grudnia 2018 r.) i niski udziat ka-
pitatow wtasnych w catosci pasywow (nie-
znaczny spadek z poziomu 28,1% na 31
grudnia 2019r. do 26,3% na 31 grudnia
2020r., 27,1% na 31 grudnia 2018r.). Utrzy-
mala sie takze sytuacja ptynnosciowa —
wskaznik ptynno$ci wyrazony jako stosunek
aktywow obrotowych do zobowigzan krot-
koterminowych wyniést 1,4 na koniec ana-
lizowanego okresu (1,38 na koniec 2018
i 2019r1.). Najlepsza sytuacje ptynnosciowg
na 31 grudnia w 2020 r. odnotowata grupa
White Stone Development, osiggajac wskaz-
nik na poziomie 4,94 (na koniec 2019r.:
2,66), a zeszioroczny lider HB Reavis osia-
gnat 1,83 (na koniec 2019 1. 4,7).

Niepokonanym numerem jeden rankin-
gu 100 najwigkszych firm budowlanych od
pierwszej jego edycji pozostaje Grupa Kapi-
tafowa Budimex z osiggnietymi przychoda-
mi ze sprzedazy na poziomie 8 382 min PLN
(w 2019: 7 570 min PLN), zyskiem netto
471 min PLN (w 2019: 229 min PLN) oraz
EBITDA w kwocie 776 min PLN (w 2019:
424 min PLN). Tym samym Grupa Kapita-
fowa Budimex nadal stanowi istotng czesc
tgcznych wynikow catej analizowane] gru-
py podmiotéw, generujgc odpowiednio 13%
przychodow, 21% zysku netto i 18% EBITDA
wszystkich 100 najwiekszych generalnych
wykonawcow.

Razem z Grupg Kapitatowg Budimex nie-
zmiennie w pierwszej dziesigtce pozostato
9 liderow z Il edycji rankingu, przetasowa-
nia w zajmowanych pozycjach dotyczyty
drugiej pigtki. Z kolei w catej setce najwiek-
szych generalnych wykonawcow 37 podmio-
tow poprawito swoje lokaty w poréwnaniu
do rankingu zesziforocznego, podczas gdy
43 podmioty obnizyty pozycje zajmowa-
ng w rankingu, a 7 podmiotéw nie zmienito
swojej pozycji wzgledem ubiegtorocznego
zestawienia. W tegorocznym rankingu zade-
biutowalo 13 podmiotow.

COVID-19 a branza

Zamykajgc zesztoroczny ranking, nie by-
lismy w stanie cato$ciowo oceni¢ wptywu
COVID-19 na branze, poniewaz bazowali$my
na danych historycznych za 2019 r. Do analiz
mogli$my wykorzystac jedynie dane potrocz-
ne spotek gietdowych, ktére opublikowa-
ty przed zamknieciem prac nad rankingiem.
Opisana analiza wskazywata zaréwno na
wzrost przychodow, jak i wzrost marzy net-
to oraz skfaniata do wniosku, ze pandemia
COVID-19 nie wywarta negatywnych efektéw
na kondycje finansowg spotek. Z perspekty-
wy Il edycji rankingu i wynikéw za 2020 r. na
bazie analizy finansowej 100 najwiekszych
generalnych wykonawcow mozna stwierdzic,
ze pandemia COVID-19 wptynefa wrecz na
rozwoj branzy budowlanej.

W badaniu branzy budowlanej Build The
Future, przeprowadzonym przez PwC we

37 podmiotéw poprawito
swoje lokaty w poréwnaniu
do rankingu zesztorocznego,
podczas gdy 43 podmioty
obnizyty pozycje zajmnowanqg
w rankingu.

wspodipracy z miesiecznikiem ,Builder”
w okresie od czerwca do wrzesnia 2021
roku, przedstawiciele branzy identyfikujg
nastepujgce zmiany w architekturze wymu-
szone przez pandemie COVID-19: zmiana
koncepcji biur, zmniejszenie powierzchni
biurowych, wzrost zapotrzebowania na no-
woczesng powierzchnie biurowg oraz miesz-
kaniowg, spadek popytu na powierzchnie
biurowe klasy C i nizej, dostosowywanie po-
wierzchni mieszkan do pracy z domu, wzrost
zainteresowania budynkami jednorodzinny-
mi prefabrykowanymi, decentralizacja miast.
Dodatkowo obserwuije sie zwigkszony wzrost
popytu na powierzchnie magazynowe, w tym
takze mniejsze magazyny w centrach miast
i centra logistyczne poza ich granicami,
co jest konsekwencjg rozwoju e-commerce
oraz nearshoringu, czyli trendu polegajace-
go na skracaniu tancuchow dostaw poprzez
przenoszenie fabryk z Azji do naszej cze-
$ci Europy.

Perspekiywy na kolejne okresy

Na bazie ankiet przeprowadzonych wsrod
generalnych wykonawcédw w ramach projektu
Build the Future mozna zauwazy¢ utrzymuja-
cy sie optymizm w odniesieniu do progno-
zowanych przychodoéw w najblizszym roku
oraz najblizszych 3 latach. Dominuje jed-
nak przekonanie o jednocyfrowym wzroscie
w obu perspektywach czasowych, jak prze-
widuje 43% respondentow dla najblizszego
roku i 40% respondentéw dla najblizszych 3
lat. Spadt z kolei odsetek podmiotéw zado-
wolonych z osigganej rentownosci biznesu

(54% zadowolonych z rentownosci w 2020 .,
65% zadowolonych z rentownosci w 2019 1),
co wynika gféwnie z rosngcych cen materia-
téw budowlanych. Wzgledem poprzednie;
edycji badania ostabta takze wiara we wptyw
wykorzystania oraz dziatalnosci badawczo-
-rozwojowe] jako czynnika poprawiajgce-
go rentownos$¢. Jednocze$nie nadal istnieje
przekonanie, ze budownictwo generuje za ni-
skie marze, aby by¢ innowacyjne (tak twier-
dzi 69% respondentdw, co stanowi poziom
analogiczny do poprzedniej edycji ankie-
ty). Coraz mniejsza czes¢ firm budowlanych
deklaruje inwestycje w nowe technologie,
wiekszg wage przyktada do gromadzenia
0szczednosci lub tez innej alokacji $rodkdw.
Za pozytywny sygnal nalezy uzna¢ do-
minujgcy watek zrownowazonego rozwoju
i ESG, czyli kwestii zwigzanych z ochrong
Srodowiska, spoteczng odpowiedzialnoscig
oraz tadem korporacyjnym. To wiasnie szero-
ko rozumiane rozwigzania ekologiczne domi-
nowaly wérdd odpowiedzi o trendy w branzy
budowlanej na najblizsze lata. Respondenci
zgodnie przewidujg, ze branza bedzie nie tyl-
ko dgzy¢ do zminimalizowania negatywnego
wptywu na srodowisko, ale takze wkompono-
wywac coraz wiecej zieleni w nowo powsta-
jace obiekty. Sposréd najczestszych dziatan
zwigzanych z ochrong $rodowiska wymie-
nianych przez przedstawicieli branzy nalezy
wskazac: recykling, zwiekszenie efektyw-
nosci energetycznej, wtorne wykorzystywa-
nie materiatéw, inwestycje we wiasne zrodta
wytworcze oraz obieg zamkniety w nowych
budynkach. |

Mozna zauwazyé
utrzymujqcy sie optymizm
w odniesieniu do
prognozowanych
przychodow.
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Liczba przedsigbiorstw per wojew6dztwo
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Udziat przychodéw

53,8%
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Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych za 2020 rok

AV o-utrzymanie pozycji z ubieglego roku, D - debiut, A-awans, ¥ - spadek pozyciji

Przedstawiamy trzecig edycje Rankingu Generalnych Wykonawcow realizowanego w ramach projektu
Build The Future. Tabela prezentuje 100 firm najwiekszych pod wzgledem osiggnietych przychoddw ze
sprzedazy. Zawiera takze informacje o osiggnietym przez firme zysku bgdz stracie oraz sumie aktywow.
Przy numerze z pozycjg firmy w rankingu znajdujg sie oznaczenia pokazujgce, czy przedsiebiorstwo
zmienito miejsce w porownaniu z poprzednig edycjg (awans, spadek pozycji, pozycja bez zmian,
debiut). Gratulujemy tym, ktérych firmy znalazty sie w rankingu, i zyczymy ciekawej lektury.
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-67

57

26

15

15

90

14

23

10

20

23

77

13

25

25

-10

522

552

533

794

323

596

434

404

319

479

301

352

189

276

535

175

261

264

338

181

281

220

263

262

239

404

411
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45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

7

72

Pomorskie Przedsigbiorstwo Mechaniczno-Torowe

Grupa Kapitatowa ,CHEMIA-KATOWICE”
JAKON

Grupa Kapitatowa MOSTY £ODZ

Grupa Kapitatowa PROCHEM

Grupa Kapitatowa PJP Makrum

Grupa Kapitatowa ,AGAT”

BESTA PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE
Grupa Kapitatowa PBI Holding

INTOP Warszawa

Grupa Kapitatowa White Stone Development
DROG-BUD

,BUDPOL’

FIRMA BUDOWLANA ANTCZAK MAREK
Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL Putawy

JMS

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE ARKOP

Buma Contractor 1

Grupa Kapitatowa DDHG (DALDEHOG POLAND)

Grupa Kapitatowa LUBARTOW

PRIME CONSTRUCTION

PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO-USLUGOWE

BUDOWNICTWA ,£UCZ-BUD”

Grupa Kapitatowa ,CHEMOBUDOWA-KRAKOW”

FINETECH CONSTRUCTION

FABET KONSTRUKCJE

MCKB

ZAKLAD BUDOWLANO-MONTAZOWY ,GRIMBUD”

KARMAR

pomorskie

$laskie

wielkopolskie

todzkie

mazowieckie
kujawsko-pomorskie
todzkie
podkarpackie
Swietokrzyskie
mazowieckie
mazowieckie

Slaskie

$laskie
wielkopolskie
lubelskie
kujawsko-pomorskie
dolno$laskie
matopolskie
mazowieckie

lubelskie

zachodniopomorskie

mazowieckie

matopolskie
mazowieckie
Swietokrzyskie
todzkie
matopolskie

mazowieckie

Gdansk
Bielsko-Biata

Tarnowo
Podgérne

Lodz
Warszawa
Bydgoszcz
Koluszki
Rzeszow
Sandomierz
Warszawa
Warszawa
Lubojenka
Czestochowa
Kalisz
Putawy
Torun
Wroctaw
Krakow
Sekocin Nowy
Lubartow

Szczecin

Radom

Krakow
Warszawa
Kielce
Lodz

Nowy Sacz

Warszawa

391

389

363

354

352

342

318

311

309

306

289

282

276

255

250

248

246

246

245

243

238

234

230

229

221

220

214

212

14

20

10

14

16

37

15

28

29

18

23

19

21

40

16

29

344

272

222

308

251

244

137

130

223

209

514

182

97

132

231

88

64

120

147

150

69

84

285

92

77

1

88

163



73

74

75

76

7

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

Przedsiebiorstwo Budowlane ,Granit
ZAB-BUD

BERGER BAU POLSKA

Grupa Kapitatowa AGROBEX
Grupa Kapitatowa Unimax

Grupa Kapitatowa t EGPRZEM
Swietelsky Rail Polska

Grupa Kapitatowa KALTER

Grupa Kapitatowa ,DOMBUD”
MUNIAK

KOME POLSKA

FIRMA BUDOWLANO-DROGOWA MTM

Colas Rail Polska

POL DROG DRAWSKO POMORSKIE

SPEC BAU POLSKA
PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE AMBIT
LUGRA

Wielkopolskie Przedsigbiorstwo Inzynierii
Przemystowej

Soletanche Polska

Drogpol

ZAKLAD TECHNICZNO-BUDOWLANY POLBAU
Grupa Kapitatowa P.A. NOVA

Totalbud

Rex-Bud Budownictwo

Commercecon

WODPOL
Allcon Budownictwo

Budromost Starachowice

pomorskie
mazowieckie
dolnoslaskie
wielkopolskie
Swietokrzyskie
matopolskie
matopolskie
podlaskie
$laskie
mazowieckie
mazowieckie
pomorskie

pomorskie

zachodniopomorskie

matopolskie
wielkopolskie

mazowieckie

wielkopolskie

mazowieckie
$laskie
opolskie
$laskie
mazowieckie

todzkie

todzkie

$laskie
pomorskie

Swietokrzyskie

Kartuzy
Warszawa
Wroctaw
Poznan
Kielce
Krakow
Krakow
Biatystok
Katowice
Warszawa
Warszawa
Gdynia
Gdansk

Drawsko
Pomorskie

Oswiecim
Leszno

Warszawa
Poznan

Warszawa
Katowice
Opole
Gliwice
Warszawa
Lodz

Konstantynow
Lodzki

Zywiec
Gdynia

Wachock

212

210

207

207

206

205

203

200

195

194

188

183

183

182

182

181

180

173

172

172

166

162

161

161

159

158

156

155

26

10

17

17

17

12

10

16

17

16

12

15

65

65

119

421

144

96

75

278

355

67

82

48

65

30

61

82

85

105

80

67

112

828

65

115

7

78

55

64
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ROK POD ZNAKIEM SUKCESOW
| NOWYGH WYZWAN

Konczqcy sie rok Grupa Budimex zamyka stabilnymi wynikami, duzym portfelem
zamoéwien i lepszg renfownoscig. Najwiekszymi wyzwaniami dla budownictwa sg
obecnie czynniki, ktére w duzym stopniu od branzy sq niezalezne. Sg to ceny surowcodw
oraz materiatéw, liczba przetargdw i stabilnosc finansowania przysztych inwestycii

przez zamawiajgcych.

,
Rl

=

prezes Budimex Sk R /

ARTUR POPKD

godnie z naszymi prognozami produkcja bu-

dowlana w Polsce odbita po trudnym 2020

roku z dynamikg na poziomie blisko 5%. Na-
uczyliSmy sie, jak radzi¢ sobie z pandemia, tak-
ze dzieki odpowiedzialnej postawie zamawiajgcych.
W 2021 roku pozyskaliSmy nowego inwestora dla
Budimeksu Nieruchomosci. W czerwcu, trzynasty
rok z rzedu, wyptaciliémy dywidende w wysokosci
426 min zt. Rozpoczelismy ditugoterminowg ekspan-
sje zagraniczng na rynki budowlane w Niemczech,
Czechach i na Stowacji. Réwnoczesnie rozwijamy
segment ustugowy poprzez FB Serwis. Zarzadza-
nie juz nie odpadami, ale surowcami bedzie kolejnym
stabilnym filarem Grupy Budimex, a nasze przychody
w tym segmencie wzrosty w ciggu roku 0 30%.

Rekordowy portfel zaméwien

Niewatpliwie duzym osiggnieciem Budimeksu,
pomimo bardzo zmiennych warunkdéw makroeko-
nomicznych, jest wzrost rentownosci portfela za-
mowien w segmencie budowlanym do rekordowe;j
liczby 14 mid zt oraz poprawa rentownosci z 3,8% do
5,4%. Rentownos$¢ brutto segmentu budowlanego
Budimeksu wyniosta w pierwszych trzech kwartatach
4,9% i byla wyzsza w poréwnaniu do analogiczne-
go okresu roku ubiegtego o 1,4%. Tak dobry rezul-
tat jest efektem poprawy wyniku cze$ci budowlanej,
ustugowej, a takze rozliczenia wyniku na transakcjach
pomiedzy segmentem budowlanym oraz deweloper-
skim w wysokos$ci 68 min zt w zwigzku ze sprzedazg
Budimeksu Nieruchomosci. Odnotowali$my wzrost
zysku brutto Grupy w ramach dziafalnosci kontynu-
owanej (czyli budowlanej i ustugowej) z 230 miliondw
zlotych za trzy kwartaty 2020 roku do 389 miliondw

’ﬁl osiagnieciem
eksu jest wzrost

rentownosci portfela
zaméwien w segmencie
budowlanym do rekordowej
liczby 14 mid zi.




zlotych w trzech kwartatach 2021 roku przy jednocze-
snej poprawie rentownos$ci z 4,1% do 7,0%.

Nowe wyzwania i kolejne kontrakty

Od stycznia do wrze$nia 2021 roku pozyskalismy
kontrakty o wartosci blisko 6 mid zt, natomiast w ,po-
czekalni” mamy kolejne zlecenia warte przeszto 1 mi-
liard ztotych, z czego najwiekszy projekt to odcinek
drogi ekspresowej S10 Bydgoszcz — Torunh o wartosci
333 min zt. Kilka istotnych zlecen z obszaru drogo-
wego znajduje sie obecnie w fazie projektowania lub
oczekujemy na wydanie zezwolenia na realizacje in-
westycji drogowej, co powoduje, ze produkcja na ta-
kich kontraktach jest relatywnie niewielka. Przez caty
rok odczuwamy istotny wzrost cen materiatow, jednak
dzieki mechanizmom indeksaciji, a takze naszej poli-
tyce zabezpieczania cen kluczowych asortymentow
na wigkszosci projektow jesteSmy w stanie utrzymac
zakladane pierwotnie koszty.

Odpowiedzialno$é spoteczna

prioryletem

Zielone i zréwnowazone budowanie to kierunek
oraz cel, w strone ktdrego podgzamy juz od diuzsze-
go czasu. Obecnie jeste$my liderem zréwnowazone-
go budownictwa w Polsce. Jako pierwsi wdrazamy
na budowach elektryczne spycharki czy powerban-
ki zamiast agregatéw spalinowych. W ramach nowej
strategii CSR do 2023 roku Budimex planuje zwigk-
szy¢ udziat energii pochodzgcej ze zrédet odnawial-
nych w cafosci zakupionej energii do 50 proc. w roku
2023 (37 proc. w roku 2020), a takze wdrazac i pro-
mowaé technologie niskoemisyjne. Co istotne, w cig-
gu ostatnich trzech lat znacznie zmniejszylismy
emisje CO, na wytwdrniach mas bitumicznych. Re-
alizujgc swoje budowy, chcemy réwniez minimalizo-
wac zuzycie wody, odzyskujgc wode odpadowg tak,
by w kolejnych latach procent opadéw w zlewni bu-
dowy byt coraz wyzszy oraz wynosit kolejno 5 proc.
w2021 r., 7 proc. w 2022 1. i 10 proc. w 2023 r.

’ﬂnwaliﬁmy wzrost zysku
Grupy w ramach

dziatalno$ci kontynuowanej

Z 230 milionaw ziotych za trzy
kwartaly 2020 roku do 389
milionow ziotych w trzech
kwartatach 2021 roku.

Doswiadczenie i innowacje

Budimex jest firmg silnie wspierajgcg innowa-
cie. Inwestujemy w nowoczesne rozwigzania
i sprzet. Testujemy m.in. nowe nawierzchnie as-
faltowe oraz prowadzimy badania nad samona-
prawiajgcymi sie drogami. Ostatnio zdobylismy az
pie¢ nagrod w najnowszej edycji konkursu Budo-
wa Roku, gdzie Budimex otrzymat najwiecej wyroz-
nien wsrod wszystkich generalnych wykonawcow.
Niezmiennie sitg Budimeksu sg ludzie, dlatego tez
caly czas inwestujemy w ich rozwdj. |

akty o wartosSci blisko

Rozbudowa @biektu UmeszkodI|W|an|a OM
dla KGHM Polska, Miedzs

cznia do wrzesSnia 2021 roku pozyskaliSmy

6 mid z1.

ov&' Wx‘dobywcz.ych . Zelaznyost”

f #

Zdjecia arch. Budimex
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00 30 LAT IDZIEMY
WEASNA DROGA

Sytuacja Grupy NDI jest stabilna, a nasze perspektywy napawajg optymizmem.
W mijajgcym roku zrealizowali$my najwiekszg dotychczas liczbe projektéw, co znajdzie
odzwierciedlenie w przychodach i dobrych wynikach finansowych.

Prezes Zarzadu NDI SA

MALGORZATA WINIAREN-GAJEWSKA

2021 roku obchodzilismy 30-lecie
naszej Grupy. Poczatki siegaja
1991 roku, kiedy to méj Maz — Je-

rzy Gajewski powotat do zycia pierwsza
z firm Grupy NDI i wspottworzyt jg z gronem
kilkunastu zaufanych oséb. Dzi$ te prace
kontynuuje zespot znacznie liczniejszy oraz
bardziej zrdznicowany, a od 1991 roku wiele
sie w naszej firmie zmienito. Nadrzedng war-
toscig pozostaje jednak stawianie na rozwoj.
Realizujemy to poprzez podejmowanie no-
wych wyzwan przy jednoczesnym statym do-
skonaleniu sig, a naszg naczelng zasadg jest
praca zespotowa. To dzieki temu rok do roku
udaje nam sie rosngé, cho¢ droga do tego
nie zawsze jest najtatwiejsza.

Przez wszystkie lata pracy nauczylismy sie
i8¢ wiasng drogg, ktérg wytyczat posiadany
potencial, strategia wiascicielska oraz rynek.
Zyskalismy przekonanie, ze niezaleznie od
réznych trendéw powinniémy zachowac ra-
cjonalny osad sytuacji, a w decyzjach, ktére
podejmujemy, nie ba¢ sie nowych wyzwan,
jednoczesnie pamietajgc, ze musimy pole-
gac¢ wyltgcznie na sobie.

Zmienno$¢ jest czynnikiem statym
Podejmowanie wyzwan jest charaktery-
styczne dla naszych dziatan w ostatnich la-
tach. Niestety, w Polsce stabilnosci portfela
nie zapewni staly doptyw zaplanowanych
i wdrazanych na czas projektow. W znakomi-

tej wiekszosci przypadkow publiczni zama-
wiajgcy zmieniajg diametralnie swoje
zamierzenia, a plany sredniookresowe rzadko
przeksztalcajg sie w konsekwentne plany
roczne. W naszej rzeczywistosci zmiennos¢
jest czynnikiem statym, a w takiej sytuaciji ela-
styczno$¢ podejscia jest kluczowg umiejet-
noscig, ktorg muszg w sobie wyksztatci¢ ci,
ktorzy pragng sie utrzymac oraz rozwija¢ na
rynku. Mysle, ze dzieki swietnej kadrze i sto-
sunkowo prostemu systemowi decyzyjnemu
te umiejetnosci z powodzeniem ksztattujemy.
Konczacey sie rok byt szczegolny pod wie-
loma wzgledami i wystawit na probe calg
branze. Niemal dwa lata trwajgcej pandemii
skomplikowaly wiele kwestii na catym rynku,
w tym takze rynku ustug budowlanych. Naj-
wazniejszym czynnikiem stojgcym za tym, ze
budownictwo wyszio z tych zawirowan
obronng reka, byta determinacja wszystkich,
aby nie zatrzymywac¢ aktywnosci w branzy.
W 2021 roku branza budowlana mierzy sie
z kolejnymi wyzwaniami — zwigzanymi ze
wzrostem cen usfug i materiatéw budowla-
nych. Wykonawcy, a po czesci takze inwe-
storzy szukajg rozwigzan tej sytuacii.
Spotykamy sie z podejsciem, w ktérym ta
kwestia jest traktowana jako wspdlny pro-
blem inwestora oraz wykonawcy. Takie me-
chanizmy wspdtdziatania sg potrzebne
i konieczne, bo trzeba pamietac, ze w osta-
tecznym rozrachunku sfuzg wszystkim.

Nasza ambicja, mierzona
do$wiadczeniem naszej
kadry i stale
rozwijajacymi sie
zasobami technicznymi,
jest mozliwo$é ubiegania
sie 0 skomplikowane
zamdwienia bogate

W wyzwania
technologiczne.



Rekordowo i ambitnie

Mimo tych zawirowan sytuacja Grupy NDI
jest stabilna, a nasze perspektywy napawajg
optymizmem. W mijajgcym roku zrealizowali-
Smy najwiekszg dotychczas liczbe projek-
tow, co znajdzie odzwierciedlenie
w przychodach oraz dobrych wynikach fi-
nansowych. Struktura realizowanych przez
nas projektow jest powigzana ze strategig
Grupy polegajacg na dywersyfikacji portfela
zamowien zaréwno ze wzgledu na branze,
jak i zamawiajgcych. Najwiekszy wolumen
obecnych realizacji to projekty infrastruktu-
ralne. W przyjetej przez Grupe strategii na la-
ta 2021-2025 ta proporcja nie ulega istotnej
zmianie, cho¢ za cel stawiamy sobie dalszy
stabilny wzrost przychodow w kazdej

1a cel stawiamy Sobie
daiszy stabilny wzrost
przychodéw w kazdej
Z brani.

z branz.

Naszg ambicjg, mierzong doswiadcze-
niem naszej kadry oraz stale rozwijajgcymi
sie zasobami technicznymi, jest mozliwo$é
ubiegania sie 0 skomplikowane zamowienia
bogate w wyzwania technologiczne. Naszg
sztandarowg juz inwestycjg jest budowa
przekopu Mierzei Wislanej, ktdra postepuje
zgodnie z harmonogramem i juz w najblizsze
wakacje pierwsze jednostki bedg mogty
przeptyna¢ od Zatoki Gdanskiej przez kanat
zeglugowy na Zalew Wislany. Ten projekt jest
tak ciekawym wyzwaniem technicznym, ze
stat sie przedmiotem zainteresowania wielu
Srodowisk inzynierskich oraz licznych obser-
watoréw w catej Polsce. Mamy tam okazje
wdrozy¢ najnowoczesniejsze rozwigzania
Swiatowe, niestosowane dotgd w Polsce,
a takze rozwigzania jednostkowo opracowa-
ne dla tego konkretnego projektu.

Idac tropem hydrotechnicznym, chciata-
bym wspomnieé, ze nasz portfel zamdwien
w 2021 roku wzbogacit sig¢ 0 umowy na rozbu-
dowe portu w Pucku, Krynicy Morskiej i gdan-
skich Gorkach Zachodnich, a takze
przebudowy nabrzezy w Porcie Gdansk. Ten
ostatni projekt zdobylismy tuz po zakonczeniu
innej realizacji dla tego zamawiajgcego, tj.
przebudowy ukfadu drogowo-kolejowego
w Porcie Gdansk. Obecnie jestesmy wyko-
nawcg projektow w kazdym z najwiekszych
polskich portéw, bowiem realizujemy takze
przebudowe Kanafu Debickiego wraz z na-
brzezami w Porcie Szczecin-Swinoujécie,
a w Porcie Gdynia budujemy nowe place
skfadowe.

W naszym portfelu na kolejne lata jest tak-
ze budowa stadionu pitkarskiego, wiec be-

Place skiadowe w Porcie Gdynia

Przekop Mierzei Wislanej

dziemy mogli wykorzysta¢ podczas
wykonywania tego projektu doswiadczenia
(m.in. z realizacji budowy stadionu w Gdan-
sku) naszej kadry zarzgdzajacej. Umowe na
obiekt dla Miasta Katowice, ktéry takze be-
dzie sie sktadac z hali sportowej i boisk tre-
ningowych, podpisalismy pod koniec
sierpnia br. W pazdzierniku zostata na tym te-
renie whita pierwsza fopata, a za 3 lata zoba-
czymy efekty naszej pracy. Wracamy takze
jako generalny wykonawca na duze projekty
drogowe. Kontynuujemy swoje zaangazowa-

nie w projekty gazowe, majac nadzieje na ry-
chte podpisanie trzeciego duzego kontraktu
na gazocigg Gustorzyn — Lesniewice, stara-
jac sie jednoczesnie poszerza¢ wachlarz zle-
cen o bardziej specjalistyczne instalacje
technologiczne zagospodarowania z6z i in-
ne przemystowe. Z zainteresowaniem be-
dziemy tez $ledzi¢ projekty, ktore bedg
powigzane z wdrazaniem ESG (Environmen-
tal, Social, Governance) oraz finansowaniem
L,Zielonych inwestycii”.

Wiele zadan przed nami w najblizszym ro-

Zdjecia arch. NDI
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LUBIE LIGZBE 3

Trzy kwartaty za nami. Idziemy na trzy miliardy
przychoddw z trzema tysigcami pracownikow,
a ONDE rok do roku potraja wyniki.

Prezes Zarzadu ERBUD

DARIUSZ GRZESZGZAK

a nami rekordowy i przetomowy rok.
W trzydziestoletniej historii firmy ni-
gdy nie dziato sie az tyle. Zacznijmy
od naszej spotki corki z Torunia, lidera w bu-

downictwie dla OZE, ktéra wiosng zmieni-
ta nazwe z PBDI na ONDE, ogtosita plany

Fot. arch. Erbud

sprzedazy akcji, a w lipcu $wietowalismy juz
drugie najwieksze tegoroczne IPO na war-
szawskie] giefdzie. Ponadto rozszerzylismy
jej strategie — oprocz budowania farm foto-
woltaicznych i wiatrowych weszta przebojem
w development, co wydaje sie naturalnym

kierunkiem rozwoju — ma wszystkie atrybu-
ty, z topowg kadrg wiacznie, by zawojowac
rynek takze w tej roli. ONDE okazalo sie pro-
rocze - z wioskiego ,fale”, a firma zdecydo-
wanie ptynie ,na fali”, osiggajac zawrotne jak
na te branze wyniki.

W czerwcu sfinalizowali$my natomiast za-
kup spotki IKR od niemieckiego giganta, fir-
my Bilfinger. To spdtka mocna chociazby
w serwisie petrochemicznym, z wtasng szko-
fg spawaczy. Doskonale uzupetnia nasze
portfolio w obszarze serwisu dla przemy-
stu i umacnia naszg pozycje w Niemczech —
rok zamykamy z prawie 1000 pracownikow
po drugiej stronie Odry, trafiamy tam tez do
wyzszej ligi, czym niewiele polskich podmio-
tow moze sie poszczyci¢. Obszar serwisu
dla przemystu jest bardzo stabilny oraz do-
chodowy, a przy tym odporny na szalejgce
ceny materialow budowlanych, bo jego pod-
stawg sg specjalistyczne kompetencje na-
szych pracownikow.

W trzydziestoletniej
historii firmy nigdy
nie dziafo sie az tyle.

Trzecim wydarzeniem byto ogtoszenie
planow wejscia w rynek budownictwa obiek-
tow modutowych, w pierwszej kolejnosci
adresowany do klientéw niemieckich. Kupi-
lismy hale, zatrudnilismy topowg kadre me-
nedzerskg, zamowilismy linie produkcyjng
— i jesli wszystko poéjdzie zgodnie z planem,
pod koniec przyszlego roku zjedzie z niej
pierwszy modut. To temat szerszy niz tyl-
ko ,dywersyfikacja segmentowa”, to takze
Swiadome podej$cie do zmian spotecznych,
jakie zachodzg na $wiecie oraz jakie wymu-
sza na nas Unia Europejska. Budownictwo
musi stawa¢ sie bardziej zielone i wtasnie
produkcja drewnianych modutéw jest jed-
nym z pomystow, jak realizowa¢ wyznaczone
w tym obszarze cele. A sg ambitne -
Niemcy planujg do 2045 r. by¢ catkowicie
neutralne klimatycznie. Dlatego sloganem
naszej nowej spotki MOD21 jest to, ,by natu-
ra nie wiedziata 0 naszym istnieniu”.

Potwierdzeniem naszych ambicji oraz wi-
sienkg na torcie bylo przyznanie nam cer-
tyfikatu EMAS - najbardziej prestizowego
unijnego wyréznienia w dziedzinie ekolo-
gii. To taki srodowiskowy emblemat jakosci,
Ze nie uprawiamy ,greenwashingu’, ale rze-
czywiscie intensywnie dziatamy, ulepsza-
my sie i mamy liczby na nasze bycie ,eko”.
Co szczegolnie wazne — jeste$my pierwsza
wielkg polskg firmg z branzy, ktora docze-
kafa sie tej nagrody. Jestem z niej szcze-
gdlnie dumny. |



)‘V ‘ GRUPA KAPITALOWA BUDIMEX

POD WZGLEDEM WIELKOSCI PRZYCHODOW (w min PLN)

TOP10 Nazwa Przych?%)l/nzg I_sz)rzedaiy
1 Grupa Kapitatowa BUDIMEX 8382
2 STRABAG 4472
3 PORR 2590
4 Grupa Kapitatowa ERBUD 2228
5 Grupa Kapitatowa UNIBEP 1682
6 WARBUD 1635
7 Grupa Kapitatowa POLIMEX MOSTOSTAL 1615
8 Grupa Kapitatowa TORPOL 1392
9 Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL WARSZAWA 1365
10 Grupa Kapitatowa TRAKCJA 1339

)‘V | GRUPA KAPITALtOWA BUDIMEX

NAJWIEKSZY WZROST PRZYCHODOW (w min PLN)

Przychody ze Przychody ze - .
TOP10 Nazwa sprzedazy 2020 sprzedazy 2019 Zm|a?r?]|ﬁrém1)odow
(min PLN) (min PLN)
1 Grupa Kapitatowa BUDIMEX 8382 7570 813
2 STRABAG 4472 3720 752
3 MOTA-ENGIL CENTRAL EUROPE 175 802 373
4 Grupa Kapitatowa MIRBUD 1243 949 294
5 Grupa Kapitatowa DEKPOL 1055 772 283
6 PORR 2590 2332 258
7 COLAS Polska 611 404 208
8 Grupa Kapitatowa ,AGAT” 318 154 164
9 Grupa Kapitatowa NDI 918 755 163
10 ALDESA CONSTRUCCIONES POLSKA 393 239 154
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NAJWIEKSZA MARZA
KROT INVEST KR INZYNIERIA

TOP 10 NAJWIEKSZA MARZA NETTO (zysk netto/przychody, w %)

TOP10 Nazwa Marza %
1 Krot Invest KR Inzynieria 17,79
2 PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE ARKOP 16,41 °
3 Depenbrock Polska 16,04 °
4 FABET KONSTRUKCJE 13,75 :
5 ZAB-BUD ° 12,53
6 PRIME CONSTRUCTION ’ 12,23
7 Grupa Kapitatowa ,AGAT” ° 11,51
8 Rex-Bud Budownictwo ’ 10,64
9 Commercecon ° 10,37
10 Grupa Kapitatowa P.A. NOVA ° 9,69

NAJWIEKSZY ZYSK
GRUPA KAPITALOWA BUDIMEX

TOP 10 NAJWIEKSZY ZYSK (w min PLN)

TOP10 Nazwa Zysk netto (min PLN)
1 Grupa Kapitatowa BUDIMEX 47
O
2 STRABAG 156
O

3 Depenbrock Polska 90
B e ©)

4 Krot Invest KR InZynieria 7
0

5 Goldbeck 73
R ©)

6 Grupa Kapitatowa POLIMEX MOSTOSTAL 63
0

7 Grupa Kapitatowa MIRBUD 58
o)

8 BREMER 57
—_—0

9 Grupa Kapitatowa DEKPOL 53
—0

10 Grupa Kapitatowa ERBUD 50
—0
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BRANZA ROSNIE W SILE

Publikujemy trzecig odstone Rankingu ,Buildera”, a wraz z nig komentarze przedstawicieli
firm, administracji i organizacji srodowiskowych. To byt dobry, ale jednoczesnie peten
wyzwan rok dla branzy, diatego zapytalismy o frzy najwieksze sukcesy 2021 roku oraz
najwazniejsze strategiczne zatozenia 2022.

WOJGIECH TROJANOWSKI

Gzionek Zarzadu STRABAG

Ze spokojem patrzymy
w przyszto$c.

Zrealizowalismy plany na 2021 r., pomimo
trwajgcej pandemii, trudnosci w tancuchach
dostaw i zmian w organizacji robot. Mamy
najwiekszy od kilku lat portfel zamowien, wy-
noszacy ponad 7,2 mid zt, zatem z punktu wi-
dzenia calej spdtki ze spokojem patrzymy
w przysztos¢. Ten rok obfitowat w kontrakty,
ktore podpisalismy z GDDKIA. W 2021 roku
realizujemy 16 odcinkéw drég ekspresowych
i autostrad o tacznej dtugosci blisko 230 km.

Sytuacja epidemiologiczna sprawita, ze
konieczne bylo przeorganizowanie naszej
pracy. Trudne pod tym wzgledem byty pierw-
sze miesigce roku - ten okres byt dla nas du-
zym wyzwaniem zwigzanym
z zabezpieczeniem pracownikow i stworze-
niem im odpowiednich warunkéw pracy oraz
organizacjg produkcji. Dodatkowo nie roz-
pieszczata nas wszystkich aura. Po diugim
okresie zimowym przyszty gwattowne zmiany
pogodowe w okresie letnim. To wszystko mia-
to wplyw na zaawansowanie produkciji, ktéra
na poczatku 2021 r. byta o kilka procent niz-
sza niz w roku ubiegtym. Podofalimy tym
przeciwnosciom wraz z calym zespotem po-
nad 6500 pracownikow dziatajgcych na blisko
600 budowach w catym kraju. Dzieki determi-
nacji calego Zespotu STRABAG mozemy zali-
czy¢ ten rok do udanych i za to w tym miejscu
dziekuje kazdemu z naszych pracownikow.

Y
PIOTR KLEDZIK

Prezes Zarzadu PORR, Czionek Kadry
Iarzadzajacej Miedzynarodowej
Grupy PORR

Utrzymalismy wysokie fempo.

Pomimo trwajacej pandemii utrzymalismy
wysokie tempo realizacji kluczowych projek-
tow — tunelu w Swinoujéciu, trasy ekspreso-
wej S3 Bolkéw — Kamienna Gora, rozbudo-
wy Terminalu LNG. Nasze projekty nie tyl-
ko realizujemy zgodnie z harmonogramem,
ale rowniez — tam, gdzie to mozliwe — stara-
my sie go wyprzedzac. Tak byto chociazby
w przypadku budowy wiezowca SKYSAWA
w Warszawie, na ktorej osiggnelismy tempo
wznoszenia jednej kondygnacji w cztery dni.

Ostatnie miesigce pokazaty, ze nasza stra-
tegia dywersyfikacji dziatalnosci byta stuszna.
Dzigki mocno zdywersyfikowanemu portfelowi
zamowien o wartosci ponad 7 mid zt nie mu-
simy obecnie bra¢ udziafu w coraz ostrzejszej
rywalizacji cenowej o zlecenia. Razgco niskie
ceny mogg doprowadzi¢ do tego, ze wyko-
nawcy nie bedg mogli zrealizowac inwestycji.

Pracujemy nad dalszg dywersyfikacjg dzia-
falno$ci w ramach segmentow, w ktérych juz
jestesmy obecni. Istniejg tam jeszcze nisze,
w ktérych chcieliby$my mocniej zaistnie¢. Po-
za kontynuacjg dywersyfikacji w kolejnych
miesigcach w dalszym ciggu bedziemy kfas¢
nacisk na budowanie $wiadomo$ci w obsza-
rze BHP. Scisla wspdipraca z branza w ramach
Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Budow-
nictwie oraz wiasne inicjatywy w tym zakresie
sg wérdd priorytetdw PORR na 2022 rok.

LESZEK GOLABIECKI

Prezes Zarzadu Unibep

Mamy pomysty
na rozwo.

Rok 2021 byt dla Grupy Unibep bardzo uda-
ny. Mimo trudnej sytuacji zwigzanej z ogdlno-
Swiatowg pandemig i dynamicznie rosngcych
cen materiafow oraz ustug wszystko wskazuje
na to, ze osiggniemy zafozone wyniki finanso-
we. Rozpoczelismy takze dziatania majgce na
celu dalszy rozwoj Grupy Unibep.

Cieszy nas dynamiczny wzrost naszego
segmentu deweloperskiego, ktory jest reali-
zowany przez Unidevelopment SA, oraz do-
bra, stabilna pozycja generalnego
wykonawstwa. Budujemy juz niemal w catej
Polsce, realizujemy réznego rodzaju inwesty-
cje — od osiedli mieszkaniowych po specjali-
styczne obiekty uzytecznosci publicznej czy
budownictwo przemystowe. Dobre wyniki
i perspektywe rozwoju ma nasz segment in-
frastrukturalny, pracujemy na terenie kilku wo-
jewddztw Polski Wschodniej, budujgc m.in.
wazne drogi ekspresowe (S61, S19). Dobre
perspektywy sg przed Unihouse SA — wielo-
rodzinne budynki wykonane w technologii
modutowej, drewnianej ze wzgledu na ener-
gooszczednos¢ oraz ekologie bedg coraz
czestszym wyborem inwestorow w Polsce
i Europie.

Jedli za$ chodzi o rok przyszty, zdecy-
dowanie stawiamy na rozwoj segmentu
deweloperskiego oraz powotali$my nowy
segment naszej dziatalno$ci — budownictwo
energetyczno-przemystowe.



KRZYSZTOF HGAT

Prezes Zarzadu Polimex Mostostal

Z sukcesem zamknelismy
pierwsze sze$¢
miesiecy 2021 roku.

Jesli chodzi o budowanie portfela Gru-
py Kapitafowej Polimex Mostostal na kolejne
miesigce i lata, to niewatpliwymi sukcesa-
mi sg pozyskane w tym roku nowe projekty,
w tym trzy kontrakty strategiczne. Pierwszy
z nich to projekt energetyczny na budowe
elektrocieptowni gazowo-parowej EC Czech-
nica w Siechnicach dla Zespotu Elektrocie-
ptowni Wroctawskich KOGENERACJA SA.
Drugi to kontrakt infrastruktury komunikacyj-
nej na rozbudowe linii tramwajowej w Olszty-
nie, a trzeci wazny dla nas projekt to budowa
kottowni gazowej dla PGE Energia Ciepta SA
Oddzial Elektrocieptownia w Rzeszowie.

Niewatpliwym sukcesem naszej spotki sg
dobre wyniki finansowe, jakimi chwalilismy
sie na konferencji wynikowej w sierpniu, pod-
sumowujgcej pierwsze 6 miesiecy 2021 roku.

Patrzac z perspektywy organizacyjnej,
sukcesem w dzisiejszych realiach jest utrzy-
manie pracownikow w Firmie, a w naszym
przypadku to ponad 4 500 dos$wiadczo-
nych fachowcéw. Warto w tym miejscu pod-
kresli¢, iz prawie 70% naszych ludzi pracuje
w Grupie Kapitatowej diuzej niz 5 lat.

Do sukceséw tego roku zaliczytbym
réwniez dotgczenie do Grupy Kapitatowej
Polimex Mostostal spotki Instal Lublin, dzie-
ki ktdrej wzmocnilismy nasza oferte o ustugi
w zakresie robot instalacyjnych. Dzi§ nasza
oferta obejmuje réwniez dostawe i montaz
instalacji grzewczych, wentylacyjnych, Kkli-
matyzacyjnych, sanitarnych, technologicz-
nych, jak réwniez zewnetrzne sieci wodne,
kanalizacyjne, cieplne oraz gazowe wraz
z projektowaniem.

MIGUEL ANGEL HERAS
LLORENTE

Prezes Mostostalu Warszawa

W 2022 r. planujemy
dziatania, ktdre utrzymajg
naszqg spdtke w obecnej
bardzo dobrej kondycii.

Wsréd najwigkszych osiggnie¢ Mostostalu
Warszawa w 2021 r. nalezy wymieni¢ po-
prawe wiekszosci operacyjnych i finanso-
wych parametrow naszej dziafalnosci, mimo
niepewnosci na rynkach, wywotanej pan-
demig wirusa Sars-CoV-2. Oprécz tego ogol-
nego czynnika za najwigksze osiggniecie
uwazam sprawng realizacje niezwykle za-
awansowanych technologicznie projektow,
ktore obecnie znajdujg sie w naszym port-
felu zlecen (m.in. zgodnie z planami realizu-
jemy innowacyjne obiekty Siedziby Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego, a takze odcinek S19 Rze-
széw Potudnie - Babica z podziemnym
tunelem o dtugosci ok. 2 km, dla ktérego nie-
dawno ztozylismy wniosek o ZRID). Realizu-
jemy te projekty dzieki naszemu know-how
i potencjatowi technologicznemu (w tym ro-
ku jeden z naszych projektdw, szkota pod-
stawowa na warszawskim Wilanowie, zostat
wyrozniony prestizowg nagrodg building-
SMART International Awards 2021 w katego-
rii Budownictwo).

W 2022 r. planujemy dziatania, ktore utrzy-
majg naszg spotke w obecnej bardzo dobrej
kondyciji. Planujemy szereg dziatan — odpo-
wiedzi na wyzwania, z ktérymi bedzie mie-
rzyto sie polskie budownictwo. To przede
wszystkim utrzymanie najwyzszej jakosci
naszych usfug, a takze zgodnej wspotpra-
cy z naszymi Klientami i Kontrahentami. Pla-
nujemy utrzymac¢ aktywne, ale bezpieczne
ofertowanie, uwzgledniajace wzrost cen ma-
teriatow oraz pracy. Jeste$my zdeterminowa-
ni, aby realizowac naszg strategie w sektorze
energetycznym, przyczyniajgc sie tym sa-
mym do transformacji energetycznej w Pol-
sce z wegla na energie odnawialng.

MARGIN LEWANDOWSKI

Prezes Zarzadu Trakcja

W 2021 roku udato
sie zakohczyé proces
pudowania silnego zespotu.

Od ponad trzech lat mam zaszczyt kie-
rowac firma, ktéra wymagata i wymaga po-
nadprzecietnego zaangazowania w procesie
odbudowy jej pozycji rynkowej. Od same-
go poczatku moje podejscie opartem o trzy
podstawowe filary, z ktdrych najwazniejszym
sg ludzie.

Jestem dumny z faktu, ze w 2021 roku uda-
to sie zakonczy¢ proces budowania silnego
zespotu zaangazowanych pracownikow, kio-
rzy cechujg sie wysokim profesjonalizmem
oraz determinacjg w obliczu szans i wyzwan
stawianych przez rynek.

Drugim filarem, ktéry pomogt z sukcesem
odbudowac wartos$¢ naszej spoiki, jest trans-
fer technologii, wiedzy oraz doswiadczenia.
Rok 2021 to okres szczegdlnej atencji w za-
kresie $cislejszej wspdtpracy wewngtrz Grupy
TRAKCJA. Zmiany organizacyjne zintensy-
fikowaty wymiane know-how zaréwno na
poziomie korporacyjnym pomiedzy spotka-
mi naszej Grupy, jak i w relacjach pracowni-
czych, podnoszac kwalifikacje zatogi. W 2021
roku flagowym przykiadem stata sie wspot-
praca w ramach projektu budowy mostu na
Litwie, gdzie nasza litewska spotka, korzysta-
jac z wiedzy oraz doswiadczenia polskiego
zespotu, jako pierwsza w swoim kraju zasto-
sowata szereg nowoczesnych technologii.

Ostatnim filarem, ktory pozwala pozytyw-
nie patrze¢ na nadchodzgcy 2022 rok, jest
zakonczenie kluczowego etapu restruktury-
zacji w mijajgcym roku. Pozwala to na wejscie
w nowy rok z solidnie zbudowanym portfelem
kontraktéw, znaczng poprawg wynikdw finan-
sowych i przede wszystkim z ustabilizowang
sytuacjg oraz pozycjg rynkowa.
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MAGIEJ MIGHALEK

Prezes Zarzadu
Mota-Engil Gentral Europe

Stawiamy na marzowo$é
i rozsgdne dobieranie
portfela zamdwien.

Poprawa naszej pozycji w rankingu w po-
rownaniu z poprzednim rokiem jest niewat-
pliwie potwierdzeniem stusznosci naszej
strategii rozwoju. Chociaz zawsze powtarzam,
ze naszg ambicjg nie jest bycie najwigkszym
wykonawca, ale wykonawcg stawiajgcym na
marzowos$¢ i rozsadne dobieranie portfela
zamowien.

Dobrze zaplanowane prace na naszych
kontraktach infrastrukturalnych umozliwity ter-
minowe oddanie do ruchu waznych dla pol-
skiej sieci drég odcinkéw S7 Tarczyn-Grojec
czy S7 Szczepanowice-Widoma z 700-me-
tfrowg estakadg. W zachodniej czgsci Polski
konczymy natomiast budowe obwodnicy Nie-
modilina z podwajnym mostem nad rzeka Sci-
nawg, a w wojewodztwie lubelskim realizacje
S17 obwodnicy Tomaszowa Lubelskiego czy
odcinka Via Carpatia: S19 Janow Lubelski.

Mijajace miesigce to takze zdecydowa-
ne umocnienie pozycji firmy na rynku budow-
nictwa kubaturowego. Obecnie realizujemy
kilkanascie kontraktow w najwiekszych mia-
stach Polski: Warszawie, Katowicach, Kra-
kowie czy Trojmiescie, zarowno dla klientow
prywatnych, publicznych, jak i dla naszej spot-
ki deweloperskie;.

Dzieki $wietnej kadrze o duzej inicjatywie
i decyzyjnosci, jako polska spotka, kolejny rok
zdecydowanie wyrdzniamy sie sukcesami nie
tylko na polskim rynku, ale takze w ramach
catej Grupy Mota-Engil, ktdra jest obecna na
trzech kontynentach.

ANDRZEJ ADAMGZYK

Minister Infrastruktury

Filarami rynku sg kontrakty na
budowe drog, modernizacje
linii kolejowych | dworcow.

Rok 2021 byt czasem petnym waznych wy-
zwan. Rozwoj polskiej infrastruktury, mimo
Swiatowych zawirowan gospodarczych, nie
zwolnit ani na moment. Budownictwo nadal
jest kotem zamachowym polskiej gospodarki
i musimy o nie dba¢. Dlatego robilismy oraz
wcigz robimy wszystko, aby nie zwalnia¢ tem-
pa inwestycji. COVID i w tym roku nie zatrzy-
mat polskich buddw, nie zatrzymat produkcji
budowlane;.

Filarami rynku sg kontrakty na budowe
drédg, modernizacje linii kolejowych oraz
dworcow. Od poczatku tego roku zmoderni-
zowalismy 380 km torow w ramach Krajowe-
go Programu Kolejowego. Udostepnilismy
podréznym ok. 20 nowych i zmodernizowa-
nych dworcow kolejowych, ktorych realizacja
byta mozliwa dzigki rzadowemu Programowi
Inwestycji Dworcowych. W sumie takich inwe-
stycji bedzie prawie 200. Trwajgca moderni-
zacja potgczen kolejowych z polskimi portami
to programy o fgcznej wartosci 5 mid zt. 2021
rok chcemy zamkng¢ takze z blisko 400 km
oddanych do ruchu autostrad, drég ekspre-
sowych oraz obwodnic w ciggu drog krajo-
wych. Uruchamiamy tez inwestycje w ramach
rzgdowego Programu budowy 100 obwod-
nic: w realizacji jest juz 14 zadan. Rozpo-
czelismy tez prace nad nowym Rzgdowym
Programem Budowy Drég Krajowych do
2030 . (z perspektywa do 2033 r.) 0 wartosci
ok. 290 mid zt.

Z sukcesem realizowana jest strategiczna
dla Polski inwestycja polegajgca na przeko-
pie Mierzei Wislanej i budowie Kanatu Zeglu-
gowego. Polskie porty zyskajg nowe szanse
rozwojowe. Kanat na Mierzei Wislanej bedzie
rowniez szansg na jeszcze bardziej dyna-
miczny rozwoj turystyki w tym regionie.

MIGHAL JURKA

Prezes budowlanej spafki
Skanska w Europie Srodkowej

Kontynuujemy infegracje,
wprowadzamy nowe
technologie, jeste$my
silni finansowo.

Dziesigtki nowych projektéw budowla-
nych, innowacje technologiczne i dbatos¢
o0 Srodowisko - taki byt rok 2021 dla budow-
lanej spotki Skanska w Europie Srodkowej.
Jako jedna duza grupa budowlana Skanska,
ktéra dziata w Europie Srodkowej w Polsce,
a takze w Czechach, na Stowacji, na We-
grzech oraz w Rumunii, osiggnelismy bardzo
dobre wyniki pomimo trudno$ci zwigzanych
z pandemig koronawirusa. Nie musielismy
zamykac¢ buddw na dfuzszy czas, rozpoczeli-
$my wiele znaczgcych nowych projektow,
a te ukonczone z sukcesem przekazujemy
inwestorom. Kontynuujemy integracije, wpro-
wadzamy nowe technologie, jestesmy silni fi-
nansowo i mamy zapewniony portfel
projektéw na kolejny okres. Nasza dfugoter-
minowa strategia pozostaje niezmienna —
starannie wybieramy przetargi, w ktérych
bierzemy udziat oraz monitorujemy zdrowe
wyniki kazdego projektu, w tym przykfadamy
szczegodlng uwage do przestrzegania na-
szych warto$ci korporacyjnych.



JAN STYLINSKI

Prezes Zarzadu
Polski Zwiazek Pracodaweiw
Budownictwa

Zmniejszyty sie dysproporcje
w renfownosci firm
najwiekszych

i najmniejszych.

Nieco przewrotnie rzecz ujmujgc, mozna
podsumowac, ze najwiekszym osiggnieciem
branzy budowlanej w 2021 roku byto poswie-
canie jej relatywnie mato czasu w mediach
ogolnopolskich. To bowiem oznacza, ze sy-
tuacja firm budowlanych byta dobra i ze nie
byto zdarzen o powaznej skali, ktére zagra-
zalyby jej bezpieczenstwu oraz stabilnosci.
Niski poziom upadto$ci — najnizszy na prze-
strzeni ostatniej dekady, potwierdza, ze bu-
downictwu udato sie unikng¢ najwiekszych
raf i skutkow lockdowndéw 2020 oraz 2021.
Zmniejszyty sie rowniez dysproporcje w ren-
townosci firm najwiekszych i najmniejszych,
przy osiggnieciu lekko dodatniej dynamiki
produkcji budowlano-montazowej. Podkre-
§li¢ warto takze coraz odwazniejsze kroki
eksportowe budownictwa, czemu sprzyjat
korzystny dla eksportu kurs ztotowki.

Nowy rok 2022 moze jednak przyniesc
wieksze turbulencje, wsrod ktdrych w pierw-
szym rzedzie wypada wskaza¢: niestabil-
nos¢/nieprzewidywalno$¢ zachowan cen
materialéw budowlanych, coraz bardziej
ograniczong dostepno$¢ zasobow — zarow-
no materiatow, jak i kadr, wzrost kosztow fi-
nansowych (rosngce stopy procentowe,
coraz drozsze ubezpieczenia oraz gwaran-
cje), brak pewnosci co do zrodet finansowa-
nia inwestycji publicznych i ich dostgpnosci
(KPO, srodki samorzadowe, wkiad rzgdowy),
stopniowe wyczerpywanie mocy produkcyj-
nych przedsiebiorstw budowlanych, za-
ostrzajgcg sie konkurencje w przetargach
w sytuacji obaw o skale inwestycji w kolej-
nych latach (silnie do$wiadcza tego np. ry-
nek kolejowy).

SLGZEPAN KUSIBAB

Wiceprezes Zarzadu
Adamietz

Odnotowaliémy kolejny
ZNACzQey wzrost pozycji
w kulfowym w branzy
rankingu ,Buildera”,

Rok 2021 przyniost mnostwo wyzwan, ale
takze sukcesow dla Adamietz - to sg te ope-
racyjne sktadowe strategicznego sukcesu.
Spektakularnie zaznaczyli$my swoja pozycje
na rynku niemieckim — zakonczylismy budo-
we fabryki soli i sody dla Ciech Soda
Deutschland Gmbh z Grupy Ciech SA, jeste-
$my generalnym wykonawcg jednej z fabryk
dla Tesli pod Berlinem, na jednym z najwiek-
szych placéw budowy w Europie, konkurujgc
skutecznie z niemieckimi firmami — to pierw-
szy sukces. Drugi to dalsza ekspansja na
rynku polskim i umacnianie pozycji jednego
z lideréw rynku budownictwa kubaturowego,
bez kompleksow wobec kolezanek oraz kole-
gow z wielkich Swiatowych korporacji — po
prostu wiemy, jak z zachowaniem najwyz-
szych standardow jako$ciowych, optymal-
nie, wybudowac fabryki, centra logistyczne
i handlowe, amfiteatry, inne obiekty uzytecz-
nosci publicznej. W ramach tego sukcesu —
zbudowanie silnego zespolu w oddziale
warszawskim firmy. Na koniec najwazniejsze
osiggniecie — w erze walki 0 kazdego rozsgd-
nego, profesjonalnego, kreatywnego pra-
cownika, w tym bardzo deficytowg kadre
inzynierska, zatrudnienie Spotki wzrasta
0 kolejnych 100 etatow, wysoce specjali-
stycznych. A teraz przyszios¢ — dalsza eks-
pansja na rynku niemieckim, umacnianie
silnej pozycji na rynku polskim, jeszcze wiek-
sza dbatosc¢ o serwis dla naszych partnerdw,
inwestorow, wzmacnianie naszych kompe-
tenciji projektowych, by moc zapewnic unikal-
ng usfuge od Ado Z.

5,

LESZEK FALTYNIAK

Prezes Zarzadu
Trasko Invest

Trasko Invest koAczy mijajgcy
rok z zadowoleniem,

Rok 2021 zmusit sektor budowlany do
sprostania wyjgtkowym wyzwaniom - ob-
ostrzeniom, dynamicznemu wzrostowi cen
materialow czy ich niedostepnosci. Pomimo
tak wymagajacej sytuacji Trasko Invest kon-
czy mijajgcy rok z zadowoleniem. Witasciwe
przygotowanie projektdw, w tym odpowiednie
analizy oraz sprawne zarzgdzanie, pozwolito
na unikniecie przestojow, a dzieki zaangazo-
waniu i maksymalnej mobilizacji wszystkie in-
westycje zostaty zrealizowane zgodnie z har-
monogramem. W 2021 roku konsekwentnie
wdrazalismy innowacje w zarzgdzaniu projek-
tami oraz inwestowali$my w rozwoj pracowni-
kow, bowiem to wykwalifikowana zatoga sta-
nowi trzon naszej organizacji. Trasko Invest
ma zagwarantowang cigglos¢ pracy i portfel
inwestycji na kolejnych kilkanascie miesiecy —
to potwierdzenie, ze nasze zobowigzania wy-
konujemy rzetelnie oraz z zaangazowaniem.

Trasko Invest jako cel na 2022 rok przyjmu-
je dalszy rozwoj oraz ekspansie firmy zardw-
no w kraju, jak i na rynkach europejskich. Pla-
nujemy w dalszym ciggu rozwija¢ wtasne za-
soby, tak aby realizowa¢ wiekszo$¢ kontrak-
tow wiasnymi sitami. Zostang podjete dziata-
nia w celu rozbudowy istniejgcych zakfadow
produkciji konstrukcji stalowych, $lusarki alu-
miniowej oraz prefabrykatow zelbetowych,
zapewniajgce w ten sposob bezposredni do-
step do zapaséw materiafowych. Wskazane
dziatania majg na celu zoptymalizowac pro-
ces inwestycji i usprawni¢ tancuch dostaw.
Skupimy sie rowniez na dywersyfikacji rodza-
ju budowanych obiektéw, by rozszerzy¢ na-
sze portfolio budownictwa ogolnego, prze-
mystowego oraz OZE o segmenty budownic-
twa inzynieryjnego i infrastrukturalnego.
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MAGIEJ RUNKIEWIGZ

Prezes Kajima Poland

Zaprocentowato 20-etnie
do$wiadczenie Kajima
Poland w redlizacjach
dla logistyki i przemystu.

Lata 2021 oraz 2020 to dla Kajima Poland
czas wielu nowych do$wiadczen i intensyw-
nej pracy. Mimo pandemii to dla nas rowniez
pasmo sukcesow. W globalnej atmosferze
niepewnosci zwigzanej z COVID-19 oraz przy
duzych wahaniach cen materiatdw, jak row-
niez ich dostepnosci, podjelismy (a w czesci
juz zakonczylismy) ponad 20 projektow.
Wsrad nich jest Panattoni BTS Swiebodzin -
centrum dystrybucyjne o powierzchni
200 tys. m? dla migdzynarodowego klienta
z branzy e-commerce, jak rowniez rozbudo-
wa obiektu handlowego Designer Outlet
Warszawa o powierzchni (facznie z wielopo-
ziomowym parkingiem) 37 tys. m?.

W ostatnich dwdch latach zaprocentowato
dwudziestoletnie do$wiadczenie Kajima Po-
land w realizacjach dla logistyki i przemystu,
poniewaz na te branze (w szczegdlnosci na
e-commerce) postawili ostatnio inwestorzy.
Jestem przekonany, ze dzieki naszym wcze-
$niejszym doswiadczeniom oraz dobrym
dfugoterminowym relacjom z dostawcami
i podwykonawcami wytrzymalismy presje
rynku.

Ponadto stale podejmujemy nowe wyzwa-
nia w zakresie rozwigzan proekologicznych.
W tym roku uzyskalismy srodowiskowy cer-
tyfikat ISO 14001:2015. Podjelismy tez wspot-
prace z PLGBC - Polskim Stowarzyszeniem
Budownictwa Ekologicznego. Nasze starania
w tym zakresie dostrajamy do dziatan na-
szych klientow. Przykfadem jest wspomniana
realizacja Panattoni BTS Swiebodzin, ktdra
uzyskata certyfikat BREEAM na unikalnym
w Polsce poziomie Excellent. Mam wigc wra-
zenie, ze zarowno okres pandemii, jak i ko-
nieczno$¢ glebszych dziatan w zakresie
ochrony $rodowiska oraz klimatu stanowig
dla Kajima Poland nowy poczatek.

KARDL ZDUNGZYK

Prezes Zarzadu DORAGD

Nasz portfel inwestycyjny
na przyszty rok jest
wypetniony niemal w 90%.

Mimo trudnosci spowodowanych pande-
mig koronawirusa, ktére dotknety takze bran-
ze budowlang, w 2021 roku DORACO
kontynuuje realizacje projektow oraz rozpo-
czyna nowe inwestycije, co niewatpliwie nale-
zy uwazac za sukces. Realizacja kontraktow
w dobie niespotykanego wzrostu cen mate-
riatéw i niejednokrotnie ich ograniczonej do-
stepnosci jest ogromnym wyzwaniem dla
wykonawcow, wymagajgcym niejednokrotnie
waloryzacji kontraktow z inwestorami. Udato
nam sie jednak sprosta¢ nowej sytuaciji oraz
sprawnie dziata¢ w nowych realiach, co
oczywiscie jest zastugg zarowno wszystkich
stron zaangazowanych w proces budowlany,
jak i calego zespotu pracownikow DORACO.

Sadze, ze w 2022 roku tendencija do wzro-
stu cen materiafow budowlanych utrzyma
sie, jednak juz z mniejsza dynamikg. Na te
chwile nasz portfel inwestycyjny na przyszty
rok jest wypetniony niemal w 90%, co po-
zwala nam juz teraz spokojnie mysle¢
0 2022 roku, a czes¢ kontraktow wypetnia
nam portfel réwniez na 2023 rok. Mimo to nie
zamierzamy odpuszcza¢ w zwiekszaniu
portfela inwestycyjnego, a dobrg sytuacje
mam nadzieje wykorzysta¢ do wejécia w no-
we segmenty rynku budowlanego oraz
zwiekszenia potencjatu w dotychczasowych.

TOMASZ ZUCHOWSKI

p.0. Generalnego Dyrektora
Drag Krajowyeh i Autostrad

Podsumowaniem 2021 roku
niech bedzie udostepnienie
do ruchu ok. 400 km drég.

Realizujemy obecnie zadania w ramach
trzech rzadowych programéw: Budowy Drog
Krajowych, Budowy 100 Obwodnic oraz Bez-
piecznej Infrastruktury Drogowej. Mamy przed
sobg mnostwo wyzwan, z ktorymi poradzimy
sobie tylko dzieki odpowiedniej wspotpracy
calego $rodowiska budowlanego, firm i insty-
tucji zwigzanych z inwestycjami drogowymi,
ale tez przy sprzyjajgcych warunkach makro-
ekonomicznych oraz geopolitycznych.

Rzetelna realizacja naszych inwestycji za-
pewnia wykonawcom staly doptyw $rodkdw
i pozwala na rozwdj firm. Przy kazdej okazji
apelujemy do branzy wykonawczej o rzetelng
wycene skladanych ofert. Szczegdlnie
w obecnej sytuacji, gdy mamy do czynienia ze
zmianami cen na rynku czy dostepnoscig do
niektdrych materiatéw oraz ograniczong licz-
bg firm podwykonawczych. Przypominamy
tez, ze nie zawsze wygrywa najtansza oferta,
a rzetelna wycena robot pozwoli na skuteczng
i terminowg realizacje prac w przyszfosci.

Od poczatku roku do potowy listopada
ogtosilismy przetargi na 22 zadania o tgcznej
dtugosci ok. 262 km. Podpisalismy tez umowy
na 41 zadan o tacznej dtugosci blisko 520 km
i wartosci ok. 15,6 mid zi. Planujemy zamkna¢
ten rok ogtoszeniem w sumie 32 przetargow
na odcinki o fgcznej dtugosci ponad 360 km.
Sukcesywnie realizujemy kolejne odcinki au-
tostrad, drog ekspresowych oraz obwodnic,
uzupetniajgc sie¢ drog krajowych w Polsce.

Podsumowaniem 2021 roku niech bedzie
udostepnienie do ruchu ok. 400 km drdg,
w tym ok. 56 km najwazniejszej trasy — auto-
strady A1, Skrocimy takze czas podrézy z War-
szawy do Rzeszowa, oddajgc dziewiec
z dwunastu budowanych odcinkéw S19 po-
miedzy Lublinem a Rzeszowem. Dbamy o naj-
wyzszy standard utrzymania prawie 18 tys. km
drég.



i
KAROL ZDUNGZYK
Prezes Zarzadu DORAGD

rzez ostatnie 30 lat na rynku budow-

lanym zachodzity dynamiczne trans-

formacje. Coraz wieksza konkurencja
firm krajowych oraz zagranicznych deter-
minowata zmiang w organizacji i zarzadza-
niu DORACO. Biezgce reagowanie oraz
dostosowywanie sie do aktualnych trendéw
w branzy budowlanej sprawiato, ze DORACO
pozostawalo spdtkg preznie dziatajaca, pro-
fesjonalng i zasobng, niezaleznie od sytuacii
panujgcej w $rodowisku. W ostatnim czasie
sprawdzianem dla firm wszystkich branz sta-
ta sie pandemia COVID-19. Jednak w drugim
roku pandemii mozna stwierdzi¢, ze dzie-
ki sprawnemu zarzgdzaniu oraz podjeciu
odpowiednich decyzji DORACO wychodzi
z niej obronng reka.

W 2021 roku zakonczyliSmy budowe pu-
blicznego terminalu promowego w Porcie
Gdynia, inwestycji waznej dla portu i regionu,
a takze polskiej gospodarki morskiej. Kolejna
istotna dla regionu pomorskiego inwestycja,
czyli rozbudowa Portu Lotniczego w Gdan-
sku o pirs pasazerski, wchodzi w kofcowa
faze. Powoli dobiega konca takze budowa
stadionu miejskiego w Szczecinie, ktory pla-
nujemy przekaza¢ miastu do pefnego uzyt-
kowania juz wiosng. Od poczatku pandemii
podjeliémy starania majgce na celu zmini-
malizowanie zachorowan wsrod pracowni-
kow i dzis moge powiedzie¢, ze takze dzieki
nim DORACO moze dziata¢ bez przestojow
w tym trudnym dla wszystkich czasie.

Bo DORACO to przede wszystkim lu-
dzie. Zgrana zatoga sprawdzonych i do-
$wiadczonych fachowcdéw, a jednoczesnie
inwestycja w mtodych inzynieréw, ktérzy
zdobywajg doswiadczenie zawodowe przy
wsparciu starszych kolegdw, gwarantuje suk-
ces dziatania spotki. A spotka dba o swoj
zespot — wsrod wielu pracowniczych bene-
fitow DORACO oferuje program edukacyjny
,Uniwersytet DORACO", umozliwiajgcy roz-

DORAGD 3.0

4 grudnia br. Korporacja Budowlana DORACO swietuje
jubileusz 30-lecia. Przez te lata spdtka doswiadczyta ogromnej
metamorfozy - z niewielkiej firmy wykonawczej zafrudniajacej
kilkanascie oséb, realizujgcej kontrakty o wartosci kilkuset
tysiecy ztotych, stata sie znaczqgcym graczem na rynku
polskich generalnych wykonawcdw, majgcym w swoim
portfolio kilkusetmilionowe inwestycje, niejednokrotnie

0 znaczeniu strategicznym dla kraju i regiondw.

woj oraz powigkszanie swoich kwalifikacii
zawodowych. Z kolei obserwacije i rozmowy
z pracownikami po lockdownie spowodo-
wanym pandemig COVID-19 poskutkowaly
utworzeniem programu ,Akademia Zdrowia
DORACOQ”. To prozdrowotny projekt zache-
cajgcy pracownikow do integracji poprzez
podejmowanie wspoéinych aktywnosci fi-
zycznych. Program pomaga wyksztalcac
dobre nawyki oraz przyczynia sie do po-
lepszenia ogolnego stanu zdrowia uczest-
niczacych w nim pracownikow — zaréwno
w wymiarze fizycznym, jak i psychicznym.
W 1. edycji programu udziat bierze 121 pra-
cownikéw. Kazdy z nich przed rozpocze-
ciem projektu przeszedt dokladne badania
zdrowotne, a takze konsultacje z trenerem
personalnym i dietetykiem. Do zaje¢ sporto-
wych kazdy podchodzi z rozwagg, majac na
uwadze swoje predyspozycje oraz mozliwo-
$ci. Oczywiscie jest takze nutka rywalizaciji,
gdyz wszystkie aktywnosci sg punktowane

w dedykowane] aplikacji, za$ zwycieska
druzyna moze liczy¢ na atrakcyjng nagrode
na zakonczenie projektu wiosna.

W kolejne 30-lecie DORACO wchodzi
z kontraktami, ktére majg newralgiczne zna-
czenie dla regiondw, w jakich powstajg. Trwa
modernizacja Portu w Szczecinie w rejonie
Basenu Kaszubskiego, rosng budynki na
gdanskiej, aktualnie rozkwitajacej turystycznie
Wyspie Spichrzéw w ramach projektu Grana-
ria. Rozpoczyna sie takze projekt poprawiaja-
cy infrastrukture Wielkich Jezior Mazurskich
— zabezpieczenie brzegdw oraz udroznienie
rzeki Wegorapy. Czego zatem zyczy¢é DO-
RACO na kolejne lata dziatalnosci? Interesu-
jacych, ale tez wymagajgcych kontraktow,
abysmy stale mogli sie rozwijac, a takze sta-
bilnosci - zaréwno na rynku budowlanym, jak
i wewnatrz organizacji. Stabilnos¢ to spokdj,
a spokdj to gwarant, ze uda nam sie wspélnie
przejs¢ przez kazdg, takze niespodziewang,
jak w przypadku pandemii, sytuacje. |
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PROMOCJA

NIE CHCEMY SIE

IATRZYMYWAG

Z Janem Mikotuszko, Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Grupy Unibep,
dla ktérej 2021 jest najlepszym rokiem w jej historii, rozsnawia Danuta Burzynska,
Redaktor Naczelna ,Buildera”,

Przewodniczacy R
Grupy Unibep

Danuta Burzyniska: Czy miat Pan wizje

duzej, globalnej firmy?

Jan Mikotuszko: Wielko$¢ firmy nigdy nie
byta dla nas priorytetem, ona wynika z naszej
polityki budowania silnej Grupy Unibep. Na-
sza wizja to miedzynarodowa firma z polskim
kapitatem. To jest nasza filozofia oraz plan na
przysztosc.

D.B.: Co byto najwazniejsze

w budowaniu tej sity?

J.M.: Najwazniejsza dla nas byta i jest sta-
bilnos¢ finansowa, kadrowa oraz rynkowa
Grupy, a rozw¢j jest tylko pochodng tej sy-
tuacji. Sukcesywnie budowali$my nasze biz-
nesy, aby byty mocno osadzone na swoich

rynkach, miaty trwate przewagi konkurencyj-
ne — i udato sie nam to krok po kroku osig-
gng¢. Od poczatku najistotniejsze byto to,
zeby wszystkie biznesy sprawnie dziafaly,
byty dobrze przygotowane do trudnych re-
alizacji oraz byty wiarygodne dla inwestoréw.
To byt nasz absolutny priorytet.

D.B.: Jak Pan dzisiaj ocenia pozycje

firmy i na co sta¢ Unibep

w przysztosci?

JM.: Dzisiaj wszystkie segmenty nasze-
go biznesu osiggnety dobra, a nawet bardzo
dobrg pozycije na swoich rynkach, a obecna
pozycja firmy jest wynikiem tych dziatan. Nie
wolno sie zatrzymywac. Jesli ma si¢ dobrg

Najbardziej cenie
sobie to, na jak
wysokim poziomie
jest kierownictwo
wszystkich
naszych biznesow.

pozycie, to otrzymuje sie dobre zlecenia. Do-
datkowo trzeba pamietac, ze za nami nie stoi
zaden wielki kapitat, dlatego zawsze priory-
tetowe byto dla nas bezpieczenstwo finan-
sowe. W 2021 roku nasza pozycja finansowa
jest na tyle silna, ze obecnie zainwestowanie
kwot rzedu kilkuset milionow ztotych w naj-
blizszych latach nie jest problemem. Ale
osobiscie najbardziej cenie sobie to, na jak
wysokim poziomie jest kierownictwo wszyst-
kich naszych biznesdw. Budowalismy nasz
management przez wiele lat, krok po kroku.
Najdtuzej nam to zajeto w Unihouse, ale tam
tez juz wszystko jest pouktadane. | to sta-
nowi rewelacyjng przestanke na przysziosc.

Fot. arch. GRUPA UNIBEP



Jedli dodamy do tego jeszcze naszg pozycje
finansowg oraz bardzo porzgdne osadzenie
na rynkach, to na tych filarach mozna bu-
dowa¢ fantastyczne rzeczy. Jestem dumny
Z tego, jak obecnie wyglada Grupa Unibep.
To, czy jest troche wigksza, czy mnigjsza, to
rzecz drugorzedna.

D.B.: W ktére filary Grupy najwiecej

zainwestowaliscie? Czy wszystkie

spetniajg Pana wtascicielskie
oczekiwania?

JM.: Zdecydowanym kierunkiem nakta-
dow inwestycyjnych jest nasza spotka dewe-
loperska Unidevelopment, kiora w biezacym
roku zwiekszyta swojg sprzedaz do pozio-
mu ok. 1000 mieszkan. Oprdcz tradycyjne-
go rynku warszawskiego Unidevelopment
jest bardzo mocno osadzony na rynku po-
znanskim i radomskim, a w br. pozyskat
bardzo dobre nieruchomosci do zabudowy
mieszkaniowe] w Trojmiescie. Realizuje tak-
ze pierwszy projekt mieszkan na wynajem
(PRS) w Poznaniu. Bede nieskromny, mo-
wigc, ze nasze budownictwo kubaturowe
jest najwiekszym oraz najlepszym wykonaw-
cg w mieszkalnictwie na rynku warszawskim.
Dodatkowo weszlismy z tym segmentem na
rynek poznanski, todzki i krakowski. Przed
nami jest jeszcze Trojmiasto, gdyz prioryte-
tem jest realizacja dla naszego Unidevelop-
mentu, tam idziemy razem z nim.

Od dwdch lat za nasz priorytet uwazamy
takze gromadzenie banku ziemi. Mamy w nim
obecnie ok. 5 tys. mieszkan do wybudowania.
A ok. 1700 mieszkan jest teraz w realizacji.

D.B.: Rozwaznie wchodziliscie

w segment budownictwa drogowego,

a dzisiaj Unibep jest liderem w Polsce

po6tnocno-wschodniej...

JM.: To prawda, w regionie poétnocno-
-wschodnim segment drogowy Grupy
Unibep jest liderem budownictwa infrastruk-
turalnego. Poza Podlasiem w 2021 r. objat
swoim zasiegiem wojewodztwo warminsko-
-mazurskie i lubelskie. Samodzielnie lub
w konsorcjach realizuje tam trzy odcinki
drog szybkiego ruchu. A propos pozycji ryn-
kowej — chcieli$my sta¢ sie pierwszym wy-
borem inzynieréw drogowcdw/mostowcow
w tym zakresie. | juz to osiggnelismy. Dzi$
na Politechnice Biafostockiej pierwszym wy-
borem jest Unibep, niezaleznie, czy chodzi
0 budownictwo drogowe, kubaturowe czy
o moduty. Najlepsi specjalisci zaczynajg po-
szukiwania pracy od nas. Dzi$ mamy juz du-
ze portfolio drog szybkiego ruchu, mozemy
samodzielnie startowa¢ w wielu przetargach.
Nasi drogowcy potrafig wykona¢ najbar-
dziej skomplikowane projekty infrastruktury
drogowej i kolejowej. Mamy tez bardzo du-
ze doswiadczenie w realizacjach inwestycji
samorzgdowych.

D.B.: A jak rozwija sie Panstwa oferta

w zakresie budownictwa

modufowego?

J.M.: Nasza oferta jest $wietnie przyjmo-
wana. Obecnie drewniane, ekologiczne mo-
duty cieszg sie duzym zainteresowaniem,
a zawirowania na rynku cen i dostepnosci
materiatow budowlanych, w tym drewna,
spowodowaty koniecznos$¢ przebudowy te-
go sektora.

Dlatego w budownictwie modufowym re-
organizujemy naszg oferte rynkowg w kie-
runku projektow powtarzalnych, obejmujgc
tez nowe rynki, tj. Szwecje oraz Niemcy.
Uwazam, ze niedfugo zaprezentujemy spo-
ro nowych kontraktow uwzgledniajgcych te
priorytety. Nasz 50-osobowy zespdt projek-
towy coraz powszechnigj stosuje technologie
BIM. W Norwegii podczas realizacji moduto-
wych projektow indywidualnych pozyskali-
$my ogromne do$wiadczenie, budujgc m.in.
obiekty pasywne, a ostatnio 8-kondygna-
cyjne. Te umiejetnosci trzeba wykorzystac,
a przypomne, ze nasze budownictwo modu-
towe stosuje wiele ekologicznych rozwigzan
i materiatow.

Nasza wizja to silna
miedzynarodowa firma
Z poiskim kapitatem.

Dzi$ pracujemy w takiej formule bez po-
trzeby mocnego powiekszania sektora, pro-
jektujgc oraz budujgc obiekty powtarzalne.
Ich realizacja pozwoli na zoptymalizowanie
wszystkich proceséw i materiatow. Unihouse
nie stanowi moze obecnie podstawowego
filaru naszej grupy, ale dobrze w niego za-
inwestowalismy, spétka ma bardzo dobry
zarzad oraz prawie podt tysigca wykwalifiko-
wanych pracownikdw, wiec teraz pilnujemy
tego segmentu, zeby mie¢ odskocznie na
przysziose.

D.B.: Czy BIM staje si¢ standardem

w Unibepie?

J.M.. BIM dzi$ staje sie standardem, u nas
rowniez. Korzystamy z niego przede wszyst-
kim w dwdch obszarach, gdzie jest bardzo
przydatny. Pierwszy to srodowisko, w ktorym
pracujg projektanci Unihouse - obejmuje
wszystkie obszary i pozwala na tatwg komu-
nikacje z klientami. Tu jesteSmy bardzo za-
awansowani w korzystaniu z tej technologii.
Drugi obszar to budownictwo przemystowe.
Dzisiaj inwestorzy juz na wstepnym etapie
oczekujg analizy projektowej ich pomystow
— i wiasciwym do tego narzedziem jest BIM.
Rowniez wiekszos¢ inwestorow komercyj-
nych, nawet w budownictwie mieszkanio-
wym, oczekuje od powaznych generalnych
wykonawcow wspotpracy przy optymalizacii.

D.B.: Znajgc Pana ambicje, intuicje

biznesowg oraz zamifowanie do

strategicznego myslenia,
przewidywania i zaskakiwania

konkurenciji, musze zapytac,

co nowego w Grupie Unibep szykuje

Pan na przysziosé.

J.M.: Skoro osiggneliSmy juz tak dobrg
pozycje, to postanowilismy zrobi¢ kolejny
krok i bardzo powaznie analizujemy mozli-
wos¢ oraz racjonalno$¢ wprowadzenia spot-
ki Unidevelopment na gietde. Juz teraz jest
to spotka przygotowana do samodzielne-
go rozwoju.

Ostateczna decyzja jeszcze nie zostata
podijeta, ale juz ustalilismy, jakie priorytety
muszg zosta¢ spetnione. Decyzje podejmie-
my w 2022 roku. Przygotowujemy sie do
niej bardzo starannie. Chcemy, wchodzac
na gietde, pokaza¢ petng game naszych
mozliwosci.

Poza tym w przysztym roku powinnismy uru-
chomi¢ segment budownictwa energetyczno-
-przemystowego. Obecnie kompletujemy
kadre, uczestniczymy w pierwszych prze-
targach i analizujemy mozliwosci zakupu
spotek z tego segmentu.

W tym zakresie jestem optymistg z powo-
du przysztosciowego rynku tego segmentu,
ale rowniez ze wzgledu na osoby, ktére go
u nas przygotowujg - jest to m.in. znany me-
nedzer Przemystaw Janiszewski. Bedzie to
tez nasz kolejny krok w kierunku tzw. zielo-
nej gospodarki.

Mozemy tu pochwali¢ sig pierwszym suk-
cesem akwizycyjnym. Planujemy ten seg-
ment traktowa¢ jako drugi nowy priorytet
- po dziatalnosci deweloperskiej.

Najwazniejsza dia nas
hyta 1 jest stabilnoSé
finansowa, kadrowa
oraz rynkowa Grupy,
a rozwaj jest tylko
pochodng tej sytuacii.

Kontynuujemy tez opcje menedzerskg
dla najwyzszej i najlepszej kadry. Docelowo
przeznaczamy na to zgromadzone w spofce
okoto 10% naszych akcji, a efektem powinno
by¢ uzupetnienie akcjonariatu o sprawdzo-
ne kadry. To jest wazny krok we wzmacnia-
niu polskiego kapitatu w spotce Unibep, co
jest jednym z naszych strategicznych celow.

Pozwoli to na zbudowanie jeszcze lep-
szego wtasnego akcjonariatu mtodych ludzi
zwigzanych z firma. Nie ma to by¢ wytacznie
nagroda za dobrg prace, ale ma réwniez sta-
nowi¢ o przysziosci naszej firmy.

D.B.: Puentujac - jaki zatem byt rok

2021 dla Unibepu?

J.M.: Wszystko wskazuje na to, ze kon-
czgcy sie rok 2021 byt najlepszy w historii
Grupy Unibep. |
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PROMOCJA

@
dekpol.

BUDOWNICTWO

Z Michatem Skowronem, Prezesem spdtki Dekpol Budownictwo nalezgcej do Grupy
Kapitatowej Dekpol, rozmawia Danuta Burzyrska, Redaktor Naczelna ,Buildera”.

MIGHAL
SKDWRON

Prezes spatki
Dekpol Budownictwo

Danuta Burzynska: Dziatalno$é

firmy Dekpol opiera si¢ na kilku

gtownych segmentach. Ktore ze

$wiadczonych ustug zapewniaja

Grupie najwigkszy udziat

w przychodach?

Michal Skowron: Patrzac z perspekty-
wy blisko trzydziestoletniej historii, gtownym
filarem naszego przedsigbiorstwa niezmien-
nie pozostaje generalne wykonawstwo robot
budowlanych. W tym segmencie odnotowa-
lismy ponad dwukrotny wzrost sprzedazy
usfug w poréwnaniu do 2017 roku, istot-
nie przyczyniajgc sie do wzmocnienia po-
zycji rynkowej catej grupy Dekpol. Cieszy
nas podobnie dynamiczny rozwoj segmen-
tu deweloperskiego. Za nami pierwsza duza
transakcja na rynku PRS. Realizujemy uni-
kalne w skali catego kraju projekty. Dosko-
natym przykiadem jest wyjatkowa gdanska
inwestycja Sol Marina, powstajgca przy na-

brzezu Martwej Wisty nieopodal Wyspy So-
bieszewskie]. Rynkowg ekspansywnoscig
odznacza sie rowniez Dekpol Steel, kto-
ry produkuje osprzet do maszyn budowla-
nych. Spotka realizuje zlecenia zaréwno dla
najwiekszych, swiatowych producentow, jak
i dla klientéw rynku wtérnego. Sukcesem
ostatnich dni jest transakcja akwizycyjna
zwiekszajgca potencjal produkeyjny ponad
dwukrotnie. Obok trzech gtéwnych linii na-
szego biznesu wyrasta czwarta sita. Jej zna-
czenie doceniamy szczegdlnie w obecnych
czasach problemoéw z dostawami materia-
téw budowlanych. Betpref to spotka, kto-
ra dostarcza na nasze budowy prefabrykaty
zelbetowe oraz konstrukcje stalowe wytwa-
rzane w dwoch zaktadach — w Pinczynie
i Toruniu.

D.B.: W zakresie generalnego

wykonawstwa zadania realizuje

zarzadzana przez Pana spoétka

Dekpol Budownictwo, ktéra na
przestrzeni ostatnich lat osiggneta
wiodgcg pozycje w realizacji
projektow budownictwa
kubaturowego, przemystowego
i mieszkaniowego. W jakich jeszcze
innych obiektach sie specjalizuje,
w jakiej formule je buduje oraz jak
zmienit si¢ jej zasigg dziatania w kraju?
M.S.: W ostatnich latach 70-80% reali-
zacji spotki, w ujeciu warto$ciowym, stano-
wi budownictwo przemystowo-logistyczne
oraz mieszkaniowe. Sg to projekty zréznico-
wane zarowno pod wzgledem zaawanso-
wania inzynieryjnego, wymagan stawianych
przez zlecajgcych, jak i samego zakresu
prac. Dominujacy liczbe stanowig zlecenia
typu ,zbuduj”. Wiekszos$¢ tych projektow,
w trakcie realizacji oraz przy naszym udziale,
uzyskuje zamienne pozwolenie budowlane.
Jednocze$nie intensywnie rozwijamy dziaf

Fot. arch. Dekpol



Zaprojektuj i Wybuduj, oferujgc klientom
przejecie calego procesu: od opracowania
wstepnej koncepcii obiektu przez projekt bu-
dowlany po uzyskanie pozwolenia na budo-
we oraz wreszcie wybudowanie inwestycji.
Warto wspomnie¢, ze w naszej grupie pro-
wadzimy dziatalno$¢ kilku zaktadow produk-
cyjnych czy tez obiektow branzy HORECA,
przez co dostrzegamy nie tylko warstwe bu-
dowlang inwestycji, ale rowniez mozemy
wnie$¢ nasze doswiadczenia w tym obsza-
rze w projekty naszych klientow. Zebralismy
bogate do$wiadczenia w realizacji obiektow
0 zaostrzonych rezimach dziatania, takich
jak zaktady spozywcze, chtodnie, mroznie
czy tez budynki branzy medycznej i hotelar-
skiej. Nasza dziatalnos¢ w branzy mieszka-
niowej jest w cato$ci dedykowana siostrzanej
spotce — Dekpol Deweloper, z ktorg co ro-
ku wdrazamy kilka projektow rezydualnych
klasy ekonomicznej oraz premium. Pozo-
stale 20-30% realizacji stanowig gtownie
obiekty handlowe, do ktdrych mozemy za-
liczy¢ pojedyncze jednostki detaliczne, re-
tail parki i wielkopowierzchniowe galerie
handlowe. Wykonywalismy tez wiele prac na
obiektach historycznych pod ochrong kon-
serwatorskg. Mamy réwniez dos$wiadcze-
nie w budowie salonéw samochodowych
typu premium. To tylko kilka przyktadow
z blisko trzydziestoletniej dziatalnosci fir-
my. Trudno wskaza¢ dzi$ rodzaj budownic-
twa kubaturowego, z ktorym nie mielismy
juz stycznosci. Uwazam, ze to znaczgcy
atut naszego przedsiebiorstwa. Bardzo du-
z3 uwage przykladamy do roznicowania
portfela zlecen.

Dekpol przez wiele lat byt taczony z Po-
morzem. Dzi$ z petng odpowiedzialnoscig
moge jednak stwierdzi¢, iz jestesmy przed-
siebiorstwem o ogdinopolskim zasiegu, a co
najwazniejsze — z lokalnymi strukturami wy-
konawczymi, rozlokowanymi wokdt gtow-
nych osrodkéw gospodarczych. Ponadto
realizujemy juz trzeci od 2017 roku obiekt
w Republice Litewskiej, gdzie zyskujemy na
rozpoznawalnosci. Wspdlng cechg naszych
projektow jest fakt, ze pracujemy gtownie
z kapitatem prywatnym.

D.B.: W koncéwce roku nie sposéb

nie zapyta¢ o jego podsumowanie.

Jaki byt dla Dekpol Budownictwo?

Czy udato si¢ zrealizowaé

zamierzone cele? Jakie sg

najwieksze dokonania firmy?

M.S.: W ujeciu rocznym cele Dekpol Bu-
downictwo zostang zrealizowane, co w ob-
liczu silnych trendow destabilizujgcych
sytuacje w branzy daje nam duzg satys-
fakcje. Od pierwszego kwartatu 2021 .
szczegolng uwage poswiecilismy rozbu-
dowie potencjatu realizacyjnego firmy. Za-
trudnilismy wielu rzutkich i doswiadczonych
inzynierow. Sformowalismy ponad 10 lo-
kalnych zespotéw, dzialajgcych w central-

nej i potudniowej Polsce. W przypadku firmy
o tak duzej dynamice rozwoju jak nasza oraz
- nie ukrywam - ciggle rosnacych ambi-
cjach dalszego wzrostu kluczowe znacze-
nie ma wiasciwa ocena realizacji inicjatyw
strategicznych. To one determinujg zdoInos¢
do dalszej ekspansji w znaczeniu komercyj-
nym, efektywnosci procesow wewnatrzorga-
nizacyjnych, innowacyjnosci stosowanych
rozwigzan czy tez budowy kapitatu opar-
tego na sile zasobow ludzkich. Zoriento-
wanie na potrzeby klientow, dostepna
i konkurencyjna oferta ustug oraz wysokie
kompetencje zespotu sg i pozostang gtow-
nymi przestankami oceny naszych doko-
nan. Efekty naszej dziatalnosci w 2021 roku
zapiszg sie wiec w mojej pamieci pozytyw-
nie — jako wazny etap w dgzeniu do osig-
gniecia statusu generalnego wykonawcy
pierwszego wyboru.

Giawnym filarem
naszego
przedsiebiorstwa
niezmiennie od prawie
trzech dekad pozostaje
generaine wykonawstwo
robat budowlanych
windujace pozycje
rynkow3 catej grupy
Dekpol.

D.B.: Organizowany przez Buildera
ranking najwiekszych firm
budowlanych w Polsce daje
spojrzenie na caty sektor

budowlany, a w nim na wazng grupe

wykonawcéw i deweloperdw, oraz

jest punktem wyjscia do dyskusji

o kondycji i perspektywach rozwoju

branzy. Jak Pan ocenia te kondycje

oraz jak widzi przyszto$é?

M.S.: Obecna hossa otwiera przed spol-
kami budowlanymi szerokie perspektywy
rozwoju w najblizszych latach. Ten opty-
mistyczny punkt wyjscia do dalszych roz-
wazan o kondycji branzy jest czesciowo
destabilizowany m.in. przez wysoka dynami-
ke zmian cen materiatéw budowlanych oraz
ich niskg dostepnos$¢, ktora jest posrednim
skutkiem pandemii COVID-19. Obserwujemy
nieobecne w naszej gospodarce przez wie-
le lat zjawisko rosngcej inflacji i cen energii
oraz paliw. Procedury dotyczace pozyskiwa-
nia finasowania i zabezpieczenia projektow
przediuzajg sie, odktadajgc w czasie ich roz-
liczenia. Trudnos$ci w pozyskaniu przygo-
towanych gruntéw inwestycyjnych oraz ich
rosngce ceny dotykajg segment dewelo-

perski. Problemem jest réwniez nasilajaca
sie niedostepno$¢, a z drugiej strony kosz-
tochtonnos$¢ kadr na budowach. W najbliz-
szych latach najwiekszg przewage osiggng
te z przedsiebiorstw budowlanych, ktére
w odpowiedzi na zaistniate zmiany bedg
umiaty zbudowa¢ konkurencyjno$¢ swoich
ofert, stawiajgc przy tym na wysoki po-
ziom inzynierski oferowanych rozwigzan. Nie
mniejszymi walorami firm beda elastycznos¢
na wszystkich ptaszczyznach dziatania oraz
proaktywne podejscie do realizacji zmienia-
jacych sig czesto potrzeb klientdw i rynkowej
rzeczywistosci.

D.B.: Jaki jest Pana pomyst

na dalszy rozwdj firmy? Co jest

najwazniejszym przysztorocznym

celem?

M.S.: W Dekpol Budownictwo stawiamy
na wielokierunkowa strategie rozwoju. W naj-
blizszym przewidywalnym okresie naszym
core business pozostanie budownictwo
przemystowo-logistyczne i mieszkaniowe,
bedziemy tez kontynuowa¢ polityke dywer-
syfikacji zlecen. Budujemy przede wszyst-
kim dla branzy logistyczno-magazynowej,
przemystu oraz Dekpol Deweloper, niemniej
jednak okoto 20% przychoddw w przysztym
roku chcemy zrealizowa¢ z innych obiek-
tow kubaturowych. W dzisiejszych czasach
do$¢ tatwo ulec pokusie specijalizacji w wy-
branym, wagskim zakresie budownictwa.
Takie rozwigzanie ma swoje atuty wynika-
jace z powtarzalnosci stosowanych pro-
cesOw i rozwigzan, nie bedzie to jednak
Sciezka, kiorg bedziemy podazac. W Dekpol
Budownictwo chcemy zachowac walory fir-
my inzynieryjnej, budowlanej sensu stricto,
z duzym spektrum mozliwosci oraz do$wiad-
czeniami w réznorodnych realizacjach. Fir-
my, ktdra nie rozprasza swoich kompetenciji
inzynierskich, oddajgc je w rece innych
uczestnikow procesu. Wierze, ze rowniez gle-
bokie zaangazowanie w sprawy kompeten-
cyjne zespotu pozwoli nam osiggng¢ kolejne
etapy rozwoju.

Realizujgc cele ekonomiczne, stawiamy
na czele wartosci partnerstwa we wszelkich
aspektach relacji z klientami. Dowodem za-
ufania i docenienia oferowanego partner-
stwa wspotpracy jest wysoki udziat klientdw,
ktérzy powracajg z realizacjami, wynosza-
cy na przestrzeni ostatnich 4 lat ponad 75%.
W 2022 roku chcemy wzmacnia¢ prze-
wage konkurencyjng w sferze kompeten-
cji inzynierskich, technicznych oraz dziatan
operacyjnych. Powotujemy do zycia zupetnie
niezalezny od dziatan realizacyjnych dziat
B+R, ktory bedzie odpowiadat za kreowanie
nowych rozwigzan. Bedziemy zamykac pro-
cesy, ktore wdrazane sg od blisko dwoch lat.
Mam tu na mysli gféwnie nowy system ERP.
Zakres wykorzystania tego systemu na na-
szych budowach bedzie pionierski w skali
cafej branzy. |
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PRIYGOTOWUJEMY SIE,
BY BUDDWAG NAWET
NA... MARSIE

Grupa Adamietz ze Strzelec Opolskich pnie sie w kolejnych rankingach generalnych
wykonawcow obiektow kubaturowych. W szczegdlnosci przemystowych, logistycznych,
uzytecznosci publicznej i mieszkaniowych. Spétka szturmem zdobyta zaufanie
inwestoréw. Wiasciciel, Rajmund Adamietz, dzieki swojej konsekwencji przeksztatcit
maitq rodzinng spdtke w przedsiebiorstwo zatrudniajgce ponad tysigc pracownikdw

w segmencie budownictwa. Opowiescig o trudnym dgzeniu do nieustannego rozwoju
dzielg sie z nami Rajmund Adamietz, Prezes Zarzqdu, oraz Szczepan Kusibab,
Wiceprezes Zarzqadu.

Builder: Co jest fundamentem tak

dynamicznego rozwoju?

Rajmund Adamietz: Doskonali fachowcy,
kitorzy nie bojg sie nieustannie stawianych
przed nimi wyzwan. Staram si¢ zawsze ich
wspiera¢ i motywowa¢. W naszej firmie nie
uznajemy powiedzenia, Ze czegos sie nie da.
Szukamy rozwigzan. Dzieki profesjonalizacii
procesow spotka jest zarzgdzana w sposob
przejrzysty. Mimo tego, ze sie rozrastamy, za-
chowuje rodzinny charakter.

Szczepan Kusibab: Nie popadamy w ru-
tyne, caly czas dbamy o wprowadzanie
innowacji, nowoczesnych rozwigzan. Ma-
my wiasne biuro projektowe, pracownie ba-
dawczg, fabryki materiatow budowlanych.
W tym bardzo nowoczesng linie produkcji
ptyt warstwowych pod markg Arpanel. Dzie-
ki naszym spotkom jeste$my w duzej mierze
niezalezni przy realizacji inwestycji. Znacz-
ng cze$¢ materiatow wykorzystywanych na
naszych budowach wytwarzamy sami. Co
najwazniejsze, mamy wptyw na ich jakos¢
i dostepnos¢, co w aktualnej sytuacji ryn-
kowej jest absolutnie kluczowe przy realiza-
cji celow.

B: W 2020 roku epidemia zahamowata

rozwdj wielu branz, ale budownictwo

nie odczuto dotkliwie jej skutkow. Prezes Zarzadu

Inwestycje szty petng para.

Czy w tym roku jest podobnie?

R.A.: Jest jeszcze lepiej. Tylko w spdt-

Fot. arch. Grupa Adamiefz
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ce Adamietz przewidujemy ponad miliard
ztotych obrotu. Nasze ostatnie budowy
to miedzy innymi: hala firmy Broekelman
nalezgcej do koncernu Knauf Interfer SE
(realizacja zdobyta tytut Budowy Roku
Opolszczyzny), magazyn koncernu Coca-
-Cola HBC w Radzyminie, hale dla PSA/
Opel/Stelantis Manufacturing w Gliwicach,
Capchem w Sremie (klient z Chin) czy Eko-
-Okna w Kornicach (jeden z najwiekszych
producentdw stolarki otworowej w Europie).
To tylko kilka przyktadow z Polski. Na ryn-
ku niemieckim, ktory staje sie dla nas coraz
istotniejszy, konczymy budowe fabryki dla
Ciech SA oraz budujemy fabryke dla Tesli
pod Berlinem. To jeden z najwigkszych pla-
cow budowy w Europie, konkurujemy tam
skutecznie z niemieckimi firmami.

S.K.: Permanentnie wzrastajg obroty
i zatrudnienie w spotce. W ostatnim roku
tylko w gtownej spotce przyjelismy 120 pra-
cownikow, byta to przede wszystkim ka-
dra inzynierska. Nie mamy problemoéw ze
znalezieniem ludzi do pracy. Cafa grupa
Adamietz ma opini¢ dobrego pracodawcy.
Gwarantujemy profity pozaplacowe, a takze
stabilno$¢ zatrudnienia i mozliwosci rozwo-
ju. To niby oczywistosci na dzisiejszym ryn-
ku, ale kluczem jest szacunek oraz uznanie
dla pracownikéw, a o to w firmie bardzo dba-

my. W ubiegtym roku zdobylismy 9. miejsce
(wsrod 300 firm) w prestizowym rankin-
gu Pracodawca Roku. Nieocenione jest
ponadstandardowe zaangazowanie kadry
menadzerskiej i wszystkich pracownikow.
Mamy do siebie zaufanie, a zarzadzanie
wiascicielskie sprzyja wzbudzaniu kreatyw-
nosci. Mam wrazenie, ze za jaki$ czas
wystartujemy w przetargu budowy jakiej$
stacji na Marsie... To oczywiscie zart, ale
pokazuje, ze mamy ogromng energie oraz
potencjal. Jednocze$nie nie zapominamy
0 pokorze i zdrowym dystansie do tego,
co robimy.

B: Duzo méwi si¢ ostatnio

o problemach z materiatami,

przerwaniu tancucha dostaw z Azji

i drozyznie. Drastycznie wzrosty ceny

stali oraz wetny mineralnej.

R.A.: To fakt — coraz trudniej zarobi¢. Mar-
ze budowlane sg coraz nizsze, a konkurencja
ogromna. Dlatego trzeba postawi¢ na ja-
kos¢, a takze na nowoczesne propozycije dla
klientow. Jak wspomniatem, obroty znaczgco
nam wzrosty, natomiast duzo trudniej w 2021
roku utrzymac¢ godziwe marze, niezbedne
dla kolejnych krokéw rozwojowych.

SK.: Jakos¢ jest w naszej branzy klu-
czowa. Budujemy na lata. Pracujemy na
swoj wizerunek. Dzisiejsza technologia mu-

Si sie sprawdza¢ takze za 10-20 lat. Dla-
tego Grupa Adamietz zdobywa wszystkie
nowoczesne certyfikaty zwigzane z bezpie-
czenstwem, jako$cig czy innowacyjnoscia.
Ostatnio wprowadzilismy np. system zarza-
dzania maksymalnie ograniczajagcy wptyw
naszej dziatalnosci na $rodowisko, co — jak
wiemy — staje sie palagcym problemem dla
naszej planety.

B.: Klienci to doceniajg?

R.A.. Mamy bardzo dobre relacje z na-
szymi partnerami. W trakcie realizowania
inwestycji, ale takze po jej zakonczeniu. Wie-
lu inwestoréw do nas wraca z nowymi pro-
jektami. Co jest chyba najlepszg reklama,
a w branzy bardzo oczekiwanym i nobilitu-
jacym wydarzeniem. W tak trudnych proce-
sach jak budowlane potrafimy zbudowac,
a takze utrzymac relacje.

S.K.: Za caloksztatt naszych dziatan otrzy-
maliémy od Polskiej Agencji Przedsiebior-
czosci nagrode Made in Poland. Doceniono
nasz rosngcy wplyw na ksztatt i rozwoj go-
spodarki narodowej oraz najwyzszg jakosé
w obstudze inwestycji. A takze dokonania
eksportowe. Otrzymujemy wiele innych na-
grod czy wyrdznien. To wszystko wazne
i cieszy, ale najwazniejsze jest zadowolenie,
zaufanie naszych klientéw, ktérego czesto
doswiadczamy. To satysfakcja osfadzajgca
codzienne trudy. |

—

ADAMIETZ I

W skiad grupy Adamietz wchodzg m.in.
spotki wspomagajgce core business:
Opex - odpowiedzialna za budownictwo
mieszkaniowe, Arpanel - produkujgca
nowoczesne plyty warstwowe, Formopex
- specjalizujgca sie w produkcji konstruk-
cji stalowych czy Profilar — w profilach
zimnogietych, a takze Rialex — producent
systemow przenosnikowych, w tym suw-
nic. Filarem grupy jest Adamietz sp. z 0.0.,
ktéra koordynuje cafoksztatt zasobow bu-
dowlanych grupy i jest partnerem rynko-
wym dla klientdow oraz inwestoréw
obiektow przemystowych, logistycznych.
Tak w Polsce, jak w Europie. Oprocz inwe-
styciji stricte core’'owych Adamietz realizo-
wafa w ostatnim czasie wiele obiektow
uzytecznos$ci publicznej, w tym szpital,
przedszkole, ztobek w technologii pasyw-
nej wraz z basenem, biblioteke, centra
handlowe, dworce. Obecnie buduje teatr
letni w Szczecinie. Grupa ma oddziaty
w Lesznie, Olsztynie, Wroctawiu, Katowi-
cach, Opolu, Rzeszowie i todzi, a od nie-
dawna takze w Warszawie.
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PROMOCJA

BUDUJA DLA

WYMAGAJAGYGH

Kompleksowos$¢ ustug budowlanych oferowanych przez Trasko Invest jest
zdeterminowana takimi wartosciami, jak ferminowo$¢, wysoka jakos$¢ realizacji czy
otwarto$¢ na nowe technologie z poszanowaniem zasad zrdwnowazonego rozwoju.

TRASKO

INVEST

duchu motta: ,Budujemy dla
wymagajgcych” Trasko Invest
nieustannie rozwija technologie

i metodologie pracy oraz doskonali stoso-
wane procesy i rozwigzania, by z sukce-
sem, kompleksowo realizowa¢ inwestycie.
Przez ponad 20 lat obecnosci na rynku ge-
neralnego wykonawstwa, w Polsce oraz po-
za jej granicami, firma zrealizowata ponad
700 obiektow o powierzchni przekraczajacej
4 miliony m2.

Trasko Invest specjalizuje sie w realiza-
cji w systemie generalnego wykonawstwa

duzych, zaawansowanych technologicznie
inwestycji w segmentach budownictwa ogdl-
nego, przemystowego i inzynieryjnego - to
miedzy innymi obiekty wielkoprzemystowe,
takie jak hale produkcyjne, magazynowe,
centra handlowe oraz logistyczne, obiek-
ty mieszkaniowe czy istotne dla $ro-
dowiska projekty z zakresu branzy OZE.
Historia dziatalno$ci Trasko Invest to sys-
tematyczne umacnianie pozycji w branzy
poprzez realizacje wszystkich etapéw inwe-
stycji budowlanych obejmujacych koncep-
cje, projekt budowlany i wykonawczy, faze

realizacji, oddanie gotowej inwestycji ,pod
klucz”, a takze skuteczny serwis gwarancyjny
i pogwarancyjny.

Kompleksowo i proekologicznie

Kompleksowo$¢ usfug budowlanych
oferowanych przez Trasko Invest jest zde-
terminowana takimi warto$ciami, jak ter-
minowos$¢, wysoka jako$¢ realizacji czy
otwarto$¢ na nowe technologie z poszano-
waniem zasad zrownowazonego rozwoju.
Firma proaktywnie zarzgdza projektami, sta-
le poprawia prosperowanie fancucha dostaw



oraz niezmiennie unowoczesnia i uprasz-
cza procesy budowy, a takze wsparcia
inwestycji. Trasko Invest podczas realiza-
cji przedsiewzie¢ proponuje proekologicz-
ne i zrébwnowazone rozwigzania, bowiem
to branza budowlana ma odegra¢ jedng
z Kluczowych rél w osigganiu neutralno$ci
Klimatycznej.

Wieloletnia strategia dywersyfikaciji sekto-
rowej oraz geograficznej przynosi efekty — fir-
ma posiada w portfelu zamdwien réznorodne
inwestycje zaréwno na rodzinnym rynku, jak
i w krajach europejskich. Rozwdj segmen-
towy zaowocowat rozpoczeciem produkcii
konstrukcji stalowych, $lusarki aluminiowe;
oraz prefabrykatow zelbetowych. Giowne
kierunki ekspansji to kraje Europy wschod-
niej, m.in. Rosja, Biatoru$, Ukraina czy to-
twa. Przedstawicielstwo Trasko Invest w Rosji
moze poszczyci¢ sie ponad 20-letnim sta-
zem realizacji ustug w ramach generalnego
wykonawstwa, a oddzial firmy na Biaforu-
si od ponad 10 lat nieustannie rozwija sie
i umacnia pozycje na tamtejszym rynku sek-
tora budowlanego.

Ustugi najwyzszej jakosci

Trasko Invest gwarantuje petng kontrole
przebiegu procesu inwestycyjnego, krotkie
terminy realizacji oraz wysokg jako$¢ wyko-
nania, co zostato docenione przez wielu in-
westorow polskich i zagranicznych. Firmie
zaufali miedzy innymi tacy partnerzy, jak 7R
Logistic, Panattoni Europe, Torunskie Zakfa-
dy Materiatéow Opatrunkowych, Eko Okna,
Plastica, Italmetal, DHL, Decathlon, Waimea
Holding czy MMP Neupack Polska.

Celem polityki jakosci Trasko Invest jest
zaoferowanie klientom ustug o najwyzszej ja-
kosci, znacznie wykraczajgcych poza wasko
rozumiang ,nalezytg realizacje inwestyc;ji”.
Wieloletnie do$wiadczenie, innowacyjne po-
dejécie do projektow, stabilna kondycja firmy
oraz wykwalifikowana kadra specjalistow sg
kluczowymi sktadowymi realizacji zamowien
na najwyzszym poziomie oraz utrzymania
stabilnej pozycji Trasko Invest w czotdwce
polskich firm w branzy. |

Fot. arch. Trasko Invest
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