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Mtlodzi Polacy na rynku pracy

Juz po raz trzeci PwC, Well.hr i Absolvent Consulting

wspolnie zrealizowaty badanie “Mtodzi Polacy na rynku pracy”.
Ostatnie trzy lata postawity studentéw i absolwentow

w obliczu wyzwan, z jakimi nie musiaty sie mierzy¢ poprzednie pokolenia
- pandemia Covid, nowa ,normalnos¢”, wojna w Ukrainie - zmienity styl
pracy, wptynety na rynek i szanse zawodowe mtodych ludzi.

Studenci i absolwenci prébujg odnalez¢ sie w zmiennym
i nieprzewidywalnym swiecie oraz rozpoczgc¢ kariere na swoich
warunkach.

W Il edycji badania ponownie przyjrzeliSmy sie wchodzacym
na rynek studentom i absolwentom, by sprawdzié:

e jak - z perspektywy doswiadczen minionego roku
- oceniajg swoje szanse, -

e jakie kwestie uwazajg za istotne przy wyborze zatrudnienia,

e W jaki sposbéb sprawdzajg wiarygodnos¢ pracodawcy,

e jakie zmiany zaszty w ich postawach i oczekiwaniach na przestrzeni
ostatnich lat

Anthony Fomin, Unsplash

oraz co z tego wynika dla pracodawcéw?




Dynamicznie zmieniajgce sie warunki makroekonomiczne i kolejne trudnosci w postaci
rosngcej inflacji i zwigzanej z nig presji ptacowej wymuszajg na przedsiebiorcach zmiane
modelu zatrudnienia i stanowcze reakcje. Jednoczesnie, jak wynika z naszych badan,
miode osoby dopiero wchodzgce na rynek pracy cechuje bardzo duzy optymizm.

Choc ptace i benefity sg dla tej grupy waznym elementem bezposrednio wptywajgcym na ich
decyzje, teraz stang sie jeszcze wazniejsze. Ich oczekiwania wpisujg sie w biezgcg sytuacje
gospodarczg - poza narastajgcg inflacjg i presjg ptacowg mamy jeszcze do czynienia ze
statym wzrostem kosztow utrzymania.

Wsrdd czynnikow, ktdre wybijajg sie na pierwszy plan, absolwenci wskazujg réwniez
potrzebe elastycznego podejscia do pracy i tego, zeby wykonywane przez nich obowigzki
miaty sens. To cenna wskazdéwka dla pracodawcow, ktéra pozwoli im rozwazy¢ czy
stosowany przez nich model zatrudnienia nie jest juz zbyt sztywny i odbiegajacy od
wspotczesnych trendéw poszukiwanych przez pracownikow. To oczywiscie nie jest jedyne
narzedzie, ktére pozwala pracodawcom nadgzy¢ za potrzebami ludzi mtodych, mozliwosci
PwC | Partner jest znacznie wiecej - B2B, zadaniowy czas pracy, praca w modelu hybrydowym, elastyczne
modele benefitowe, krétszy tydzien pracy, czy wykorzystanie ulg podatkowych takich jak
podwyzszone koszty dla pracownikow twaorczych.

Katarzyna Komorowska

Nowym i najbierajgcym coraz wiekszego znaczenia trendem, jest ESG (Environment,
Social, Governance). Pracownicy, zwtaszcza mtodzi, zwracajg coraz wiekszg uwage
na zaangazowanie ekologiczne i spoteczne pracodawcy, dlatego warto rozwazy¢
wprowadzenie nowych elementéw do employer brandingu, jak na przyktad wspierana
przez PwC Certyfikacja Equal Pay - potwierdzajgca rowne traktowanie ptacowe
pracownikow.




Glowne wnioski z badania

Mtodzi Polacy pozytywnie oceniajg swoje szanse na
rynku pracy. Od 3 lat po raz pierwszy wiekszoS¢
mtodych (64,2%) uwaza, Ze ich szanse na rynku
pracy poprawity sie w poréwnaniu z rokiem
ubieglym.

Pozytywna ocena sytuacji na rynku pracy przektada
sie na oczekiwania w stosunku do pracodawcow.
Mediana oczekiwanego wynagrodzenia netto
wyniosta 4 863 zt netto. (wzrost o ponad 350 zt

w poréwnaniu z 2021 r.)

Ponad potowa miodych Polakéw (57%) deklaruje,
ze wysokie zarobki sg dla nich jednym z kluczowych
aspektow pracy. Dla prawie 22% Swiadczg o
sukcesie zawodowym.

Coraz wieksze znaczenie majg tez dla mtodych
oferowane przez pracodawce benefity - 82%
badanych sprawdza oferte benefitdw przed
aplikowaniem na ogtoszenie o prace.

Poza wynagrodzeniem dla studentéw i absolwentéw
wazne w pracy sg: zdobywanie doSwiadczenia,
poczucie sensu i elastycznoSc.

Sukces zawodowy to dla 24,9% badanych praca,
ktora jest pasjg. Dla 15,8% z nich to poczucie sensu
pracy.

65,5% miodych osdb przed ztozeniem aplikacji
sprawdza firmowe wartosci. Mtodzi szukajg tez
informacji o konkretnych dziataniach
podejmowanych przez organizacje. Prawie potowa
badanych (49,9%) sprawdza zaangazowanie
spoteczne firmy i to, w jaki sposdb reaguje ona

na aktualne wydarzenia. Ws$réd wartosci, z ktorymi
mtodzi sie identyfikujg sg: Srodowisko naturalne,
przedsiebiorczoS¢ oraz réznorodnos$¢.

Mtodzi wysoko cenig swdj dobrostan, zwtaszcza
psychiczny i spoteczny. Ponad potowa z nich woli
work-life balance od wysokich zarobkow. Wazne

sg dla nich dobra atmosfera w pracy, brak konfliktéw
oraz wspierajgcy szef.

Elastyczne godziny pracy i mozliwos$¢ pracy zdalnej
to ,obowigzkowy” benefit dla odpowiednio 37,2%
i 41,5% badanych. Pracodawcy, ktdrzy chcg sie
wyrozni€ na rynku pracy powinni zaoferowac
miodym krétszy tydzien pracy i dodatkowe dni
ptatnego urlopu.

RoSnie znaczenie internetowych kanatéw
komunikacji ze studentami - coraz wiecej studentow
uwaza Ze dobry pracodawca posiada strone kariera
oraz sprawnie zarzgdza swoimi profilami w social
mediach.



. Badanie realizowane byto za pomocg ankiety online w marcu i kwietniu 2022 roku
O badanlu na probie 3207 respondentéw. W analizie uwzglednione zostaty odpowiedzi os6b
do 27 r.z. (N=2023).

Z rejonow Polski w poblizu:

Status: Warszawy: 32%
Krakowa: 20%
* Studenci: 54% Poznania: 12%
* Absolwenci: 46% Katowic: 11%
63% 37% Wroctawia: 10%

Gdanska: 8%

to kobiety mezczyzni
todzi: 7%

W wieku: WsSrod badanych:

* do 20 lat: 11,6% ® 28,9% studiuje

C Zle 2y S ® 42,5% studiuje i pracuje
() - . (0]
25-26 lat: 16,7% * 24.0% pracuje

® 4,6% nie studiuje ani nie pracuje

e 27 lati wiecej: 36,9%






Mozliwosci na rynku pracy

18,79
/o 15,1%

o -
|

mam zdecydowanie mam raczej mam takie same mam raczej mam zdecydowanie
wieksze mozliwosci wieksze mozliwosci mniejsze mniejsze

mozliwosci

Wptyw sytuacji geopolitycznej

Pytani o to, czy wojna w Ukrainie wptyneta
na ich szanse na rynku pracy, mtodzi Polacy
sg podzieleni. 37% z nich uwaza, ze tak,
niemal tyle samo, ze nie. 27% studentow
nie ma w tej sprawie zdania.

Brak wptywu wojny na swojg sytuacje na
rynku pracy czesciej deklarujg absolwenci
oraz studenci, ktorzy juz podjel
zatrudnienie.

mozliwosci mozliwosci

® Po raz pierwszy od 3 lat mtodzi ludzie
optymistycznie patrzg w przysztosc - 64,2%
z nich uwaza, ze w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym, ich szanse na rynku pracy
poprawity sie. Na takie postrzeganie sytuacji
rynkowej ma prawdopodobnie wptyw
ozywienie ekonomiczne po czasie pandemii
Covid-19 oraz duza liczba ofert
adresowanych do studentow i absolwentow.

Nie mam
zdania

17% miodych ocenia, ze ich szanse na rynku
pracy ulegty pogorszeniu, natomiast 18,7%
- Ze sg takie same jak przed rokiem.

Dla poréwnania, w 2021 roku prawie potowa
badanych (48,7%) ocenita, ze w zwigzku

z pandemig ich mozliwosci na rynku pracy
zmienity sie na gorsze.

Pozytywnie swoje szanse na rynku pracy
oceniajg zwtaszcza respondenci, ktorzy juz

podjeli prace.



Jakie kompetencje, wedlug mlodych

bedg najwazniejsze na rynku pracy w przysziosci?

Zdaniem miodych Polakéw na rynku pracy najbardziej cenione dOtV;’a'”f‘Oéé na Zmiﬁ”y i Szibkﬁ 19.39%
beda w przyszitosci: otwartosé i szybka adaptacja do zmian, adaptacja W nowych warunac 9 70
taczenie réznych umiejetnosci, szybkie uczenie sie oraz taczenie roznych umiejetnosci 17%

umiejetnosci z obszaru IT. Wskazania dotyczgce najwazniejszych

na rynku pracy kompetencji nie zmienity sie prawie wcale od 2021
roku. IT i znajomosc¢ jezykdw programowania

szybkie uczenie sie nowych rzeczy

efektywne zarzgdzanie czasem

Nie zmienily sie takze kompetencje, ktére mtodzi Polacy radzenie sobie ze stresem

uwazali za swoje mocne strony w poprzednich edycjach interdyscyplinarno$¢
badania: analiza BIG DATA i jej zrozumienie
e 23,9% ocenia, ze szybkie uczenie sie nowych rzeczy umiej¢tnosci komunikacyjne

jest ich mocna strong (23,3% w 2021) zastosowanie sztucznej inteligendii
e 17,5% uwaza, ze potrafi tgczyé r6zne umiejetnosci samodzielne zarzgdzanie swojg pracg

(17,5% w 2021) praca zespotowa
e 10,2% podaje, ze otwartos¢ na zmiany i szybka adaptacja umiejetnos¢ pracy na odlegto$é

do nowych warunkow to ich zalety (12,4% w 2021)

zarzgdzanie zespotami wirtualnymi

e W porownaniu z 2021 rokiem nieznacznie wzrdst odsetek umiejetnosé korzystania z nowych mediow
respondentow, ktdrzy za swoje mocne strony uwazajg IT
i znajomos¢ jezykow programowania (5,6% w porownaniu
z4,9%). obstuga zaawansowanych robotow

trendwatching
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o dla mlodych Polakow
jest w pracy najwazniejsze?




Hybrydowy model pracy:

mozliwo$¢ nauki i budowania relacji

54,5%

Praca zdalna

28,9%

Ciekawe zadania

37,8%

Praca w miodym
zespole

4 Co wybierasz? p

« Co wybierasz? p %&

45,5%

Praca w biurze

7 71,1%

Dobra atmosfera

62,2%

Mozliwos¢ uczenia sie od
doswiadczonych kolegow



Praca wylgcznie w biurze

przechodzi do przeszlosci

Od 2020 roku systematycznie spada odsetek mtodych oséb, ktére
- majgc do wyboru wytgcznie prace zdalng lub prace z biura - wybierajg biuro.

Praca zdalna i praca hybrydowa lepiej wpisujg sie w preferencje mtodych
Polakéw dotyczgce elastycznosci miejsca i czasu pracy.

65,5%

56%

45,5%

Coraz mniej
mtodych wybiera
prace z biura

2020 2021 2022



Trendy: Elastycznos¢ pracy

54,5% miodych Polakéw woli prace zdalng od pracy
w biurze.

Brak mozliwosci pracy zdalnej oraz brak elastycznych
godzin pracy jest nie do zaakceptowania przez
- odpowiednio - 10,3% oraz 8,4% badanych.

Podobnie jest z dlugim dojazdem do pracy
- 21% mitodych ludzi trudno bytoby go zaakceptowac.

Elastyczne godziny pracy i mozliwos¢ pracy zdalnej
to ,,obowigzkowy” benefit dla odpowiednio 37,2%
i 41,5% badanych.

Elastyczne rozwigzania wspierajg utrzymanie ,work-life
balance”, a rownowaga pomiedzy réznymi sferami zycia
jest jednym z najwazniejszych aspektow pracy dla 36.5%
badanych.

ew Neel, URS



Wybory miodych Polakow

O T41%  <componr s g:g! 25.9%

9 e e Stabilne zatrudnienie Praca na wiasny
rachunek

- 52 80/0 « Co wybierasz? p % 47!2%

- Wysokie zarobki

Work- I|fe balance

60,3% 39,7%

Szef-autorytet Szef-kolega



Dla 31% badanych
benefitem, ktory wyrozni
pracodawce jest krotszy
tydzien pracy.

23% miodych Polakéw
za wyrozniajgcy benefit
uwaza tez dodatkowe
dni ptatnego urlopu.




Trendy: relacja z szefem

Od 2020 roku obserwujemy rysujacy sie
trend w obszarze relacji w pracy
- z szefem i zespotem.

e ChocC respondenci caty czas preferujg szefa,
ktory jest dla nich autorytetem, systematycznie
roSnie odsetek mtodych, ktérzy wolg, zeby szef
zachowywat sie jak kolega.

e 0Od 2020 roku wzrasta takze liczba studentoéw,
ktorzy wolg szefa wspierajgcego niz stawiajgcego
im wyzwania. W tym roku prawie 80% badanych
wybratoby takiego wtasnie przetozonego.

® Ros$nie takze znaczenie relacji w zespole
- dobra atmosfera jest wazniejsza niz ciekawe

. . ;
2021 2022 2021 2022 zadania dla ponad 70% respondentow.

Szef wspierajacy Szef kolega




Atmosfera w pracy

Dla ponad 70% badanych dobra atmosfera
w zespole jest wazniejsza niz ciekawe zadania.

Konflikt w zespole jest nie do zaakceptowania
dla 35% mtodych ludzi.

Dla 45% nie do zaakceptowania jest takze wysoki
poziom stresu w pracy.

Mtodzi Polacy coraz bardziej cenig swoj psychiczny
| spoteczny wellbeing.

Zalezy im takze na rozwoju - brak mozliwosci rozwoju
bytby nie do zaakceptowania dla 41.0% studentéw
i absolwentow.




Magdalena Pancewicz

Wspoizatozycielka Well.hr,
stratezka wellbeingu i komunikaciji.

Well.hr

John M. Keynes, w napisanym w 1928 r. eseju pt. Economic Possibilities for Our
Grandchildren prognozowat, ze w 2028 roku bedziemy pracowac tylko trzy godziny
dziennie. | cho¢ z perspektywy 2022 r. wydaje sie to wcigz jeszcze mato prawdopodobne,
to idea dobrostanu pracownikdéw osigganego m.in. poprzez zwiekszenie elastycznosci
czasu i miejsca pracy jest nam juz dzis bardzo bliska.

Pandemia nauczyta mtodych, ze mogg uczy¢ sie i pracowaé z dowolnego miejsca,

Co wiecej, sg przekonani, ze mozliwos¢ wyboru miejsca i czasu pracy ma pozytywny wptyw
na ich produktywnos¢. Z zainteresowaniem $ledzg informacje o wdrazanych pilotazowo

w Polsce i zagranicg nowych rozwigzaniach, takich jak krotszy tydzien pracy czy
dodatkowe dni wolne od pracy. Uwazajg, ze pozytywnie wyrozniajg one pracodawcow.

Jednoczesnie duzg wage przywigzujg do wellbeingu spotecznego - w kolejnych edycjach
badania coraz wazniejsze sg dla nich dobre relacje z kolegami w pracy oraz wspierajgcy
szef, najlepiej taki, ktéry potrafi pogodzic role autorytetu i kolegi.

Na rynku pracy o mtode talenty najtatwiej bedzie konkurowa¢ pracodawcom,
ktorzy zapewnig mtodym poczucie wolnosci, a jednoczesnie stworzg im srodowisko pracy
sprzyjajgce budowaniu dobrych relacji.



Co jest w pracy najwazniejsze

1 najtrudniejsze do zaakceptowania?

Co jest dla Ciebie najwazniejsze w pracy? Co bytoby Ci trudno
(wybierz 5 najwazniejszych obszaréw) 2020 2021 2022 zaakceptowaé w pracy?

Wysokie zarobki 42.5% 46.9% 56.8% Nieadekwatne zarobki do oczekiwan 51.7% 45.7% 45.0%
Zdobycie doSwiadczenia zawodowego 49.4% 49.8% 43.4% Wysoki poziom stresu 47.8% 42.5% 44.9%
Przyjazna atmosfera 50.0% 46.0% 42.5% Brak mozliwosci rozwoju 53.1% 47.5% 41.0%
Poczucie sensu wykonywanej pracy 43.2% 43.4% 40.3% Konflikt w zespole 49.4% 37.7% 34.79%
Elastyczne godziny pracy 31.7% 30.9% 37.9%

Mozliwo$¢ zachowania work-life balance 31.0% 33.6% 36.5% Brak mozliwosci awansu 34.0% 29.2% 28.7%
MozliwoS¢ pracy zdalnej 22.9% 22.3% 32.8% Powtarzalne, nudne zadania 29.3% 27.0% 25.5%
Praca zgodna z zainteresowaniami 36.4% 36.4% 31.0% Dtugi dojazd do pracy 24.6% 16.8% 21%
Stabilne i bezpieczne zatrudnienie 35.9% 31.1% 26.8% Menedzera, od ktérego nie mozna sie

Ciekawe zadania 32.9%  30.0%  24.9% uczyé i B 0
Niski poziom stresu 21.7% 19.1% 23.5% Prace w nadgodzinach 13.8% 10.6% 11.3%
Bogaty pakiet szkolen 27.2% 22.9% 21.2% Brak mozliwos$ci pracy zdalnej 6.4% 5.3% 10.3%
Praca z nowymi technologiami 15.9% 15.9% 15.4% Brak elastycznych godzin pracy 9.6% 6.7% 8.4%
Miedzynarodowe érodo?/vfsko p’ra.cy 10.3% 15.0% 12.4% Brak samodzielnosci 9.6% 4.8% 5.8%
Praca ad'ekwa’t’na do urr'nejetno‘su “ 16.7% 13.9% 13.7% Czeste wyjazdy stuzbowe 6.4% 4.6% 4.5%
SamodzielnoSC w podejmowaniu decyzji 9.4% 9.9% 9.5%

Szybki awans 5.7% 9.0% 9.5% W peni zdalna praca X 6.0% 4.4%
Praca w zespole 9.5% 10.6% 9.0%

Praca w firmie odpowiedzialnej spotecznie X 7.2% 5.9%

Praca w mtodym zespole 5.8% 5.1% 5.8%

Polski kapitat 1.9% 1.1% 1.1%







Czego poszukuja mlodzi na rynku pracy?

e Mtodzi poszukujg przede wszystkim pracy
zgodnej ze swoim profilem wyksztatcenia oraz
stazu, ktéry bedg mogli pogodzic¢ ze studiami.

Pracy zgodnej z moim profilem
wyksztatcenia

Stazu w niepetnym wymiarze 24,4% e Wiekszos¢ z nich (cho¢ nieco mniej niz rok
godzin, by potaczy¢ go ze 22;,6% temu) preferuje umowe o prace. Dla 15,4%
studiami 18,6% badanych forma umowy nie ja znaczenia.
10,0% B2B
Praktyki wakacyjnej 5,2%

5,4%

10,4%
Stazu w petnym wymiarze godzin 7 80/,0 Rodzaj umowy nie ma
g,.) 5%, dla mnie znaczenia
J

5,7%
5,3% 67,6%

0,
>8% 74,2%

3,4% 67,4%
3,4% e

5,4%

Stazu w niepelnym wymiarze godzin,
by potaczy¢ go z realizacjg swoich pasji
Umowa o prace

Jeszcze nie wiem

3,8% Umowa zlecenie /
3,7% o dzieto

4,9%

Pracy dorywczej

2020 [ 2021 [ 2022






Aspiracje zawodowe mlodych Polakow

Pandemia, trudna sytuacja ekonomiczna i kryzys migracyjny zwigzany
z wojng w Ukrainie nie obnizyty aspiracji ptacowych mtodych Polakow.
Przeciwnie, ich oczekiwania dotyczgce wynagrodzenia netto, ktore
byliby sktonni zaakceptowac, nieco wzrosty.

o Mediana oczekiwan ksztatltowata sie na poziomie 4 863 zt netto.
W poréwnaniu z rokiem 2021 wzrosta o ponad 350 zi.

o Podobnie jak w latach ubiegtych, mezczyzni deklarujg wyzsze
oczekiwania finansowe.

o Pytani o to, jak dlugo warto pracowac w jednej firmie, mtodzi
Polacy podaja 6 lat (5,96). Od pierwszej edycji badania w 2020
roku, deklarowany czas pracy w jednej firmie skrécit sie o rok.

—
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Trendy: wynagrodzenie

Od 2020 roku systematycznie rosnie odsetek
badanych, dla ktorych wysokie zarobki sg wazniejsze
od rownowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym (choc¢
work-life balance caty czas jest wazniejszy dla ponad
potowy mtodych).

Ponad potowa miodych Polakow (57%) deklaruje,
ze wysokie zarobki sg dla nich jednym z kluczowych
aspektow pracy. To prawie o 10% wiecej niz w 2021
roku.

Dla 45% studentéw i absolwentow zarobki
nieadekwatne do oczekiwan bytyby nie do
zaakceptowania.

Oczekiwania mtodych wpisujg sie w sytuacje
gospodarczg — inflacje i towarzyszacg jej presje
ptacowa, a takze rosngce koszty utrzymania.



, , Ze stownika zespotéw HR i EB, kadr i administracji wykresimy frazes “konkurencyjne
wynagrodzenie”. Ptaca wyzsza niz srednia rynkowa, tak samo jak pensja réwna $redniej
rynkowej bez wskazania konkretnej kwoty lub widetek ptacowych jest bajkg, w ktorg nie
uwierzy zadne mtode pokolenie. Pienigdze dla generacji Z nie sg i nigdy nie bedg tematem
tabu. Czesto narusza to strefe komfortu pracodawcéw w relacji organizacja-kandydat.
Niestusznie.

Na atrybuty wskazane jako kluczowe przy wyborze zatrudnienia przez uczestnikow badania
spéjrzmy z perspektywy punktowego systemu oceniania. Jesli zatozymy, ze aspekt
finansowy stanowi numer jeden z 10 punktami, a kwestie jak praca zdalna, zgrany zespot
czy mozliwos¢ wspotpracy z doswiadczonymi ekspertami majg kolejno 8, 7 i 6 punktow, to
w zestawieniu tgcznym suma punktéw za miejsca nizsze jest oczywiscie wieksza niz
wartos¢ naszej “jedynki’.

Krzysztof Ciok

“Na ten moment jestem w stanie zaptacic Ci tyle i tyle, w firmie wprowadzili§my workation,
Head of Absolvent Consulting w piagtki pracujemy do 15.00, a Twoj przyszly szef zaprasza Cie na szkolenie, ktére
poprowadzi online w ten czwartek” - to juz nie bajka, a przykfad storydoingu, czyli dobrze
nakreslonej historii o stanie faktycznym. Potrzeby mtodych Polakdéw u progu kariery sg
przeciez tak rézne.

Wykorzystajmy raport i nowe wnioski do projektowania petnej zrozumienia komunikacji, w
ktorej przyszte talenty traktujemy jak prawdziwych partneréw. Odswiezmy styl opowiadania.
ABSO LVENT Rébmy to kalorycznie. Pozwolmy zrozumiec€ proces, bo codziennie tworzymy najlepsze
CONSULTING mozliwe miejsce pracy. Zapro$my do jego wspottworzenia! Swietujemy kazde “done” na
liscie “to do”. Taki jest aktualny wzér na skuteczny dialog z mtodymi uczestnikami rynku
pracy w Swiecie zmieniajgcych sie rzeczywistosci.







e Mtodzi Polacy przed podjeciem zatrudnienia

Dobry pracodawca, czyli jaki?

Przywigzuje wage do dobrego
wdrozenia pracownika (onboarding)

Cieszy sie dobrg opinig znajomych

Posiada bogatg oferte benefitéw
doktadnie sprawdzajg przysztego pracodawce

- caty czas najbardziej liczy sie dla nich dobra
opinia znajomych o firmie. Jednoczesnie rosnie
znaczenie internetowych kanatéw komunikaciji
- posiadanie przez pracodawce strony kariera

i dobrze zarzgdzanych profili w mediach
spotecznosciowych. Spada natomiast waga
aktywnosci pracodawcow na uczelniach.

Ujawnia poziom wynagrodzenia
w ogtoszeniach o prace

Prowadzi szkolenia/spotkania online

Wspiera organizacje studenckie i uczelnie

Prowadzi warsztaty na uczelniach
lub w swojej siedzibie

Bierze udziat w targach pracy

Aktywnie zarzgdza opiniami

O tym, ze firma jest dobrym pracodawcg swiadczy w sieci na swoj temat
przede wszystkim to, ze dba o dobre wdrozenie

nowego pracownika.

Posiada internetowg strone kariery

Promuje marke pracodawcy w mediach
Tak jak w latach ubiegtych, wazne sg rowniez
transparentne komunikowanie wynagrodzenia
oraz bogata oferta benefitéw.

Posiada profil w sieciach spotecznosciowych

Organizuje dni otwarte

Posiada program ambasadorski

Dobry pracodawca stara sie aktywnie docierac
do mtodych talentéw - prowadzi szkolenia,
warsztaty i spotkania online, wspiera organizacje
studenckie i jest dostepny dla mtodych podczas
targéw pracy.

Utrzymuje kontakt ze swoimi bytymi pracownikami
(np. poprzez program Alumnow)

Wspétpracuje z blogerami/ influencerami

Ma chatbota na Messenger lub stronie www
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Na co mlodzi ludzie zwracaja uwage przy wyborze pracy

Zaangazowanie spoteczne

i reagowanie na aktualne wydarzenia

Informacje o liderach,
pracownikach firmy

Profile pracodawcy w mediach
spotecznosciowych

Misje, wizje

Wartosci firmowe

Strone kariera pracodawcy

Opinie znajomych

Adres firmy i wyglad biura

Oferte benefitow dla pracownikéw

Opinie na temat
pracodawcy w internecie

Poziom wynagrodzenia

Profil dziatania, branza

Przed podjeciem decyzji o aplikowaniu na oferte pracy
mitodzi ludzie doktadnie sprawdzajg przysztego
pracodawce - strone kariera, profile w mediach
spotecznosciowych, opinie na jego temat w Internecie
oraz wsrod znajomych, a takze adres

I wyglad biura.

Coraz wiecej mtodych oséb sprawdza takze poziom
wynagrodzenia (96,7%) oraz oferte benefitow
(82,1%).

65,5% mtodych oséb przed podjeciem decyz;ji

0 wysfaniu aplikacji sprawdza wartosci deklarowane
przez organizacje. Mtodzi nie ograniczajg sie jednak
do sprawdzania firmowych deklaracji - szukajg takze
informaciji o podejmowanych przez firmy dziataniach.
W 2021 roku 68,9% badanych interesowaty
rozwigzania wprowadzone przez firme w trakcie
pandemii*. W tym roku 49,9% z nich deklarowata,

ze sprawdza zaangazowanie spoteczne firmy i to,

jak reaguje ona na aktualne wydarzenia*.

*pytania zadane wylgcznie - odpowiednio - w 2021 i 2022 roku



Najwazniejsze benefity dla mlodych

Dla pracownikéw wchodzacych na rynek pracy wazne sa
- jak w poprzednich latach - Swiadczenia pozaptacowe
cenione takze przez ich bardziej doswiadczonych
kolegow:

Elastyczne godziny pracy i mozliwos¢ pracy zdalnej to
,obowigzkowy” benefit dla odpowiednio 37,2% i 41,5%

badanych.
Dostep do szkolen - wazny jest dla 37,2% badanych.
WSsrdd najwazniejszych benefitow sg takze ubezpieczenie

zdrowotne (27,1%), oraz prywatna opieka medyczna (32,8%).

Dodatkowe dni ptatnego urlopu oraz krotszy tydzien pracy
to wazne Swiadczenia dla odpowiednio: 10,8% i 9,5%

Czym pracodawca moze
dodatkowo sie wyréznic¢?

e Wyroznikiem pracodawcy wedtug 31,1%
badanych jest krétszy tydzien pracy.

e Dla 22,7% s3 to dodatkowe dni ptatnego
urlopu.

e Zdaniem 18,7% respondentow -
pracodawca zwrocit by ich uwage tym,
ze rozwija pasje pracownikow.



Najwazniejsze benefity dla mlodych
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Jakie warto$ci powinien
wspilerac pracodawca?

® 65,5% miodych przed ztozeniem aplikacji sprawdza wartosci
firmy. Mtodzi szukajg tez informaciji o konkretnych dziataniach
podejmowanych przez organizacje.

e Blisko potowa badanych (49,9%) sprawdza zaangazowanie
spoteczne firm i to, w jaki sposob reagujg one na aktualne
wydarzenia.

e \WsSrdd wartosci, z ktorymi identyfikujg sie studenci
i absolwenci najwyzej znalazty sie sSrodowisko naturalne,
przedsiebiorczos¢ oraz ré6znorodnos¢ (wspieranie
mniejszosci). Dla 16% badanych nie ma znaczenia,
jakie inicjatywy wspiera ich potencjalny pracodawca.

Przedsiebiorczos¢
(np. wspotpraca
ze startupami)

Nie ma to dla mnie
znaczenia

Kulture/tradycje

Lokalng spotecznosé

Osoby
z niepetnosprawnoscia

Srodowisko
naturalne

Réznorodnosé¢/m
niejszosci
Ochrone zdrowia

Ofiary wojny

Inne




Organizacje wspierajace badanie
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Kontakt

Izabela Szczurska
Head of Recruitment

& Employer Branding PwC
izabela.szczurska@pwc.com

Joanna Kotzian

Wspotzatozycielka Well.HR
joanna.kotzian@well.hr

Katarzyna Komorowska

Partner PwC
katarzyna.komorowska@pwc.com

Wiktoria Lachowska

Employer Branding Consultant

Absolvent Consulting
wiktoria.lachowska@absolventconsulting.pl

Krzysztof Ciok

Head of Absolvent Consulting
krzysztof.ciok@absolventconsulting.pl




