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Postep technologiczny determinuje zmiany w branzy
prawniczej

Szanowni Panstwo!

Oddajemy w Panstwa rece raport dotyczgcy nowych technologii w pracy prawnikéw oraz transformac;ji dziatéw prawnych. Punktem wyjscia niniejszego
opracowania byto badanie przeprowadzone wsréd kilkudziesieciu dyrektorow dziatéw prawnych w przedsiebiorstwach. W trakcie badania zapytalismy
m.in. o sposodb funkcjonowania dziatéw prawnych, technologie, ktére sg wykorzystywane w codziennej pracy prawnikow przedsiebiorstw, jak réwniez o
najwieksze wyzwania stojgce przed ich departamentami.

Nie bez zaskoczenia, wiekszo$¢ odpowiedzi dotyczyta koniecznosci wdrazania nowych technologii w dziatach prawnych. Nasi respondenci dostrzegajg
rosnacy wptyw rozwigzan technologicznych na sposéb funkcjonowania ich zespotéw, przy czym to wtasdnie trudnosci z wdrazaniem nowych technologii,
jak réwniez ograniczenia budzetowe stanowig dla nich jedne z wiekszych wyzwan.

Nasze badanie potwierdzito réwniez staty na polskim rynku ustug prawnych trend dotyczgcy outsourcingu proceséw prawnych. Ponad 60% ankietowanych
wskazato, ze istnieje szereg procesow prawnych, przy ktorych angazujg zewnetrznych prawnikow. W dalszym ciggu najczesciej wyodrebnianymi
obszarami w tym zakresie sg postepowania sgdowe, fuzje i przejecia oraz kwestie prawno-pracownicze. Co ciekawe, tozsamych odpowiedzi udzielali
respondenci podczas badania stanu i perspektyw rozwoju srodowiska prawnikéw przedsiebiorstw w Polsce, przeprowadzonego w czerwcu 2016 roku
Partner zarzadzajacy, radca przez PwC Legal oraz Polskie Stowarzyszenie Prawnikow Przedsiebiorstw PSPP (ujetego w raporcie ,Prawnicy przedsiebiorstw — dzi$ i jutro”). Wynikato z
prawny, kancelaria PwC Legal niego, ze réwniez 60% dziatéw prawnych przedsiebiorstw regularnie wspdtpracowato z zewnetrznymi prawnikami.

Cezary Zelaznicki

Nasi respondenci ponadto do$é powszechnie wskazywali na potrzebe inwestycji w technologie prawne, ktére majg za zadanie usprawni¢ sposéb pracy
prawnikéw. Majgc powyzsze na uwadze, aktualne jest pytanie, czy outsourcing czesci proceséw prawnych do zewnetrznych kancelarii pozostanie
konieczny, czy tez czynnosci te wykonywane bedg przez wewnetrzne dziaty prawne przy uzyciu zaawansowanych rozwigzan technologicznych?

Niewatpliwie czeka nas wiec bardzo ciekawy okres rozwoju wewnetrznych dziatéw prawnych przedsiebiorstw i catego rynku prawniczego. Zycze Panstwu
przyjemnej, a przede wszystkim pozytecznej lektury!

Cezary Zelaznicki

PwC



Przeglad rynku
globalnego

Na podstawie badania przeprowadzonego przez PwC



Globalne trendy — prawnicy otwierajgq sie na zmiany

PwC

Wykorzystywanie technologii w pracy

Wynika z adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych — nowe technologie sg sposobem na
zwiekszanie efektywnosci procesow prawnych.

Zmiana sposobu pracy

Reorganizacja standardowego modelu dziatania jest
zwigzana przede wszystkim z poszukiwaniem efektywnosci
kosztowej i czasowej w pracy prawnika.

Nowy model wspétpracy z dostawcag zewnetrznym
(tzw. smart sourcing)

Model ten zaktada przygotowywanie szytych na miare
rozwigzan oraz Scistg wspotprace na linii organizacja —
dostawca ustug zewnetrznych.

Z badania przeprowadzonego przez PwC Legal w Wielkie]
Brytanii wynika, ze prawnicy dostrzegajg koniecznosc¢ zlecania
powtarzalnych procesow prawnych do alternatywnych dostawcow
ustug prawnych, jak rowniez sg otwarci na howe rozwigzania
technologiczne, w tym oparte na samouczgcych sie algorytmach
czy tzw. sztucznej inteligenciji.

714% 65%
v v
organizacji korzysta lub dziatéw prawnych
w ciggu roku bedzie globalnych
korzystac z ustug przedsiebiorstw
alternatywnych chciatoby wykorzystywac
dostawcow ustug W swojej pracy sztuczng

prawnych inteligencje



Wyzwania departamentoéw prawnych na Swiecie

Funkcja prawna organizacji jest nierozerwalnie zwigzana z dziatalnoscig biznesowg danego przedsiebiorstwa. Prawne
doradztwo wymaga wiec od prawnika znajomosci i zrozumienia biznesu przedsigbiorstwa, jego wewnetrznej struktury
organizacyjnej, jak réwniez tgczenia umiejetnosci prawnych z umiejetnosciami menedzerskimi. Efektywne zarzgdzanie
procesami prawnymi w danej organizacji wymaga zatem znajomosci globalnych trendéw nie tylko w branzy prawniczej,
ale takze monitorowania otoczenia biznesowego oraz regulacyjnego.

Zewnetrzne Wewnetrzne

A Zmieniajgca sie sytuacja gospodarcza i nowe praktyki rynkowe -E Budzet

@ Globalizacja %» Rosne_lcy z__akres zadan w obszarze strategii biznesowe]
organizacji

Dynamiczny rozwaj technologii

<<
<go
DY FS

Nowe zagrozenia organizacyjne i ekspozycja na ryzyko

Presja regulacyjna oraz rekomendacje organéw nadzoru Poszukiwanie efektywnosci czasowej i kosztowej procesow

@) Fuzje i przejecia Rozproszona struktura organizacyjna

Sl R it

Ryzyko reputacyjne i obawa przed utratg kontroli



Legal Tech — jak prawnicy dostosowuja sie do globalnego
postepu technologicznego

PwC

s

Pojecie Legal Tech (legal technology,
technologia prawnicza) nie doczekato
sie swojej definicji, jednak zwyczajowo
oznacza wszelkie rozwigzania
technologiczne wykorzystywane przez
prawnikOw w ich codziennej pracy,
ktore majg utatwic lub usprawnic
szerokorozumiane doradztwo prawne,
w tym wdrazanie regulacji.



Analiza rynku
polskiego

Na podstawie badania przeprowadzonego przez PwC Legal w Polsce



Legal Tech — prawnicy bede musieli stosowac nowe
technologie w swojej pracy

ponad
50%

badanych wskazuije,

ze ich organizacja jest
sktonna zainwestowacé w
technologie, jezeli bedzie
to uzasadnione
potrzebami biznesowymi

PwC

Globalny postep technologiczny
w niemal kazdym obszarze biznesu
determinuje zmiany w branzy prawniczej

Zmiany zainicjowane rozwojem nowych
technologii dotyczg niemal kazdej dziedziny
prawa. Przyktadowo, w zakresie biezgcej
obstugi korporacyjnej spotek obserwujemy
digitalizacje rejestrowania podmiotéw czy
sktadania dokumentow finansowych.
Roéwniez umowom handlowym dedykowane
sg specjalnie rozwigzania dotyczgce
zarzgdzania cyklem ich zycia (tzw. contract
lifecycle management). Rosnacy wolumen
umow bedzie stopniowo wymuszat ich
monitorowanie w sposoéb
zautomatyzowany. Prawnikom
transakcyjnym prace utatwiajg algorytmy
analizujgce dokumenty w zakresie
identyfikowania klauzul o okreslonej tresci.
W odniesieniu do postepowan sgdowych
maszyny zaczynajg zastepowac prawnikow
w tworzeniu relatywnie prostych,
schematycznych pism, np. nakazéw
zaptaty.

Prawnikéw napedza potrzeba
zdobywania informacji, a takze zmienne
otoczenie prawno-regulacyjne

W odniesieniu do funkcji compliance, ktora
ma za zadanie zapewni¢ zgodnos¢
dziatalnosci danej organizacji z rezimem
regulacyjnym, istotnie rosngca liczba
wprowadzanych regulacji naktada na
podmioty dziatajgce na rynku szereg
obowigzkéw. Presja regulacyjna i szeroki
zakres przedmiotowy wprowadzanych
regulacji wymuszajg uzywanie przez
prawnikéw rozwigzan technologicznych
ufatwiajgcych efektywne zarzadzanie tg
funkcja — poczgwszy od elektronicznych
repozytoriow i baz danych, przez
Zzautomatyzowany proces monitorowania i
analizowania dokumentow, po programy
utatwiajgce przygotowywanie projektow
dokumentéw.

tylko
13%

badanych wskazuje,

ze nie ma koniecznosci
inwestycji w nowe
technologie w ich dziale
prawnym



Legal Tech w Polsce — technologie stosowane w dzialach

prawnych

Podpis elektroniczny (E-Signature)

©y

Zarzgdzanie sprawami / sporami (Matter / Case
Management)

([

Narzedzia do organizacji pracy i komunikacji
(Workflow and Collaboration)

N

Systemy zarzgdzania umowami — prawami i
obowigzkami (Contract Management System)

System elektronicznego rozpoznawania dowodéw
dla celéw postepowan sadowych (E-Discovery in
litigation)

Analiza dokumentéw z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji (Al-based Document Analysis)

[ \]

Scentralizowany system archiwizacji dokumentéw
(Centralised Document Storage System)

PwC

Automatyczne gromadzenie dokumentow
(Automatic Document Assembly)

10



Najwieksze wyzwania departamentow prawnych w Polsce

Zgodnie z przeprowadzonym przez PwC Legal badaniem, wsréd najczesciej wymienianych wyzwan dla rozwoju

dziatéw prawnych i ich codziennej pracy znajdujg sie:

PwC

Niski budzet

56%

badanych wskazuje, ze budzet stanowi jedng z
najwigkszych blokad w zwiekszaniu efektywnosci pracy
departamentu prawnego. Badani wyjasniali, ze problem
ten w szczegolnosci dotyczy wydatkéw na narzedzia do
pracy, ktore sg specyficzne dla obstugi funkcji prawnej
(w odréznieniu od narzedzi standardowo
wykorzystywanych w organizaciji).

Brak technologii usprawniajacej prace

40%

badanych wskazuje, ze rozwigzania technologiczne,

do ktérych majg dostep nie zaspokajajg potrzeb
wynikajgcych ze specyfiki pracy prawnika, a problem ten
dotyczy zaréwno sfery merytorycznej (zwigzanej z
systemem prawnym), jak i barier transgranicznych
(zwigzanych z cechami charakterystycznymi dla polskich
organizaciji).

11



Niski budzet

PwC

24%

badanych dostrzega silng potrzebe
zainwestowania w procesy

| technologie w ciggu najblizszych
12 miesiecy

Jednak jedynie

3%

posiada oddzielny budzet na
technologie prawng kontrolowany
przez witasny dziat prawny

Brak oddzielnego budzetu na wdrazanie nowych technologii jest
jednym z wyzwan powszechnie wskazywanym przez naszych
respondentow.

W zwigzku z rosngca presjg regulacyjng dziaty prawne
przedsiebiorstw stojg przed koniecznoscig dostosowywania swojej
dziatalnosci do zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjno-prawnego,
co powoduje, ze znacznemu zwiekszeniu ulega zakres zdan
realizowanych przez funkcje prawng. Jednoczesnie szefowie dziatéw
prawnych zmagajg sie z malejgcymi budzetami i zasobami w swoich
wewnetrznych funkcjach prawnych. Tylko znikoma liczba podmiotéw
dysponuje odrebnym i zazwyczaj nieznacznym budzetem na
inwestycje technologiczne.

W powyzszych realiach niemozliwym bedzie zwigekszenie

efektywnosci dziatow prawnych bez inwestycji w nowe technologie.
Budzety te powinny ulec kilkukrotnemu zwiekszeniu.

12



Brak technologii usprawniajacej prace

Wsraéd istotnych czynnikéw ograniczajacych wykorzystanie narzedzi IT
w pracy prawnikéw nasi respondenci wskazywali:

Brak dostepu do narzedzi ,szytych na miare” danej organizacji
pozwalajgcych na jednoczesne zaadresowanie wielu zagadnien

Bariera jezykowa — brak kalibracji narzedzi na potrzeby jezyka polskiego

Nieprzystosowanie rozwigzan globalnych do specyfiki lokalne;j

Czas wymagany do zapoznania sie z narzedziem i jego skuteczne
wdrozenie w danej organizacji

Brak tatwego dostepu do informac;ji o funkcjonalnosci narzedzi
technologicznych w branzy prawniczej

Bariery mentalne — nieche¢ do zmian i uczenia sie nowych rozwigzan

o

wC

Potrzeba matka wynalazkow?

Wielu naszych respondentow dostrzega pewien paradoks we wskazywaniu braku
odpowiedniej technologii jako jednego z wyzwan dzisiejszych czasow, przy
jednoczesnym upatrywaniu ograniczenia jej stosowania w barierach mentalnych
czy czasowych, na ktére to bariery majg oni realny wptyw. Jezeli prawnikom uda
sie przetamac powyzsze bariery, bedzie to duzym krokiem w upowszechnieniu
stosowania obecnie dostepnych narzedzi IT, co bedzie z pewnoscig istotnym
impulsem dla catej branzy Legal Tech do tworzenia dedykowanego zaplecza
technologicznego dla branzy prawniczej.

Wydaje sie, ze bez podniesienia poziomu wykorzystania przez prawnikow
obecnie dostepnych globalnych rozwigzan IT, nie mozemy liczy¢ na ich szybkie
dostosowanie do polskich potrzeb.

Wiele lat temu prawnicy niechetnie wybierali

nieznane im wowczas elektroniczne formy tworzenia dokumentow 0
czy dostepu do baz wiedzy, z czasem w znacznym stopniu NN
zastgpity one tradycyjne formy ich wczesniejszego S ©
wykorzystywania. o Q
[ e ]
<



Digitalizacja 1 wprowadzanie nowych technologii priorytetem

dzialow prawnych

Badani wskazali na 3 obszary jako priorytetowe
dla ich dziatéw prawnych w najblizszym roku:

Digitalizacja
| wprowadzanie
nowych technologii

Ochrona danych
osobowych (RODO)

Compliance

Przenikanie sie prawa i technologii

Stosowanie nowych technologii jest kluczowe w procesie wdrazania zmieniajgcych sie regulacji,
w szczegolnosci regulacji sektorowych.

Najlepszym i najSwiezszym przyktadem jest tutaj RODO, gdzie znajomosc¢ systemow i technologii byta
niezbedna do identyfikacji procesow, w trakcie ktérych dochodzi do przetwarzania danych osobowych.
Dodatkowo wdrozenie nowej regulacji wymagato zrozumienia biznesu klientéw — nierzadko opartego o nowe
technologie.

Zjawisko przenikania sie prawa i technologii jest takze widoczne w zwigzku z rosngcg presjg regulacyjng
towarzyszgca wielu sektorom, w szczegoélnosci sektorowi finansowemu, i to zaréwno w zakresie dziatalnosci
tradycyjnej, jak i innowacji. Poprzez nowe regulacje ustawodawcy dgzg m.in. do stworzenia ram prawnych
dla wykorzystywania technologii przy swiadczeniu ustug na rynku finansowym.

W dobie wprowadzanych nowinek technologicznych i postepujgcej digitalizacji prawo powinno by¢
technologicznie neutralne i pozostawac¢ stabilne mimo postepujgcych zmian. Przy czym wydaje sie, ze prawo
nie reguluje samej technologii, a skupia sie raczej na wynikajgcych z niej zjawiskach oraz podmiotach, ktére
z niej korzystajg. Jednymi z wyzwan, z ktorymi przyjdzie sie zmierzy¢ prawnikom w najblizszym czasie sg
takie zagadnienia jak np. odpowiedzialnos¢ karna i cywilna za dziatanie sztucznej inteligencji czy szkody
wyrzgdzone przez autonomiczne pojazdy czy tez waznos¢ czynnosci prawnych realizowanych przy
wykorzystaniu samouczgcych sie algorytmow.

14



Trendy rozwojowe
funkcji prawne;
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Outsourcing — odpowiedZ na wyzwania departamentow

prawnych?

61%

Obszary wsparcia najczesciej podlegajgce outsourcingowi

i
L) i ya

D

Prawo konkurencji

® Transakcje ;"

(o
I?& Ochrona danych

\§ Umowy najmu TH

aﬂ Spory

PwC

badanych zleca czesc¢ procesow, za ktore odpowiedzialny jest departament
prawny podmiotom zewnetrznym,

to znaczy dokonuje outsourcingu do kancelarii prawnej lub alternatywnego
dostawcy ustug prawniczych (legal proces outsourcing ,LPQ")

Prawo
miedzynarodowe

Wiasnos¢
intelektualna

o

Prawo zamdwien ﬁ Prawo prac
publicznych LS it
Podatki
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Outsourcing — odpowiedZ na wyzwania departamentow

prawnych?

Outsourcing proceséw prawnych, tzw. legal process outsourcing (LPO), polega na
Zlecaniu procesow zwigzanych z obstugg prawng oraz zgodnoscig w zakresie
compliance wyspecjalizowanym podmiotom zewnetrznym dziatajgcym na
zasadzie centrow ustug wspolnych. LPO jest kontynuacjg trendu zwigzanego z
outsourcingiem proceséw zwigzanych z operacjami finansowymi, ksiegowymi czy
tez IT, definiowanymi najczesciej jako Business Process Outsourcing.

Obok outsourcingu poszczegolnych proceséw prawnych, czyli zleceniu
zewnetrznym doradcom obstugi procesow M&A, prowadzenia sporow sgdowych
czy prawnopracowniczych, pojawiajg sie zadania i obowigzki jednorazowe lub
wytgcznie cykliczne, zwigzane z koniecznoscig wdrozenia okreslonych regulacji,
ktére wymagajg zaangazowania znacznych zasobdw ludzkich, odpowiednich
narzedzi oraz czasu. Tu z pomocg przychodzg centra ustug wspolnych oferujgce

wykonanie tych zadan bez potrzeby rozbudowywania wewnetrznych struktur.

Najczesciej wymieniang zaletg outsourcingu sg korzysci ekonomiczne — zewnetrzne centra ustug zajmujace sie outsourcingiem proceséw prawnych

dysponuja:

sprawdzong
metodologig

dzieki czemu potrafig wykona¢ okreslone zadania w krétkim czasie oraz przy zwiekszonej efektywnosci kosztowe;j.

PwC

2
=¥

rozwigzaniami technologicznymi szytymi na
miare konkretnych procesow

(1]
™

znacznymi
zasobami ludzkimi




Jak PwC Legal adresuje obecne
wyzwania rynkowe?

PwC Legal Centre of Excellence — na styku prawa i biznesu

> W odpowiedzi na obecne wyzwania na rynku prawniczym kancelaria PwC Legal Polska zatozyta
centrum ustug wspolnych — Legal Centre of Excellence (CoE) w Gdansku.

Legal CoE proponuje klientom kompleksowe rozwigzania ukierunkowane na outsourcing procesow
prawnych, co stanowi alternatywe dla tradycyjnych ustug w tym obszarze. Model operacyjny Legal CoE
jest potaczeniem ekspertyzy adwokatdéw i radcow prawnych kancelarii PwC Legal z dostepem do
efektywnego kosztowo zespotu prawnikéw i specjalistdw do spraw prawnych oraz wykorzystaniem
nowoczesnej technologii.

Metodologia Legal CoE oparta
jest na rozwigzaniach
technologicznych
ukierunkowanych na

Narzedzia stuzgce
monitorowaniu postepu prac Repozytoria
i komunikaciji projektowej

Narzedzia skanujgce
i wyszukujgce informacje

lizaci b bKi i procesu tworzenia
realizacje w sposob szybki | oraz dane

dokumentow
oszczedny, przy
jednoczesnym zachowaniu
wysokiej jakosci ustug.

wykonywanie procesow .
prawnych, umozliwiajgc ich Automatyzacja %

PwC

PwC Legal CoE zajmuje sie zagadnieniami
prawnymi, ktére charakteryzuja sie:

Duzym wolumenem

Powtarzalnoscig

Standardowym charakterem

(EHOXD)

YL, e
- - Mozliwos¢
o - zlecenia zagadnienia
- do Legal CoE
v




PwC DPO Compliance Tool

PwC DPO Compliance Tool wspiera Inspektora Ochrony Danych (IOD) w codziennych obowigzkach
zwigzanych z realizacjg wymagan naktadanych przez RODO, analizie ryzyka w kontekscie ochrony danych,
utrzymaniu zgodnosci przedsiebiorstwa z regulacjg oraz monitoringiem jej przestrzegania.

Zarzgdzanie dokumentacjg
i zapewnienie rozliczalnosci

Oo
(S -]
Wsparcie w wykonywaniu
obowigzkéw 10D

JAN

Wsparcie przy analizie
ryzyka

l,wc-L GDPR Tool
(% Dashboard M |/ Activities
Risk A ' gt
Activities  + Add new
& Activities
€ Tasks [ Processing activity <
[E) Opinions O Managing the career and raising

qualifications of an employee

=]

PO Support

Data Recipients

i
<|I

[0 Salary payment

Q Processor's Register Organization of press conferences
A Data Subjects' Rights [0 Organization of promotional and
advertising events
A Incidents Log
[ Ensuring safety
 DPO'sLog

|l GDPR Documents

Entity name - EN- £}

Status ~ DPlArequired ~ DPIA Status » Search
Status Purpose of Processing DPIA DPIA status
® Active Employee career management, employee support in No result ® Planned

setting and achieving goals, organization of employee
training in order to improve employee competences

® Active Salary payment
Archived Press conferences
Planned Organizing promotional events
® Active Ensuring safety, protecting people and objects

Required & Completed
Not required & Completed

Required & Completed

Required & Completed

o
=

Narzedzie umozliwia:

* prowadzenie rejestru czynnosci
przetwarzania danych osobowych;

* przeprowadzenia wstepnej analizy ryzyka
oraz DPIA (Data Protection Impact
Assessment);

« zarzadzanie listg zadan do realizacji w celu
osiggniecia akceptowalnego przez
organizacje poziomu ryzyka zwigzanego z
ochrong danych;

» prowadzenie rejestréow procesora i
procesorow;,

» zarzadzania dokumentacjg dotyczgcyg
przetwarzania danych osobowych w
organizacji (np. wzorami umdéw, szablonami
klauzul, dokumentacjg bezpieczenstwa
informaciji);

« zarzadzania incydentami i prawami

podmiotow.
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Whnioski PwC Legal z badania 1 analizy

,Praca prawnikéw nie bedzie rozwijac sie bez inwestycji w technologie, taka inwestycja jest wrecz konieczna”

Polskie sSrodowisko prawne mierzy sie z podobnymi wyzwaniami, ktore
obecne sg na rynkach globalnych.

Zdecydowana wiekszo$¢ departamentow prawnych widzi potrzebe lub
juz wdraza rozwigzania technologiczne w celu usprawnienia
codziennego zarzadzania funkcjg prawna.

Budzet oraz brak technologii ,szytych na miare” danej organizacji oraz
rynku sg podstawowymi barierami w rozwoju technologii w dziatach
prawnych firm dziatajgcych w Polsce.

Firmy chetnie zlecajg na zewnatrz nie tylko ogdlne funkcje prawne, ale
takze wykonywanie poszczegodlnych proceséw / zadan o powtarzalnym
charakterze lub obejmujacych duzy wolumen danych, w szczegélnosci z
uwagi na dostep oraz doswiadczenie podmiotéw zewnetrznych w
wykorzystaniu rozwigzan technologicznych.

PwC

?

?
?
?

Dla rozwoju technologii na polskim rynku prawniczym kluczowe jest zwiekszenie poziomu
Swiadomosci oraz zmiana nastawienia jego uczestnikow — zaangazowanie i inicjatywa
prawnikdw sg konieczne, aby wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych mogto przynosié¢
odpowiednie efekty.

Pokonanie wyzwan, z ktérymi zmagajg sie dzisiejsze departamenty prawne, na poczgtkowym
etapie bedzie wymagato od prawnikow wzmozonego nakfadu pracy i czasu, a takze finanséw -
tak aby nowe rozwigzania mogty adresowac ich realne potrzeby, przynoszac oczekiwane
korzy$ci.

Prawnicy bedg musieli stopniowo wdrozyé nowe rozwigzania technologiczne w swojej
codziennej pracy. Mozliwos¢ wdrozenia narzedzi IT wspierajgcych funkcje prawng nie rézni sie
od mozliwoéci wdrozenia narzedzi IT w innych funkcjach danej organizacji - tradycyjne
rozwigzania w zakresie ksiegowosci, zarzgdzania kadrami czy tancuchem dostaw stopniowo
wypierane sg przez zaawansowane narzedzia technologiczne.

Rozwoj technologiczny bedzie wymuszat zmiany w stanowieniu prawa — cho¢ prawo powinno
pozostawac neutralne w zakresie wprowadzanych rozwigzan — musi takze adresowaé
wynikajgce z nich wyzwania. Prawodawca bedzie musiat zmierzy¢ sie z ujeciem normami prawa
m.in. zakresu, skutkdéw oraz podstaw odpowiedzialnosci za dziatania z wykorzystaniem nowych
technologii.
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Metryka badania

Wielkos¢ zbadanych dziatow prawnych przedsiebiorstw pod wzgledem
Przeglad rynku globalnego powstat na podstawie badania liczby zatrudnienia:
przeprowadzonego przez PwC Legal w Wielkiej Brytanii w
2017 roku.

W analizie rynku polskiego przedstawiliSmy wyniki badania
Legal Tech.Transformacja dziatéw prawnych
przedsiebiorstw, przeprowadzonego przez PwC Legal w
Polsce wsrod dyrektoréw dziatdw prawnych przedsiebiorstw
w okresie kwiecien-sierpien 2018 r. W badaniu wzieto udziat

60 respondentow. m

m < 10 os6b 10-20 osbéb m 20-50 osd6b m > 50 os6b

PwC
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