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Glowne wnioski z analizy

PwC

Rynek swiatowy

* Wozrost ruchu pasazerskiego na swiecie przez najblizsze 20 lat prognozujemy na 4,4% sredniorocznie

» Liderami wzrostu beda rynki rozwijajgce sie, gtéwnie blisko i dalekowschodnie, gdzie ruch lotniczy do 2037 roku bedzie rozwijat
sie w tempie 6,7% w regionie Bliskiego Wschodu oraz 5,6% w obszarze Azji i Pacyfiku

Polski rynek lotniczy

* W 2017 roku liczba obstuzonych pasazerdw przez porty lotnicze w Polsce zwigkszyta sie 0 18 %. Jest to drugi wynik na
Swiecie pod wzgledem dynamiki.

* PwC prognozuje, ze pasazerski ruch lotniczy w Polsce w 2018 roku wzro$nie o ok. 12% i osiggnie wartos¢ okoto 45 min PAX

Nowy model biznesowy linii lotniczych

» Sytuacja finansowa przewoznikéw lotniczych w dalszym stopniu sie poprawia.

* W dalszym stopniu ro$nie udziat przychodow dodatkowych, takich jak optaty za nadbagaz, czy wptywy ze sprzedazy
poktadowe;j.

* Udziat przewoznikéw niskokosztowych w Europie stale rosnie i w 2017 roku wyniést 43%.

* W ostatnim roku nastgpit wzrost aktywnosci w obszarze fuzji i przeje¢ w sektorze lotniczym. Wzrést takze udziat inwestoréw
finansowych w branzy transportowe;j i logistycznej, w tym lotniczej.

* Przyktad zachodnich krajow Europy wskazuje na trend dalszej konsolidacji liczby przewoznikéw, szczegdlnie w naszym
regionie

Centralny Port Lotniczy

*  Wielkos¢ ruchu pasazerskiego na gtéwnych lotniskach w krajach europejskich wskazuje, ze w Polsce istnieje potencjal na
rozw@j hubu lotniczego.

* Wielkos¢ aglomeracji warszawskiej, lokalizacja geograficzna oraz fakt, petnienia funkcji stotecznej wskazujg na duzy potencjat
rozwoju ruchu lotniczego, co generuje konieczno$¢ zwiekszenia przepustowosci portow obstugujgcych Warszawe

* Wybrana lokalizacja CPL w Baranowie jest oddalona od centrum Warszawy o 41 km. Odlegto$¢ ta nie przekracza 50 km
wskazanej przez PwC jako warto$¢ graniczna dla tego typu inwestycji

+ Ze wzgledu na swojg lokalizacje lotnisko w Radomiu nie moze stanowic realnej alternatywy dla linii lotniczych oraz
pasazeréw podrézujgcych z i do Warszawy

+ CPL jest tak duzg inwestycja, ze jej realizacja moze zosta¢ podzielona na osobne obszary. W przypadku takiej decyzji dla
poszczegodlnych segmentéw inwestycji moze zostaé zaplanowany inny sposob finansowania



Trendy» na swiato
rynku przewozow
lotniczych




Glowne wnioski z analizy rynku swiatowego

PwC

Ruch pasazerski na swiecie przez najblizsze 20 lat bedzie rozwijat sie szybciej niz
gospodarka swiatowa, osiggajgc wzrost na poziomie 4,4% sredniorocznie.

Ze wzgledu na nieznaczng korekte prognozy wzrostu swiatowego PKB, perspektywa rozwoju
ruchu lotniczego obnizyta sie do 4,4% Sredniorocznie w poréwnaniu do zesztorocznych
predykcji na poziomie 4,5%.

Liderami wzrostu bedg rynki rozwijajgce sie, gtéwnie blisko i dalekowschodnie, gdzie
Srednioroczny wzrost do 2036 roku wyniesie 6,7% dla Bliskiego Wschodu oraz 5,6% dla
Azji i Pacyfiku.

Z kluczowych potgczen europejskich do 2035 roku najszybciej bedg sie rozwijac kierunki
Bliskiego Wschodu oraz Azji i Pacyfiku.

Rynek europejski do 2036 roku bedzie sie rozwijat w nizszym tempie niz rynek swiatowy,
ze wzgledu na dynamike europejskiego PKB, ktora wyniesie 1,7% sSredniorocznie wzgledem
Swiatowego wzrostu na poziomie 2,8%.



Prognozowany nizszy wzrost swiatowego PKB przelozyl sie na nieznaczne
obnizenie prognozy rozwoju ruchu pasazerskiego na swiecie w
perspektywie 20 lat do 4,4%

Ruch lotniczy na swiecie (bln RPK¥*)
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* RPK (Revenue Passenger Kilometer) — liczba pasazero-kilometrow ~ CAGR - (Compound Annual Growth Rate ) - skumulowany roczny wskaznik wzrostu

Zrédio: Opracowanie PWC na podstawie ICAO, Airbus GMF 2017
PwC



Rynek d
sSwiatowy

Najszybciej rosnacymi rynkami lotniczymi na przestrzeni najblizszych 20
lat bedq regiony Bliskiego Wschodu oraz Azji i Pacyfiku
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Zrédto: Opracowanie PWC na podstawie Airbus GMF 2017
PwC
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Z kluczowych polaczen europejskich do 2035 roku najszybciej rozwijac sie
bedaq szeroko rozumiane kierunki azjatyckie
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Zrédio: Analiza PWC na podstawie danych Airbus GMF 2017
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Rynek Eﬁ:
sSwiatowy

Swiatowa prognoza na 20 lat — kontynuacja wzrostu

Srednioroczne wskazniki wzrostu

Liczba pasazeroéw linii
PKB lotniczych

s 28%  4,0%

Europa 1,7% 3,1 %

* RPK (Revenue Passenger Kilometer) — liczba pasazero-kilometrow

Zrédto: Opracowanie PWC na podstawie Boeing, Airbus GMF2017
PwC
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Glowne trendy na polskim rynku lotniczym

PwC

Polski rynek lotniczy wcigz przejawia duzy potencjat wzrostu, jeden z najwiekszych w catej
Europie.

W ciggu roku liczba obstuzonych pasazeréw przez porty lotnicze w Polsce zwiekszyta sie
0 18 %. Jest to drugi najwiekszy wynik na swiecie w roku 2017.

Niekwestionowanym liderem wzrostu w 2017 roku jest lotnisko Chopina. Bardzo dobrymi
wynikami mogg pochwali€ sie réwniez m.in. porty w Krakowie, Katowicach i Wroctawiu.

Zgodnie z prognozg PwC liczba pasazerdw lotniczych w Polsce wzrosnie o 12% w 2018
roku.
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Polski rynek ‘
lotniczy

Polski rynek lotniczy wciagz przejawia duzy potencjal wzrostu, jeden
z nagjwiekszych w calej Europie

Stosunek PAX do liczby ludnosci w wybranych krajach europejskich

® PAX/liczba ludnosci PAX (min)

Zmiany na polskim rynku

Rumunia Polska’16  Polska 17 Wegry Czechy Litwal Francja ! Wiochy 1 Niemcy 1 Holandia 1

1’) Dane o ruchu pasazerskim za 2017 rok dla portéw lotniczych obstugujgcych powyzej 1 min pasazeréw
Zrodto: Analiza PwC na podstawie publicznie dostepnych danych poszczegdlnych krajow. Dane dla Polski na podstawie danych ULC oraz poszczegolnych portéw lotniczych

PwC 11



Polski rynek .
lotniczy

W ciagu roku liczba obstuzonych pasazeroéw przez porty lotnicze w Polsce
zwiekszyla sie o 18 %. Jest to drugi najwiekszy wynik na swiecie w 2017 r.

Liczba pasazeréw obstuzonych przez porty lotnicze w Polsce w latach 2004-2017 [mIn PAX]
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CAGR - (Compound Annual Growth Rate ) - skumulowany roczny wskaznik wzrostu

Zrédto: Analiza PWC na podstawie danych ULC oraz danych jednostkowych dla portéw lotniczych

PwC




Niekwestionowanym liderem wzrostu w 2017 roku jest lotnisko Chopina.
Bardzo dobre wyniki zanotowaly tez porty w Katowicach, Wroclawiu
i Krakowie

Liczba pasazeréw obstuzonych przez porty lotnicze w Polsce w latach 2016-2017 [mIn PAX]
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Zrédto: Analiza PwC na podstawie danych ULC oraz danych jednostkowych dla portéw lotniczych
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Polski rynek ‘
lotniczy

Zgodnie z prognozq PwC liczba pasazeréow lotniczych w Polsce wzrosnie
0 12% w 2018 roku

Liczba pasazerow obstuzonych przez porty lotnicze w Polsce w latach 2004-2018P [mIn PAX]
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Zrédto: Analiza PWC na podstawie danych ULC oraz danych jednostkowych dla portéw lotniczych

PwC
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Nowy model
biznesowy linii
lotniczych

,/'




Glowne wnioski z analizy modelu biznesowego linii lotniczych

PwC

Sytuacja finansowa wielu przewoznikéw poprawia sie dzieki utrzymujgcym sie niskim
cenom paliwa oraz zmianach w ich modelu biznesowym.

Model biznesowy przewoznikow lotniczych zaktada dywersyfikacje przychodow,
poprawiajgc w ten sposob marze wptywami z dziatalnosci dodatkowej.

Udziat przewoznikéw niskokosztowych w Europie stale rosnie. Oprécz zwiekszenia
udziatu tanich linii w ruchu wewnatrz europejskim, wzrasta tez liczba niskokosztowych
potagczen na trasach diugodystansowych.

W ostatnim roku nastgpit wzrost aktywnosci w obszarze fuzji i przeje¢ w sektorze lotniczym.
Wzrost takze udziat inwestorow finansowych w branzy transportowej i logistycznej, w tym
lotniczej.

Wzrost aktywnosci w obszarze fuzji i przeje¢ na europejskim rynku lotniczym oraz duze
rozdrobnienie przewoznikdéw w regionie Europy Srodkowo-wschodniej wskazuje na
potencjal do dalszej konsolidacji linii lotniczych w tym regionie.

16



Sytuacja finansowa wielu przewoznikéw poprawia sie dzieki utrzymujgcym
sie niskim cenom paliwa oraz zmianach w ich modelu biznesowym
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Marza operacyjna (EBIT) za rok 2012 Marza operacyjna (EBIT) za rok 2016/17**

* Wstepne szacunki za 2016 — marza zysku na dziatalno$ci podstawowej

** Marza operacyjna (EBIT) zostata wyliczona na podstawie danych finansowych za rok 2016 dla linii: airBaltic, LOT. Dla pozostatych
przewoznikéw rentowno$¢ zostata wyliczona na podstawie danych za rok 2017

**** 28 pazdziernika Airberlin oficjalnie zakonczyt dziatalno$¢

Zrédto: Sprawozdania finansowe spotek, EMIS

PwC

& Lufthansa Group

IAG::™

IndiGo

RYANAIR

Marza operacyjna
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Model biznesowy przewoznikoéow lotniczych zaklada dywersyfikacje
przychodoéow, poprawiajgc w ten sposob marze wplywami z dzialalnosci

dodatkowej

Udzial przychodéw dodatkowych w przychodach
linii lotniczych ogoétem na swiecie

10,6%

9,1%

5,6% 0
4,8% >

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Udzial przychodéw dodatkowych w przychodach ogétem

za 2016 r. dla przewoznikéw o najwyzszym mierniku

Udziat przychodow
dodatkowych w
przychodach ogétem

Przewoznik

spirit Spirit 46,4%
airlines
FRONTIER Frontier 42,4%
allegiant Allegiant 40,0%
wizz Wizz Air 39,4%
RYANAIR Ryanair 26,8%

Zrédio: IdeaWorks Company
PwC

Udziat przychodéw dodatkowych w przychodach
linii lotniczych ogoétem na swiecie

Ustugi dodatkowe (w tym: rezerwacja hoteli,
wynajem samochdédow, ubezpieczenie)
15%

Optaty bagazowe

27%

Programy
lojalnosciowe
12%
Ustugi poktadowe (w tym: Inne optaty
jedzenie, wybdr miejsc, 25%
strefa bezctowa)

21%

W ostatnich latach wzrést udziat przychodéw dodatkowych

w przychodach generowanych przez wszystkich przewoznikéw
na $wiecie

Liderami pod wzgledem udziatu generowanych przychodéw
dodatkowych sg tani przewoznicy

Struktura przychodéw dodatkowych jest unikalna dla kazde; linii
lotniczej. Zakres dodatkowych ustug obejmuje m.in. optaty bagazowe,
programy lojalnosciowe, czy sprzedaz poktadowg
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Udzial przewoznikow niskokosztowych w Europie stale rosnie. Oprocz
zwiekszenia udziatu tanich linii w ruchu wewnatrz europejskim wzrasta
tez liczba niskokosztowych polgczen na trasach dtugodystansowych

Srednia dlugos$é tras wewnatrz europejskich dla Udziat tanich linii lotniczych w rynku
przewoznikéw niskokosztowych (dystans w km) Europejskim
1200
41% 43%
1100 l 34%
+35% 24%
1000 +29Q km
900 9%
800 T T T T T T T T T T T T T T 1 r T T T T
2002 2006 2011 2016 2002 2007 2012 2016 2017*
Udziat niskokosztowych potaczen na trasie Europa Udziat 6 najwiekszych linii lotniczych w tacznej
— Ameryka Pétnocna (mierzony liczba rejsow)** liczbie oferowanych miejsc w 2017 roku*
9,5%
90%
6,9%
4,4% 43%
2,9%
0,5%
2013 2014 2015 2016 2017 Europa Stany Zjednoczone

* Szacunkowe dane opublikowane przez Financial Times
** Udziat niskokosztowych potgczen oferowanych m.in. ze strony takich przewoznikow jak m.in. Norwegian, Eurowings czy Wow Air.
Zrodio: Opracowanie PwWC na podstawie Airbus GMF2017, Boeing 2017, Financial Times

PwC



Nowy model b C
biznesowy

W ostatnim roku nastapil wzrost aktywnosci w obszarze fuzji i przejeé
w sektorze lotniczym. Wzrdésl takze udzial inwestoréow finansowych
w branzy transportowej i logistycznej, w tym lotniczej

—— Liczbatransakcji M&A w sektorze lotniczym
50

40 34
30
20

10 7

2015 2016 2017

mSwiat = Europa

—— Rozklad liczby transakcji M&A w branzy
transportowej i logistycznej (w tym lotniczej)

wedtug rodzaju inwestora
100%
2015 2016 2017

50%
= Inwestor strategiczny = Inwestor finansowy

2506 59%

0%

Zrédto: Raport PwC ,M&A in der Transport-und Logistikbranche, 2017”
PwC

—— Wartos¢ transakcji M&A w sektorze lotniczym
Wartos¢ w mid USD

35 33,2

2015 2016 2017

= Swiat = Europa

—— Rozklad wartosci transakcji M&A w branzy
transportowej i logistycznej (w tym lotniczej)
wedtug rodzaju inwestora

100%
0
75%

50%

50%

58%

25% 50%

0%

2015 2016 2017

® Inwestor strategiczny © Inwestor finansowy
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Wzrost aktywnosci w obszarze fuzji i przejeé na europejskim rynku
lotniczym oraz duze rozdrobnienie przewoznikéow w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej wskazuje na potencjal do dalszej konsolidacji

FINNAIR

S %
nordéﬂ{

airBaltic

POLISH AIRLINES i ,BELAVIA

Lufthan Groupm |

: CZECH
AIRLINES

UIA

AIRFRANCE KL r
' AIR MOLDOVA

orre &) mrow
[[] Rynek IAG Rbesirsersin mrudair
[[] Rynek Airfrance - KLM =

CROATIA AIRLINES Bulgana Aﬂ"
Rynek Lufthansa Group
Potencjalny obszar do konsolidaciji

*49% udziatéw w posiadaniu LOT w
ramach partnerstwa strategicznego

Zrédto: Analiza PwC na podstawie raportéw spétek oraz ogdlnodostepnych danych
PwC
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| Glowne fakty dotyczace CPL

PwC

Wielkos¢ ruchu pasazerskiego na gtéwnych lotniskach w krajach europejskich jasno wskazuje na
koniecznosc¢ dalszych inwestycji w infrastrukture lotniczg zdolng obstuzyé znacznie wigekszy ruch
pasazerski.

Wielkos¢ aglomeracji oraz fakt, petnienia funkcji stotecznej wskazujg na koniecznos¢ zwiekszenia
przepustowosci portéw obstugujagcych Warszawe.

W Europie Srodkowo-Wschodniej jest rynkowa przestrzen na powstanie duzego portu lotniczego
petnigcego role hubu.

Wybrana lokalizacja CPL w Baranowie jest oddalona od centrum Warszawy o 41 km. Odlegfosc ta nie
przekracza 50 km wskazanej przez PwC jako wartos¢ graniczna dla tego typu inwestyciji.

Ze wzgledu na swojg lokalizacje lotnisko w Radomiu nie moze stanowic realnej alternatywy dla linii
lotniczych oraz pasazerdéw podrozujgcych z i do Warszawy.

CPL jest tak duzg inwestycjg, ze jej realizacja moze zostac¢ podzielona na osobne obszary. W przypadku
takiej decyzji dla poszczegdlnych segmentow inwestycji moze zostaé zaplanowany inny sposob
finansowania.
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Wielkosé ruchu pasazerskiego na gtownych lotniskach w krajach
europejskich jasno wskazuje na koniecznosé inwestycji w infrastrukture
lotniczqa zdolng obstuzyé znacznie wiekszy ruch pasazerski

Najwieksze kraje UE — infrastruktura lotnicza

Liczba pasazerow

Kraj Liczba ludnosci (mln) Gléwne lotnisko Lotniska (mIn PAX, 2017)
Niemcy 82,9 Duzy hub Frankfurt (FRA), Monachium (MUC) 64,5; 44,6
Francja 67,2 Duzy hub Paryz (CDG) 69,5
Wielka Brytania 66,3 Duzy hub Londyn (LHR, GTW) 75,7, 43,1
Wiochy 60,5 Duzy hub Rzym (FCO) 40,1
Hiszpania 46,6 Duzy hub Madryt (MAD), Barcelona (BCN) 50,4; 44,1
Polska 38,4 Maty hub Warszawa (WAW) 15,8
Rumunia 19,6 Maty hub Bukareszt (OTP) 12,8
Holandia 17,2 Duzy hub Amsterdam (AMS) 68,5
Belgia 11,4 Sredni hub Bruksela (BRU) 24,7
Grecja 10,7 Sredni hub Ateny (ATH)** 21,7
Czechy 10,6 Maty hub Praga (PRG) 15,4
Portugalia 10,3 Sredni hub Lizbona (LIS) 26,7
Szwecja 10,1 Sredni hub Sztokholm (ARN) 26,6
Wegry 9,8 Maty hub Budapeszt (BUD) 13,1
Austria 8,8 Sredni hub Wieden (VIE) 24,4
Dania 5,8 Sredni hub Kopenhaga (CPH)*** 29,2
Finlandia 5,5 Maty hub Helsinki (HEL) 18,9

* Duzy hub >40 min PAX, Sredni hub >20 min PAX, Maty hub <20 min PAX ;**Port lotniczy w Atenach nie jest typowym hub-em - ruch lotniczy w Atenach generowany przez ruch
turystyczny (point-to-point) oraz ruch wewnetrzny kraju potozonego na wyspach; ***Planowana rozbudowa do 40 min PAX

Zrédto: Analiza PwC na podstawie danych Eurostat oraz danych poszczegdlnych krajéw oraz lotnisk

PwC
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Wielkosé aglomeracji oraz fakt pelnienia funkcji stolecznej wskazujag na
koniecznosé zwiekszenia przepustowosci portow obstugujacych Warszawe

Najwieksze aglomeracje UE - infrastrukturalotnicza

Liczba mieszkancow Lotniska obstugujace Total PAX
Aglomeracja Stolica aglomeracji (mIn, Eurostat*) aglomeracje (min)
LHR LGW STN LTN LCY
2
Londyn (%) 14,0 LHR, LGW, STN, LTN,LCY  162,3 757 as1 243 46 e
. CDG ORY BVA
1
Paryz O 12,1 CDG, ORY, BVA 105,2 69.5 320 36
Madryt e 6,4 MAD 50,4 2 '\5"92
Barcelona 54 BCN 4412 EZ:T
. TXL SXF
Berlin e 51 TXL, SXF, 33,31 205 12.8
Zagtebie Ruhry 51 DUS, CGN, DTM, NRN 40,91 222 EST DZTS/I NleN
FCO CIA
1
Rzym (%) 43 FCO, CIA 46,9 201 2
Mediolan 4,3 MXP, BGY, LIN 44,11 ';AZP;( ?S; Ié";
Ateny (%] 3,8 ATH 2,70 AT
Warszawa 0 3,3 WAW, WMI 18,7 Vl/?\év V;/l\éll

Z uwagi na geograficzne rozmieszczenie ludnosci w Polsce wyksztatcg sie dwa duze centra lotnicze — Krakéw / Katowice oraz Warszawa

* Liczba mieszkancéw za 2016 rok, Eurostat; **Lotnisko Berlin Brandenburg — w trakcie budowy od 2006 roku. Aktualny planowany termin ukofnczenia 2020 r.. Przepustowos¢
portu w momencie otwarcia zostata zaplanowana na 27 min PAX. Biorgc pod uwage fakt, ze ma zastgpi¢ lotniska obecnie obstugujgce ponad 30 min PAX, wartos$¢ ta zdaje sie

by¢ juz na ten moment zbyt niska.;1) Liczba pasazeréw za 2017 rok, dane poszczegdlnych krajow; 2) Liczba pasazerow za 2016 rok, Eurostat

Zrédio: Analiza PWC na podstawie danych Eurostat oraz ogélnodostepnych danych poszczegéinych portéw.

PwC
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W Europie Srodkowo-Wschodniej jest rynkowa przestrzen na powstanie

duzego portu lotniczego pelniacego role hubu

Miasta posiadajace najwazniejsze huby lotnicze w UE

Zrédto: Analiza PwC na podstawie ogdlnodostepnych danych
PwC

°
Helsinki

°
Kopenhaga
Amsterdam ) 9

Londyn Frankfurt
°

°
Paryz °
Monachium' \wieden

Madryt RzyW
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Wybrana lokalizacja CPL w Baranowie jest oddalona od centrum
Warszawy o 41 km. Odleglosé ta nie przekracza 50 km wskazanej
przez PwC jako wartos$é graniczna dla tego typu inwestycji

97 km* t 41 km*
L6dz CPL
(Baranéw) Warszawa

Srednia odlegto$é od centrum gtéwnego miasta dla najwazniejszych
europejskich lotnisk
London-Heathrow Zurych 50k m
Paris - Charles de Gaulle Airport Oslo
Amsterdam-Schiphol Sztokholm
Frankfurt Wieden Maksymalna odlegto$é
Istambut Lizbona rekomendowana przez PwC
Madryt Bruksela
Barcelona Berlin — Brandenburg**
Monachium Ateny
Rzym Mediolan —
Kopenhaga —~ S ;s

R , . \ \J
Dublin Srednia 22km A

* Odlegtos¢ z centrum miasta do punktu na autostradzie A2 na wysokos$ci gminy Baranow
** | otnisko w trakcie budowy — oddanie Berlin-Brandenburg do uzytku planowane na 2019

Zrédio: Analiza PWC na podstawie ogélnodostepnych danych. Prezentowane odlegtosci sg dystansami miedzy centrum
gtéwnego obstugiwanego miasta a terminalem mierzonymi wzdtuz drég publicznych

PwC



Ze wzgledu na swoja lokalizacje lotnisko w Radomiu nie moze stanowié
realnej alternatywy dla linii lotniczych oraz pasazeréow podroéozujacych

z i do Warszawy

Odlegtos¢ lotniska alternatywnego do gtéwnego portu od centrum gtéwnego miasta aglomeracji

Liczba pasazerow

Odlegtos¢ od centrum

Lotnisko (mIn PAX)* giownego miasta (km)
Paryz - Beauvais 3,6 87,8
Paryz - Orly 32,0 17,5
Londyn - Luton 14,6 55,5
Londyn - Stansted 24,3 61,4
Rzym - Ciampino 5,9 15,1
Mediolan - Bergamo 12,3 51,4
Mediolan - Linate 9,5 9,1
Warszawa - Modlin 2,9 40,0
Berlin - Schonefeld 12,8 22,1

40 km

Lotnisko w Modlinie jest portem istotnie bardziej dostepnym dla
mieszkancéw aglomeracji warszawskiej niz lotnisko w Radomiu.
Znaczgca réznica w odlegtosci od centrum Warszawy przektada
sie na duze roéznice w wielkosci populacji oddalonej o godzine
drogi od lotniska.

~
Modlin v

Warszawa

Radom o

- Liczba mieszkancow w zasiegu 1h jazdy samochodem

Uwaga: Prezentowane odlegtosci sg dystansami miedzy centrum gtéwnego obstugiwanego miasta a terminalem mierzonymi wzdtuz drég publicznych
* Liczba pasazeréw na podstawie danych poszczegolnych krajéw oraz Eurostat

Zrédto: Analiza PwC na podstawie ogdlnodostepnych danych

PwC
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CPL jest tak duzq inwestycja, ze jej realizacja moze zostaé podzielona na
osobne obszary. W przypadku takiej decyzji dla poszczegolnych
segmentow inwestycji moze zostaé zaplanowany inny sposob finansowania

Budowa CPL obejmuje rowniez inwestycje w infrastrukture towarzyszaca pozwalajaca na wilasciwe
skomunikowanie portu przy pomocy innych srodkéw transportu.

Komponent Komponent
lotniczy kolejowy

» Wysoki potencjat » Obnizony potencjat
komercyjny komercyjny

+ QOgraniczenia w * Preferencyjne
pozyskaniu finansowania traktowanie transportu
z funduszy unijnych kolejowego w strategiach

unijnych

Zrédto: Opracowanie PWC na podstawie ogéinodostepnych danych

PwC

Komponent
drogowy

Obnizony potencjat
komercyjny

Wiekszy dostep do
finansowania ze srodkoéw
unijnych

Zgodnie z rozporzadzeniem

rzad dopuszcza, mozliwos¢,

ze czes¢ kosztéw prac
przygotowawczych mogtoby
zostac poniesiona przez PPL oraz
Polski Fundusz Rozwoju.

Zgodnie z rozporzadzeniem UE
z 2013 roku inwestycje w
infrastrukture portéw lotniczych,
takie jak budowa nowego portu
lotniczego, nie kwalifikujg sie do
wsparcia ze $rodkéw unijnych.
Z tego wzgledu moze pojawic sie
koniecznos¢ rozdzielenia
finansowania poszczegdélnych
komponentéw inwestycji w celu
mozliwosci pozyskania
finansowania z wigkszej ilosci
zrodet.
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Glowne wnioski z analizy

PwC

Rynek swiatowy

* Wozrost ruchu pasazerskiego na swiecie przez najblizsze 20 lat prognozujemy na 4,4% sredniorocznie

» Liderami wzrostu beda rynki rozwijajgce sie, gtéwnie blisko i dalekowschodnie, gdzie ruch lotniczy do 2037 roku bedzie rozwijat
sie w tempie 6,7% w regionie Bliskiego Wschodu oraz 5,6% w obszarze Azji i Pacyfiku

Polski rynek lotniczy

* W 2017 roku liczba obstuzonych pasazerdw przez porty lotnicze w Polsce zwigkszyta sie 0 18 %. Jest to drugi wynik na
Swiecie pod wzgledem dynamiki.

* PwC prognozuje, ze pasazerski ruch lotniczy w Polsce w 2018 roku wzro$nie o ok. 12% i osiggnie wartos¢ okoto 45 min PAX

Nowy model biznesowy linii lotniczych

» Sytuacja finansowa przewoznikéw lotniczych w dalszym stopniu sie poprawia.

* W dalszym stopniu ro$nie udziat przychodow dodatkowych, takich jak optaty za nadbagaz, czy wptywy ze sprzedazy
poktadowe;j.

* Udziat przewoznikéw niskokosztowych w Europie stale rosnie i w 2017 roku wyniést 43%.

* W ostatnim roku nastgpit wzrost aktywnosci w obszarze fuzji i przeje¢ w sektorze lotniczym. Wzrést takze udziat inwestoréw
finansowych w branzy transportowe;j i logistycznej, w tym lotniczej.

* Przyktad zachodnich krajow Europy wskazuje na trend dalszej konsolidacji liczby przewoznikéw, szczegdlnie w naszym
regionie

Centralny Port Lotniczy

»  Wielkos¢ ruchu pasazerskiego na gtéwnych lotniskach w krajach europejskich jasno wskazuje, ze w Polsce istnieje potencjat
na rozwéj hubu lotniczego.

* Wielkos¢ aglomeracji warszawskiej, lokalizacja geograficzna oraz fakt, petnienia funkcji stotecznej wskazujg na duzy potencjat
rozwoju ruchu lotniczego, co generuje konieczno$¢ zwiekszenia przepustowosci portow obstugujgcych Warszawe

* Wybrana lokalizacja CPL w Baranowie jest oddalona od centrum Warszawy o 41 km. Odlegto$¢ ta nie przekracza 50 km
wskazanej przez PwC jako warto$¢ graniczna dla tego typu inwestycji

+ Ze wzgledu na swojg lokalizacje lotnisko w Radomiu nie moze stanowic realnej alternatywy dla linii lotniczych oraz
pasazeréw podrézujgcych z i do Warszawy

+ CPL jest tak duzg inwestycja, ze jej realizacja moze zosta¢ podzielona na osobne obszary. W przypadku takiej decyzji dla

poszczegodlnych segmentéw inwestycji moze zostaé zaplanowany inny sposob finansowania 30
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