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Raport powstat na zlecenie i we wspoétpracy ze Stowarzyszeniem Krajowa Unia
Producentow Sokow w celu zaprezentowania trudnosci zwigzanych

z wprowadzeniem i egzekwowaniem obowigzku zawierania umoéw na dostawe
owocow na polskim rynku. Komplikacje te wynikaja ze specyfiki rynku owocow,

a zwtlaszcza jego rozmiaru, struktury i uzaleznienia od czynnikéw zewnetrznych.
Raport zawiera opis polskiego rynku owocéw, omowienie praktyk zwigzanych

z wprowadzaniem umow na dostawe owocow w innych krajach, a takze analize sposobu
ksztattowania sie cen rynkowych oraz konsekwencji ich ewentualnego usztywnienia.

Struktura polskich owocéw jest zdominowana przez jabtka — wagowo stanowig one nawet
80% wszystkich owocdéw zbieranych w Polsce, natomiast wartosciowo stanowig 54%
eksportu polskich owocéw. Z tego wzgledu ponizszy raport koncentruje sie w gtéwnej
mierze na jabtkach. Wiekszos$¢ jego najwazniejszych wnioskéw mozna jednak z
powodzeniem odnosi¢ réwniez do innych kategorii owocow.

Polska jest liczagcym sie na swiecie producentem jabtek. Wiekszos¢ owocodw
produkowanych w naszym kraju trafia na eksport, przede wszystkim w przetworzonej
postaci jako sok zageszczony. Konsumpcja krajowa nie przekracza 20% owocow
zbieranych kazdego roku.

Rynek jabtek od lat boryka sie z istotnymi problemami strukturalnymi. Obserwuje sie
nadprodukcje jabtek deserowych, ktére nie spetniajg wymogdéw jakosciowych stawianych
przez konsumentoéw. Nadpodaz jabtek deserowych powoduje, ze duza ich czes¢ jest
sprzedawana jako jabtka przemystowe, co czyni ich produkcje nierentowng. Tegoroczny
problem nadpodazy doprowadzit nawet do interwencyjnego skupu 0,5 min ton jabtek
obecnych na rynku w celu podniesienia ich srednich cen*. Dodatkowo, polscy sadownicy
sg w duzej mierze rozdrobnieni, a to ostabia ich pozycje przetargowa w rozmowach z
odbiorcami. Kolejnym aspektem polskiej produkcji jabtek jest duza réznorodnosé odmian,
co prowadzi do matej ilosci duzych, jednolitych partii na eksport.

»

»

»

Produkcja rolna jest silnie uzalezniona od warunkéw pogodowych, a w przypadku rynku
owocow, rowniez od sytuacji na rynkach swiatowych. Unia Europejska w celu poprawy
sytuacji rolnikéw i zmniejszenia niepewnosci zwigzanego z produkcjg rolng, data
panstwom czionkowskim mozliwo$¢ wprowadzenia obowigzku zawierania umoéw na
dostawe produktow rolnych (w przypadku niektérych towaréw panstwa cztonkowskie nie
majg wyboru i umowy takie sg obowigzkowe). Samo rozporzgdzenie 1308/2013 nie
wprowadza obowigzku stosowania umow w przypadku obrotu jabtkami — wprowadzenie
ich to decyzja polskiego prawodawcy.

Polska zdecydowata sie wprowadzi¢ do swojego porzgdku prawnego obowigzek
zawierania umow na dostawe owocow. Umowy takie sg zblizone do znanej polskiej
cywilistyce konstrukcji umowy kontraktacji. Zgodnie z postanowieniami prawa
europejskiego, jezeli panstwo cztonkowskie zdecyduje sie wprowadzi¢ obowigzek
zawierania umow na dostawe produktéw rolnych danego typu, umowy te muszg spetniac¢
okreslone wymogi zdefiniowane w przepisach unijnych. Umowy takie powinny by¢é
przede wszystkim zawierane przed dostawg, powinny definiowa¢ cene (albo
sposéb ustalenia ceny), odnosi¢ sie do ilosci i jakosci dostarczanego towaru.

Polski rzad opracowat wzorzec umowy na dostawe owocow, ktdéry ma utatwi¢ rolnikom
formutowanie kontraktéw zgodnych z wymogami unijnymi. Umowa na dostawe owocow
rodzi obawy podmiotéw dziatajgcych na rynku ze wzgledu na to, ze w przypadku rynku
owocow, ustalanie cen produktéw na kilka miesiecy przed ich dostawg jest bardzo
trudne.

* - Dostep online dnia 12 pazdziernika 2010 r. pod adresem: https://www.e-sadownictwo.pl/wiadomosci/z-kraju/6658-interwencyjny-skup-jablek-rozpocznie-sie-8-pazdziernika
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Obowiazkowe umowy dostawy produktow rolnych maja swoje zrodio w
regulacjach unijnych

PwC

17 grudnia 2013 r. przyjete zostato Rozporzadzenie Dotychczasowe regulacje europejskie nie tworzyty zadnych formalnych wymogdéw odnosnie umow
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1308/2013 zawieranych w sektorze rolnym, dotyczgcych produktow rolnych, takich jak m.in. zboza, cukier, ryz,
ustanawiajgce wspolng organizacje rynkow produktow susz paszowy, nasiona, chmiel, oliwa z oliwek, oliwki stotowe, len i konopie, owoce i warzywa,
rolnych oraz uchylajgce rozporzadzenia Rady (EWG) produkty z przetworzonych owocéw i warzyw, wina, drzewa i inne rosliny zywe, tyton, wotowina,

nr 922/72, (EWG) nr 234/79, (WE) nr 1037/2001 i (WE) cielecina, mleko, przetwory mleczne, wieprzowina, jaja, mieso, drobiowe, alkohol etylowy

nr 1234/2007 (zwane dalej ,Rozporzadzeniem pochodzenia rolniczego, produkty pszczele, jedwabniki. Rozporzgdzenie 1308/2013, w celu
1308/2013”). Rozporzgdzenie to ma zastosowanie od 1 wzmocnienia wspotpracy w tancuchu dostaw zywnosci, dato panstwom cztonkowskim prawo
stycznia 2014 roku. podjecia decyzji co do wprowadzenia obowiazku zawierania pisemnej umowy w przypadku

dostaw produktéw rolnych na jego terytorium i okreslito jej podstawowe cechy.

Obowigzek zawierania tego typu umow zostat wprowadzony w Polsce ustawg z dnia 10 lipca 2015 r. o zmianie ustawy o Agencji Rynku Rolnego i organizacji niektérych
rynkéw rolnych oraz o zmianie innych ustaw (art. 38q). Celem wprowadzenia tego typu obowigzku byto rowniez wzmocnienie wspoétpracy w fancuchu dostaw zywnosci w
Polsce. Przepisy te weszty w zycie 3 pazdziernika 2015 r.

W zwigzku z powszechnym niewykonywaniem obowigzku zawierania umow, wynikajgcego z Rozporzadzenia 1308/2013, przy okazji prac nad ustawg z dnia 15 grudnia 2016
r. o przeciwdziataniu nieuczciwemu wykorzystywaniu przewagi kontraktowej w obrocie produktami rolnymi i spozywczymi, w 2017 r. wprowadzono sankcje dla przetworcow

i dystrybutoréw za nabywanie produktow rolnych bez zawarcia stosownej umowy. Kara pieniezna, ktora grozi dzi$ za brak umowy wynosi 10% wartosci zakupionych
produktow. Organem uprawnionym do kontroli i naktadania kar pienieznych jest dyrektor oddziatu terenowego Krajowego Osrodku Wsparcia Rolnictwa wtasciwy wg miejsca
siedziby lub zamieszkania nabywcy. Przepisy te weszty w zycie 11 lutego 2017 r.

Kolejne zmiany w zakresie sankcji za nabycie produktow rolnych na podstawie umowy nie spetniajgcej warunkow okreslonych w Rozporzadzeniu 1308/2013 r. zostaty
wprowadzone ustawg z dnia 7 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o Agencji Rynku Rolnego i organizacji niektérych rynkéw rolnych oraz o zmianie innych ustaw. Przepisy te
weszty w zycie 22 sierpnia 2017 r.

Obecnie w Ministerstwie Rolnictwa zakonczono prace nad przygotowaniem niewiazgcego wzoru takiej umowy. Na gruncie obowigzujgcych przepiséw Minister Rolnictwa nie
ma delegacji do wydania wigzgcego wzoru umowy. Minister wtasciwy do spraw rynkoéw rolnych moze okresli¢ w drodze rozporzadzenia jedynie minimalny okres
obowigzywania umowy o dostawe produktow rolnych oraz minimalny okres od zawarcia umowy do realizacji dostawy majac na wzgledzie zapewnienie wtasciwego
funkcjonowania rynku wewnetrznego.



|
Rozporzadzenie 1308/2013 okreslilo rowniez warunk:i jakie musza
spelniaé¢ obowiaqzkowe umowy dostawy produktéow rolnych

Umowa taka musi by¢ sporzgdzona w formie pisemnej przed dostawg i zawieraC nastepujgce elementy:
a) Cene do zaptaty, ktora:
*  jest niezmienna i okreslona w umowie lub

* jest obliczana poprzez potgczenie réznych czynnikdw okreslonych w umowie, ktére mogg obejmowac
wskazniki rynkowe odzwierciedlajgce zmiany warunkow na rynku, dostarczang ilos¢ jakosc¢ lub sktad
dostarczanych produktéw rolnych;

b) Illos¢ijakosé odnosnych produktéw, ktore mozna dostarczy¢ lub ktére muszg zosta¢ dostarczone wraz
z terminem takich dostaw;

c) Okres obowigzywania umowy, ktdéry moze by¢ ograniczony wraz z klauzulami dotyczgcymi rozwigzania umowy;
d) Szczegodty dotyczgce terminéw i procedur ptatnosci;

e) Ustalenia dotyczace odbioru lub dostawy produktéw rolnych oraz

f)  Przepisy majgce zastosowanie w przypadku zaistnienia sity wyzszej.

@ Wszystkie ww. elementy umowy sg swobodnie negocjowalne miedzy stronami.
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Problemy praktyczne

\E Rozporzadzenie 1308/2013 wprowadzito nowy typ umowy o dostawe produktow

rolnych, ktora to umowa nie jest umowg kontraktacji w rozumieniu polskiego
Kodeksu Cywilnego, a jedynie wykazuje podobienstwa do kodeksowej umowy
kontraktacji.

W Polsce, umowe dostawy produktow rolnych wprowadzong Rozporzgdzeniem
1308/2013, powszechnie nazywa sie ,umowg kontraktacji’. W panstwach
cztonkowskich UE nie ma jednolitego nazewnictwa tego typu umow i umowy te
mozna spotka¢ pod nazwa: ,umowy sprzedazy”, ,umowy dostawy” lub ,umowy
kontraktacji”.

Polscy przetworcy i dystrybutorzy juz od 3 pazdziernika 2015 r. sg zobowigzani do
zawierania umowy o dostawe produktow rolnych wprowadzonej Rozporzgdzeniem
1308/2013 i zaimplementowanej w Polsce w ustawie o organizacji niektorych
rynkow rolnych. Umowa ta musi spetnia¢ warunki okreslone w Rozporzgdzeniu
1308/2013 pod rygorem sankcji.

Obecnie najwiekszym problemem, z ktéorym w praktyce borykajg sie strony umowy
o dostawe produktéw rolnych jest odpowiednie okreslenie ceny na poszczegolne
produkty rolne na kilka miesiecy przed dostawg towarow. W szczegolnosci jest to
trudne dla uczestnikow rynku owocow.
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Ze wzgledu na zré6znicowany
rozwoj rynku rolnego, przepisow
regulujacych sprzedaz produktow
rolnych oraz stopnia rozwoju

organizacji producentéw istnieje
wiele rozwigzan odnoszacych sie
do kontraktacji.

Rozszerzone stosowanie
Rozporzgdzenia 1308/2013 moze
mie¢ forme prostej implementaciji

do porzadku krajowego przepisow
unijnych lub, jak w przypadku Polski,
poszerzenie przepisOw o0 wzorce
umow.

Rezygnacja z wprowadzenia
rozszerzonego stosowania
Rozporzadzenia ze wzgledu
na wlasne rozwigzania

Rezygnacja z wprowadzenia
rozszerzonego stosowania
Rozporzgdzenia ze wzgledu
na wlasne rozwigzania

Rezygnacja z wprowadzenia
rozszerzonego stosowania
Rozporzadzenia,
wprowadzenie mozliwosci
panstwowego zatwierdzania
wzorcow umow
wypracowanych przez
przemyst

Rezygnacja z wprowadzenia

Rezygnacja z
wprowadzenia
rozszerzonego
stosowania
Rozporzadzenia

Rezygnacja z
wprowadzenia
rozszerzonego
stosowania
Rozporzadzenia
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Rezygnacja z wprowadzenia
rozszerzonego stosowania
Rozporzadzenia

Rezygnacja z wprowadzenia
rozszerzonego stosowania
Rozporzgdzenia ze wzgledu
na wlasne rozwigzania

Wprowadzenie
rozszerzonego stosowania
Rozporzadzenia

oraz wzorcow umow

Wprowadzenie
rozszerzonego stosowania
Rozporzadzenia ze wzgledu

rozszerzonego stosowania
Rozporzagdzenia ze wzgledu
na wlasne rozwigzania

Rezygnacja z wprowadzenia
rozszerzonego stosowania
Rozporzadzenia

na poszerzenie przedmiotu
obowigzkowych umoéw
pisemnych




We Francji producent rolny ma mozliwosé odmowy
podpisania umowy, a klauzule renegocjacyjne sa
obowiazkowe

Francja

o

4 €

Srg
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Datawprowadzenia g 0o radzenia 1308/2013

Tak, dotyczy to owocow i warzyw, ktére majg zosta¢ odsprzedane w stanie swiezym (art. R631-12 Code rural et de la péche

Owoce i warzywa maritime)

Sankcje Tylko dla kupujgcych

Ostatnie zmiany 2017r.

Ustawg przewidujgcg mozliwosé

Kontraktacja mleka, warzyw i owocow byta wprowadzona juz w 2010 roku, jako instrument
majacy na celu zapewnienie producentom rolnym bezpiecznych warunkéw zbytu.

Ze wzgledu na cel narzedzia, jakim jest kontraktacja (ochrona producentéw rolnych), we Franciji
sankcjg objety zostat jedynie podmiot zajmujacy sie skupem ptoddw rolnych, jesli; a) nie
zaproponowat rolnikowi umowy, b) nie zawart w niej obowigzkowych elementéw, c) zredagowat
umowe w sprzecznosci z ustawa.

Umowy muszg by¢ podpisywane na minimum 3 lata w przypadku owocow i warzyw oraz na 5 lat
gdy chodzi o sprzedaz mleka. Obowigzkowa umowa dla sektora warzyw i owocow dotyczy tylko
produktow Swiezych, przeznaczonych do odsprzedazy. Tym samym, obowigzki dotyczagce umowy
nie obejmujg przetworstwa.

Producent rolny ma prawo odmoéwic¢ skorzystania z propozycji zawarcia umowy, wowczas
moze sprzedac ptody rolne z wolnej stopy na wtasne ryzyko.

Okreslanie ceny produktéw rolnych odbywa sie na podstawie czynnikow uksztattowanych
dowolnie przez strony. Ustawa nr 2014-344 o prawach konsumenta z 17 marca 2014 roku (la loi n°
2014-344 du 17 mars 2014 relative a la consommation) wprowadzita wymag, aby wszelkie umowy
dtuzsze niz trzy miesigce, dotyczgce sprzedazy dobr stanowigcych produkty spozywcze, ktorych
cena moze ulegac¢ duzym zmianom, zawieraty klauzule renegocjacji ceny. Rozwigzanie to ma na

Prawodawca zdecydowat o wprowadzeniu obowigzkowych uméw na rynku owocow i warzyw jeszcze przed pojawieniem sie

celu ochrone zaréwno producenta, ktory moze by¢ narazony na straty spowodowane nagtg zmiang
cen produkcji, jak i przetworey, ktory mogt przyktadowo zawrze¢ umowe na niekorzystnych
warunkach w czasie nieurodzaju. Obowigzek zawierania takiej klauzuli znajduje sie réwniez w art.
L. 631-24 kodeksu rolnego, jej nie zawarcie w umowie prowadzi do sankcji.

Prawodawca zauwazyt réwniez, ze ceny najczesciej ksztattujg sie w miejscu sprzedazy ,spotowej”,
tj. na gietdach. Utrudnia to ustalenie odpowiedniej ceny bgadz tez czynnikéw ksztattujgcych jg w
pozniejszym czasie, szczegolnie w przypadku uméw wieloletnich. Rozwigzaniem tego problemu
miata by¢ ustawa Sapin Il (la loi n°2016-71691 du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la
lutte contre la corruption et a la modernisation de la vie économique), ktéra wprowadzita
obowigzek odnoszenia ceny do wybranych publicznych wskaznikow okreslajgcych koszty produkcji
rolnej, odzwierciedlajgcych réznorodnosé warunkow i systemow produkcji oraz publicznych
wskaznikow cen surowcow rolnych. Wskazniki te mogg mie¢ charakter regionalny, krajowy lub
miedzynarodowy. Wskaznikiem takim moga by¢ przyktadowo ceny skupu zaproponowane przez
organizacje przetworcow lub zwigzki branzowe.
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Hiszpania wprowadzila zatwierdzanie wzorcow umow,
co umozliwia sprawniejsze kontraktowanie produkcji

Hiszpania

< €

Srg

>

Data wprowadzenia

Owoce i warzywa Tak
Sankcje Brak
Ostatnie zmiany 2017r.

Wzorce umowy kontraktacji zostaty wprowadzone w Hiszpanii po raz pierwszy ustawg z 2000 roku
regulujgca kontrakty na sprzedaz produktéw rolnych (la ley 2/2000 de enero, reguladora de los
contratos tipo de productos agroalimentarios). Sama konstrukcja kontraktacji byta znana w
hiszpanskim systemie prawa na dtugo przed cztonkostwem Hiszpanii w UE — wprowadzono jg ustawg
nr 19/1982 z 26 maja 1982 o kontraktacji produktéw rolnych (la ley 19/1982 de 26 mayo, sobre
contractacion de productos agrarios) jako odpowiedz na éwczesne potrzeby regulacji rynku rolnego.
Po latach stosowania umowy kontraktacji dostrzezono potrzebe wprowadzenia zatwierdzonych przez
rzad wzorcéw umowy. Miato to zapewni¢ wiekszg stabilno$¢ rynku rolnego.

Ustawa z 2000 roku odpowiadata na to zapotrzebowanie. Ustanowiono w niej obowigzek stosowania
zatwierdzonych wzorcéw w przypadku uméw obejmujgcych wiecej niz jedng wspodlnote
autonomiczng. Oznacza to, ze obowigzkowe wzorce dotyczyty poczgtkowo tylko uméw majgcych
wptyw na cate regiony Hiszpanii. Umowy te miaty wigza¢ gtdwnie duze organizacje miedzybranzowe,
ktére negocjowaty ceny skupu warzyw i owocéw dla wszystkich swoich cztonkéw. Ustawa pozwalata
na utworzenie przez strony takiej umowy wzorca, ktéry nastepnie byt zatwierdzany przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rybotowstwa.

Ustawa z 2010 r. zostata zmieniona nowelizacja z roku 2013 (la ley 12/2013, de 2 de agosto, de
medidas para mejorar el funcionamiento de la cadena alimentaria). Wprowadzono obowigzek
zawierania umow na pismie, jednak nie wprowadzono obowigzku zawierania uméw na wiele miesiecy
przed dostarczeniem produktow rolnych. Dodatkowo, w ustawie z 2013 r. pojawia sie rowniez

PwC

Przepisy wprowadzajgce regulacje umow kontraktacji pojawity sie dopiero wraz z rozporzadzeniem 1308/2013

mozliwos$¢ przeprowadzania aukcji elektronicznych na zakup produktéw rolnych. Obowigzek
zawierania umow na pismie dotyczy tylko przypadkow, gdy kupujacy zawiera cykliczne transakcje
zakupu produktow rolnych przewyzszajgce kwote 2500 euro oraz gdy wystepuje dysproporcja sit
pomiedzy stronami umowy.

>Zatwierdzone przez rzad wzorce umow dla poszczegolnych kategorii owocow, sg szczegétowo

definiowane w rozporzadzeniach ministra Rolnictwa i Rybotéwstwa (tzw. orden). Sg one
zatwierdzane kazdorazowo dla konkretnego sezonu i dotyczg m.in. cytryn — zaréwno przeznaczonych
do przetworzenia, jak i do sprzedazy w formie sSwiezej oraz cytryn ekologicznych.

Okreslanie ceny

> Ustawa z 2010 roku determinuje takie obowigzkowe elementy umow jak ilos$¢ i cena towarow, przy

czym cena jest w niej okreslona bardzo szeroko. Obejmuje ona okreslenie wszystkich ptatnosci oraz
mozliwych znizek. W przypadku zmiennych elementéw ceny, powinny one by¢ oparte o obiektywne
wskazniki, ktére mogg zosta¢ zweryfikowane w sposéb niezalezny. Wskaznikami moga by¢ miedzy
innymi zmienne opisujgce sytuacje rynkows, ostatecznie wyprodukowane wolumeny owocéw czy tez
jakos¢ produktu. Zawarte umowy mogg by¢ modyfikowane na podstawie zgodnej woli stron.

> Zaakceptowane wzorce umoéw zawierajg na ogot wykaz bardzo szczegétowych czynnikow

wptywajgcych na cene (w tym m.in. kwasowos$¢ cytryn czy wyglad skorki) i sg efektem wieloletniej
praktyki organizacji producentow.
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W pozostatych krajach uniyjnych mozemy zaobserwowacé
roznorodne podejscie do kwestit umow kontraktacji

Witochy, Wielka Brytania, Irlandia, Niemcy, Holandia i Austria

ﬁ
Zaleznie od wyboru dokonanego przez prawodawce, w kwestii przedmiotu umow przepisy Rozporzadzenia 1308/2013 4*

13-.'5 5vakrrci/§adzenia obowigzujg tylko w zakresie, w jakim jest to obowigzkowe badz zostaty wprowadzone w rozszerzonej formie. W kwestii
= P podmiotowej réwniez podejmowane sg rézne regulacje wynikajgce ze specyfiki rynku.
-
Wiochy

Wioskie przepisy dotyczace sprzedazy ptodéw rolnych wykraczajg poza podstawowy zakres regulowany Rozporzgdzeniem 1308/2013. Wtoska ustawa nr 27 z 24 marca 2012 roku wprowadzita do wtoskiego porzgdku
prawnego pojecie kontraktacji. Traktuje ona jako produkty rolne wszystkie produkty wymienione przez art. 38 ustep 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.
Wszelkie umowy powinny by¢ zawierane w formie pisemnej, a ich ewentualne renegocjacje i zmiany powinny odbywacé sie na mocy porozumienia w oparciu o zgodng wole stron.
Wielka Brytania
Po konsultacjach przeprowadzonych z producentami oraz przetwércami zdecydowano o nie wprowadzaniu regulacji unijnej odnosnie umow kontraktacji na warzywa i owoce. Regulacja pod postacig Kodeksu Dobrych
Praktyk w handlu produktami spozywczymi (ang. Groceries Supply Code of Practice) zostaty uznane za wystarczajgce.
Irlandia

> Irlandzkie przepisy dotyczgce kontraktacji produktow rolnych zostaty zawarte w znowelizowanej w 2016 roku ustawie o ochronie konsumenta z 2007 (ang. Consumer Protection Act 2007 (Grocery Goods Undertakings)
Regulations 2016). Dotyczg one szerokiego zakresu produktéw spozywczych (zaréwno przeznaczonych do spozycia w formie swiezej jak i do przetwdrstwa), jednak obejmujg tylko podmioty skupujgce o obrotach powyzej 50
milionéw funtéw rocznie.
Niemcy
Rynek rolny jest regulowany na szczeblu federalnym przez ustawe o dalszym rozwoju struktury rynku rolnego (niem. Gesetz zur Weiterentwicklung der Marktstruktur im Agrarbereich (Agrarmarktstrukturgesetz - AgrarMSG)),
ktorej artykut 6a stanowit podstawe prawng do wydania dodatkowych przepiséw regulujgcych zasady zawierania uméw na rynku rolnym. Niemiecki ustawodawca nie wprowadzit jednak rozszerzonego stosowania dyrektywy
1308/2013 ktora przewiduje obowigzek zawierania pisemnych uméw w przypadku sprzedazy warzyw i owocow.
Holandia
Nie wprowadzono rozszerzonego stosowania dyrektywy na sektor owocow i warzyw.
Austria
Na podstawie § 7 punkt 1 oraz 2, § 11a, § 22, § 23 oraz § 28 Ustawy o organizacji rynku (Marktordnungsgesetzes 2007 (MOG 2007), BGBI. I Nr. 55/2007) w Austrii wydano Rozporzadzenie Federalnego Ministra Rolnictwa,
Lesnictwa, Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej zawierajgce warunki ramowe dla producentéw w celu poprawy produkcji i wprowadzania do obrotu oraz wzmocnienia ich pozycji rynkowej (tzw. rozporzgdzenie ramowe
ws. producentéw) (niem. Verordnung des Bundesministers fiir Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft mit Rahmenbedingungen fiir Erzeuger zur Verbesserung der Erzeugung und Vermarktung und zur
Starkung ihrer Marktstellung (Erzeuger-Rahmenbedingungen-Verordnung) StF: BGBI. Il Nr. 326/2015). Nie zawiera ono obowigzku zawierania pisemnych umow kontraktaciji na sprzedaz warzyw i owocow.

PwC 13



towego

swia

/

u .

~

<
=)
o
o
e +~
b




sadownictwa sg jabtka,
stosowane zaréwno do
spozycia bezposredniego, jak'i
do przetworstwa.

Gospodarstwa rolne uprawiajgce sady sg
w Polsce rozdrobnione, co przektada sie na
ich stabg pozycje negocjacyjna

W Polsce powstaje niemal 11% wszystkich
owocow produkowanych w catej Unii
Europejskiej — struktura owocow
produkowanych w Polsce jest zdominowana
przez owoce z drzew, wsrod ktorych
wyraznie przewazajg jabtka (80% zbioréw)

Owoce jagodowe sg réwnie wrazliwe na
zmiany warunkow pogodowych - spadek ich
produkcji w poprzedniej kampanii przetozyt
sie na wzrost cen truskawek deserowych
0 blisko 87%

Polska jest eksporterem netto przetworow
owocowych - wsréd eksportowanych
produktow przetworzonych dominujg
zageszczone soki jabtkowe. Kolejnym
towarem eksportowym w tym segmencie sg
mrozone owoce

Przetworcy owocow w Polsce posiadajg

przewage negocjacyjng ze wzgledu na

strukture rynku, samoorganizacje oraz

dominacje kilku podmiotow o duzej sile
nabywczej

Zbiory jabtek, a w zwigzku z tym rowniez
warunki sprzedazy, sg zalezne od warunkéw
pogodowych. Pomimo wyraznego spadku
produkcji w 2017 roku, w diugim okresie
wolumen produkcji jabtek rosnie o srednio
3% rocznie

Gtownym owocem eksportowanym z Polski
w formie sSwiezej sg jabtka (77% wolumenu
oraz 54% wartosci eksportu owocow)

Struktura produkcji jabtek w Polsce odznacza
sie nieproporcjonalnie duzym udziatem jabtek
deserowych. Jabtka sprzedawane do
przetworstwa to w duzej mierze jabtka, ktore
pierwotnie miaty by¢ sprzedawane jako
deserowe
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Gospodarstwa rolne uprawiajace sady sa w Polsce rozdrobnione,

co przeklada sie na ich staba pozycje negocjacyjna

Struktura sadéw jabloniowych uprawianych w Polsce (2010)

Udziat w powierzchni

87,5%

22,1%

Udziat w liczbie gospodarstw

24,6%

26,6%

13,8%
7,5% 5,7% 7,3%

3,7% 1,0% 0,2% 0,1%

Do 2 ha

Od2do5ha

Od 5do 10 ha od 10 do 20 ha Od 20 do 50 ha Powyzej 50 ha

Prof. dr hab. Eberhard Makosz wyréznia trzy gtéwne typy producentow jablek, ktére wystepuja w Polsce?:

*  Mate 0
przydomowe
sady, bez .
wiekszego
znaczenia dla
produkcji
towarowej jabtek.

Srednia powierzchnia sadéw to 2,5-5 +  Srednia powierzchnia sadéw 15-20 ha, $rednie plony 40-50
ha, srednie plony okoto 18 ton/ha. t/ha.

1,5-2 min ton jabtek, w catosci * 2-2,5min ton jabtek, z czego 1,5 do 1,9 min jabtek deserowych
trafiajgcych do przetworzenia. dobrej jakosci i atrakcyjnych odmian.

Ok. 30 tys. gospodarstw, ktére nie » Do 3 tysiecy przedsiebiorczych producentéw z wysokg wiedzg

specjalizujg sie w produkc;ji jabtek i nie

i dobrym przygotowaniem do produkcji jabtek.

posiadajg dostatecznej wiedzy o
produkgcji jabtek deserowych wysokiej

jakosci.

Producenci rolni uprawiajgcy sady jabtoniowe sg

w Polsce bardzo rozdrobnieni. Wedtug danych

z ostatniego Powszechnego Spisu Rolnego (2010)
Srednia powierzchnia upraw przypadajgca na jedno
gospodarstwo wynosita zaledwie 0,95 ha. Blisko 83% z
gospodarstw posiadato powierzchnie sadéw
nieprzekraczajgca 1 ha, co dawato w sumie srednig
powierzchnie réwng 0,17 ha.

Okoto 95% gospodarstw rolnych posiadato niemal 47%
powierzchni sadéw jabtoniowych, pozostata czesé
znajdowata sie w rekach 5% najwiekszych podmiotow.
Duza liczba podmiotéw produkujgcych stosunkowo mate
ilosci owocow przektada sie na niskg site przetargowg
rolnikdw negocjujgcych z odbiorcami towardw.

Od 2010 roku doszto do powstania kilku konsorcjéw grup
producentow owocow (np. LubApple o potencjalne 100
tys. ton owocéw albo Appolonia sprzedajgca rocznie 120
tys. ton jabtek). Obserwowane trendy konsolidacyjne
dotyczg jednak gtéwnie duzych producentéw. Drobni
rolnicy majg ograniczone zaufanie do grup producenckich
i czesto nie wierza, ze dziatajg one w ich interesie.
Dlatego tez mozna przypuszczac, ze wniosek o wysokim
rozdrobnieniu sadéw w Polsce jest aktualny rowniez
dzis?.

Nawet utworzenie konsorcjum nie chroni w petni przed
trudnymi warunkami rynkowymi. Przyktadowo, konsorcja
Roja, Jabtuszko i Owoc Sandomierski sg wtasnie
likwidowane albo znajdujg sie w bardzo trudnej sytuacji.

1) Dane z artykutu opublikowanego pod adresem: https://www.sadownictwo.com.pl/dwie-rozne-grupy-producentow-jab. Dopasowanie do struktury sadow zostato dokonane przez PwC i nalezy traktowac je jako przyblizenie.
2) Liczba wszystkich gospodarstw prowadzgcych sady jabtkowe podawana przez GUS na 2010 rok wynosita 174 tysigce, obecnie liczba wszystkich sadéw, w tym jabtkowych, wynosi 148 tysiecy.

PwC
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Przetworcy owocow posiadaja w Polsce silna pozycje negocjacyjna ze
wzgledu na dobrg samoorganizacje najwiekszych podmiotow
dzialajagcych na rynku

Struktura przetwoércow i hurtownikéw (posrednikéw) owocéw i warzyw po wielkosci zatrudnienia [2018]

Do najwiekszych podmiotow zajmujgcych
sie w Polsce produkcjg sokow pitnych
nalezg takie firmy jak Maspex, Hortex,
Agros Nova, Polmlek, czy Coca-Cola.
Najwieksi producenci sokoéw NFC to z
kolei Activ, Sad Sandomierski, Stoneczna
Ttocznia, Marwit, Victoria Cymes. Do
podmiotéw zajmujgcych sie
przetwoérstwem owocow i warzyw oraz
produkcjg soku zageszczonego mozna
zaliczy¢ Real, Doehler, Austria Juice,
SVZ, Rauch oraz Appol.

Podmioty te posiadajg ugruntowang
pozycje na rynku i duzg site
negocjacyjng. Dziatajg w duzej mierze na
rynkach zagranicznych, przez co ich
sytuacja wynika w duzej mierze

z uwarunkowan miedzynarodowych.

Najliczniejszg grupe podmiotow
zajmujacych sie przetworstwem warzyw
i owocow oraz handlem hurtowym
stanowig w Polsce mate przedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 10 0sdb, ich udziat jest
jednak nizszy niz w przypadku
hurtownikéw owocow i warzyw.

50 i wiecej zatrudnionych

10 do 49 zatrudnionych

0 do 10 zatrudnionych

426 1931 8522
0,
6,3% 6,1% 31% 0.4%
10,1% 12,4%
96,6%
83,6% 81,6%
Producenci sokow Pozostali przetworcy Hurtownicy
Z owocOw i warzyw OWOCOW i warzyw OWOCOW i warzyw
[1032Z] [1039Z] [4631Z]

Producenci sokéw i
przetworcy owocow
i warzyw

Zrédto: Analiza PWC na podstawie kwartalnego zestawienia REGON (stan na dzien 30 VI 2018 r.).

PwC

Sprzedawcy swiezych
i zakonserwowanych
owocow i warzyw

Blisko 41% wszystkich podmiotéw zajmujgcych sie produkcjg
sokow z owocow i warzyw to osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarczg (dot. zaréwno sokéw zageszczonych jak
i sokéw NFC). Ten sam status ma 48% podmiotéw zajmujgcych
sie pozostatym przetworstwem owocow i warzyw i 66%
podmiotoéw zajmujgcych sie sprzedazg hurtowg warzyw i owocow.
Mozna przypuszczac, ze w tej formie funkcjonujg przede
wszystkim podmioty zatrudniajgce niewielkg liczbe pracownikow.

Przetwdrey sg co prawda rozdrobnieni ale az Srednio 70% firm
zajmujacych sie produkcjg sokow zageszczonych nalezy do
organizacji branzowej — Stowarzyszenia Krajowa Unia
Producentow Sokéw (KUPS). Producenci przetwordw innych niz
soki sg z kolei zrzeszeni w Krajowym Stowarzyszeniu
Przetwércow Owocéw i Warzyw.

Przedsiebiorstwa zajmujgce sie produkcjg sokéw z owocow

i warzyw (dot. zaréwno sokéw zageszczonych jak i sokéw NFC)
znajdujg sie gtéwnie w takich wojewddztwach jak mazowieckie
(141), matopolskie i slgskie (po 36) oraz tédzkie (35). Oznacza to,
ze 33% przetworcéw ma swojg siedzibe w wojewddztwie
mazowieckim.

Pozostate zaktady zajmujgce sie przetworstwem owocow i warzyw
réwniez skupiajg sie w wojewddztwie mazowieckim (449), ale
dos$¢ licznie wystepujg réwniez w wielkopolskim (294), t6dzkim
(159) oraz Slaskim (153).

Sytuacja wyglgda podobnie w przypadku podmiotéw zajmujgcych
sie sprzedazg hurtowg owocéw i warzyw — najwiecej tego typu
podmiotow znajdziemy w wojewddztwie mazowieckim (2190),
wielkopolskim (982), matopolskim (817) oraz lubelskim (766).
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W Polsce powstaje niemal 11% wszystkich owocow produkowanych

w calej Unii Europejskiej

Produkcja owocéw w Polsce (miIn t)

Produkcja owocow na swiecie (min t) Produkcja owocow w UE (min t)
1,8% 0.1%
2000 7170 7265 7415 393 390 388 39.5
) ’ 39,5
689.9 sgg 365 42 a1 45 0° 45
3,2
35,1 34,9 34,2 33,3 35,0
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
UE-28 Polska
I Reszta $wiata Reszta UE-28

Zrédio: Analiza IERIGZ, GUS, analiza PwC
PwC

1,7%

46 45
42, |06 05
aisy IoE

3,2
05

41 4,0

36 35
2,7

2014 2015 2016 2017 2018

Owoce jagodowe i orzechy
Owoce z drzew

Globalnie obserwuje sie regularny wzrost
wolumenu produkcji owocéw. Prognozy na
rok 2018 przewidujg utrzymanie trendu
wzrostowego jesli chodzi o owoce rosnace
w strefie umiarkowanej, czyli jabtka, wisnie,
czeresnie i sliwki. Najwiekszy wzrost
produkcji jabtek w Unii Europejskiej jest
przewidywany w Polsce i w Niemczech.
Pomimo okresowego spadku produkcji

w 2017 roku, spowodowanego gtéwnie
przymrozkami, skumulowany roczny
wskaznik wzrostu za lata 2014-2018
wyniesie w Polsce 1,7%. Tempo wzrostu
polskiego rynku jest zblizone do przecietnej
stopy wzrostu na swiecie.

Produkcja owocéw w Unii Europejskiej
systematycznie spadata az do 2018 roku —
obecnie obserwuje sie silne odbicie
poziomu produkcji po zatamaniu w 2017
roku, kiedy to zte warunki atmosferyczne
przetozyty sie na rekordowe spadki
produkcji nie tylko w Polsce, ale rowniez
w catej Europie. Hiszpanskie zbiory owocow
ucierpialy wéwczas ze wzgledu na susze,
we Wioszech szczegolnie dotkliwe straty
przyniést grad.
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Struktura owocow produkowanych w Polsce jest z<dominowana przez
owoce z drzew, wsrod ktorych wyraznie przewazajq jablka

Powierzchnia uprawy owocéw z drzew w Polsce (tys. ha)

250

" 2;1%5
10 9,2
10,8 o5
16,5 13.9
. 29,6
180.4

_1766~ ——— _——— _1764~ _—176—

-0,9%
242,5 2421
4,1 4,5
7,8 7,8
9,6 9,6
14,5 14,3
29,3 29,5
177,2

2415

7,8
9,5

14,5

29,5

2014 2015

Morele i brzoskwinie

PwC

2016 2017

2018

Gruszki Czeresnie

Zrédto: Analiza IERIGZ, GUS, analiza PwC,
*Z analiz branzy wynika, ze szacunek zbioréw w jabtek w sezonie 2018/19 wyniesie 4,5 do 5 min ton

CAGR

1,2%
-6,0%
-3,2%
-3,2%

-2,1%

-0,1%

Sliwki

Zbiory owocoéw z drzew w Polsce (tys. t)

3612,6
3535,2

106,1
176,5

90,8
1741

31953 31458

——— ——

12,9 |

73,7 12,8

48'1ﬂ 65,8 194,8
| 45,|91

3604,2 551

CAGR
0.2%
4008 " 0,4%
751|3 1,7%
95 53 -2,7%
180 0,5%
3600 3,0%

/ ~2441,47 /

2014 2015

Jabtka

2018

Gtéwna role w strukturze produkowanych

w Polsce owocéw odgrywajg owoce z
drzew, z widoczng dominacjg jabtek (niemal
80% wszystkich zbioréw owocow).

W wyniku spadku zbiorow w 2017 roku,
Srednie ceny skupu jabtek deserowych

w sezonie 2017/18 wzrosty w poréwnaniu

Z poprzednim sezonem o 65,5% do 1,87
zt/kg, a ceny gruszek zwiekszyty sie o 8,9%
do 3,17 zt/kg.

Pomimo wahan pogodowych wptywajgcych
negatywnie na zbiory, skumulowany roczny
wskaznik wzrostu wydajnosci produkcji

Z jednego hektara w sadach jabtoniowych
w latach 2014-2018 wynosi 3,1%,

a w przypadku gruszek az 6,9%. O ile

w przypadku jabtek obserwuje sie jednak
wzrost wolumenu produkcji, maleje zaréwno
powierzchnia sadow, jak i wolumen
produkcji gruszek.

Tegoroczne obfite zbiory wptynety na
spadek cen srednich oczekiwanych na
sezon 2018/2019 do 0,87 zt za kilogram
jabtek deserowych.
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Pomimo rosnacego areatu upraw owocow jagodowych i orzechow
zbory z hektara systematycznie malejaq

Powierzchnia upraw owocéw jagodowych i orzechéw

w Polsce (tys. ha)

0,5%
148,6 150,3 148,9 1518
144,3
8,7 79 10,7 10,9 11,3
g; 6.5 9,3 10,1 11,0
- 6,2 6,2 50 5,0

28,3 27,4 29,3 29,3 29,0
45,4 44 4 44,2 44.0 43,5
52,7 52,1 50,6 49,6 52,0
2014 2015 2016 2017 2018
Inne jagodowe Boréwka wysoka Orzechy

Zrédio: Analiza IERIGZ, GUS, analiza PwC

PwC

CAGR

6,8%
13,2%

-7,4%

0,6%

-1,1%

-0,3%

Maliny

Zbiory owocoéw jagodowych i orzechéw w Polsce (tys. t)

-1,7%
5757 586.3
59,8 519,8 66,7 537,0
' 498,8
12'41.2,5 58.0 12’714,7 63,0
125,9 ! 129,1 16,3
8,4
78,3 110,0
104,5
162,6 154,2 166,1 1500
128,8 '
2014 2015 2016 2017 2018
Porzeczki Truskawki

CAGR

1,3%
8,0%
-0,8%

-3,3%

-2,0%

-2,2%

Owoce jagodowe i orzechy stanowig

w Polsce 11,8% wolumenu produkcji
owocow. Produkcja orzechéw wynosi
jedynie 12 tys. ton rocznie, podczas gdy
produkcja owocéw jagodowych siegnie
w tym roku 525 tys. ton.

W roku 2017 zbiory owocow jagodowych
wyniosty 490,4 tys. ton i byty mniejsze

0 14,5% niz rok wczes$niej. Zbiory
truskawek spadty 0 9,7%, malin o 19,1%,
a porzeczek 0 22,5%. Zbiory boréwki
wysokiej wzrosty natomiast o 10,9%.
Dodatkowo, kontynuowany byt trend
wzrostu powierzchni upraw borowki.

W wyniku spadku wolumenu zbioréw ceny
truskawek deserowych wzrosty w 2017 roku
0 blisko 87%.

Skumulowany roczny wskaznik wzrostu

w latach 2014-2018 wydajnosci jednego
hektara gospodarstwa produkujgcego
owoce jagodowe i orzechy wynosi -2,2%.
Kategoriami o najwiekszym spadku
wydajnosci byty boréwki (-4,6%), natomiast
orzechy (zaréwno wtoskie jak i laskowe)
zanotowaty wzrost wynoszacy 7,1%.
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Eksport jablek stanowi 77% wolumenu i 54% wartosci catkowitego
eksportu owocow z Polski

Eksport owocow (tys. t) Import owocow (tys. t) Eksport owocow (min euro) Import owocéw (min euro)
38% CAGR o CAGR CAGR o CAGR
! ,070 9%
1683,7 1675 1492,4 1450
0 i 1238,2 14588 15035 0,7% 12825
o742 11755 o742 < 11750 1400 ’ 1o, T3 :
2206 2413 750 [ 0,1% 6128 oo, so23 6022 0300 :
16623 1655 4,7% 2612 oo 2755 2654 2870 24% 14799 1435 | 6,9%
13792 14296 14916 ! 12007 12734
1096,1 1092,1 ' 1097,9 '
945,9 990,9 900,0 -4.8%
, 3516 5095 3168 3368 3430 0.6%
-1,0% 2,3%
—20,8——292——11,9——21,4——20— —128——16,6 9.1 125 14—
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Pozostate Jabtka

> Polska jest importerem netto owocow, o czym decyduje przede wszystkim import owocéw potudniowych, takich jak banany i cytrusy.

> Patrzac na rynek europejski, udziat Polski w tgcznym unijnym imporcie owocow Sswiezych wyniést w latach 2016-2017 1,5%. W tgcznym eksporcie Unii Europejskiej polski eksport stanowit
w 2017 roku 5,7%, co oznacza wzrost o 0,6 p.p. w stosunku do roku 2016. Ogdélna dynamika eksportu w pierwszym kwartale 2018 roku byta mniejsza niz importu pomimo korzystnej
koniunktury i sprzyjajacego otoczenia polskiej gospodarki. Warto$¢ eksportu wzrosta o 3%, natomiast warto$¢ importu owocoéw spadta o 3%, co przetozyto sie na poprawe bilansu
handlowego w zakresie owocéw.

> Gtéwnym owocem eksportowanym z Polski sg jabtka. Obecnie, ze wzgledu na embargo na polskie towary spozywcze natozone przez Rosje, najwiekszym odbiorcg polskich produktow jest
Biatorus. Eksport do tego kraju spadt jednak w sezonie 2017/2018 o potowe. W poprzednim sezonie odnotowano wzrost eksportu do krajow starej Unii, takich jak Niemcy czy Holandia.
Kraje te sg zainteresowanie gtéwnie skupywaniem jabtek przeznaczonych do przetwérstwa. Jesli chodzi o nowych cztonkéw UE, to obserwuje sie wzrost eksportu do Rumunii, Czech,
Stowacji i krajéw Battyckich. Wzrosty te rekompensujg spadek eksportu na Biatorus.

Zrédio: Analiza IERIGZ, GUS, MF, analiza PwC
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Polska jest eksporterem netto przetworow owocowych - wsrod

eksportowanych produktow przetworzonych dominujq soki jabtkowe

Eksport przetworéw (tys. t)

Import przetworow (tys.t)

Eksport przetworéw (min euro)

Import przetworéw (min euro)

3.1%
944.2 1001,2 964,8 982
870,7 100 M29 194 122
99,4
374,1 345
354,2
322,7 EcE
328 357,6 386,6 358 380
120,6 117,8 127,6 133,2 135
2014 2015 2016 2017 2018
Pozostate Mrozonki

> Do grupy przetworéw zalicza sie miedzy innymi takie grupy produktéw jak soki (w tym

Soki (jabtkowe)

CAGR

5,3%

1,7%

3,7%
2,9%

4,4%
4587 440

ar25 ST 3897
1859 151

1537 1604 1597

93
42,1 55,5 66,9 88
90,4 89,1 68,6 78,9 75
86,3 92 945 1009 08
2014 2015 2016 2017 2018

Soki (pozostate)

CAGR

4,2%

20,2%

-4,6%
3,2%

zageszczone), mrozonki, susze, dzemy, marmolady, powidta, przeciery, konserwy owocowe i
przetwory z orzechow.

> Wsrdd przetworow eksportowanych z Polski dominujg soki zgeszczone i NFC (tzw. Not From
Concentrate, inaczej: NFC). , stanowig one ponad 43% warto$ci eksportu w 2018 roku. Same
soki jabtkowe to okoto 26% wartosci eksportu przetworéw. Drugg kategorig pod wzgledem
wartosci sg mrozonki (37%). Soki zageszczone stanowig ok. 77% catego eksportu sokéw.

Soki mozemy podzieli¢ na zageszczone i niezageszczone (NFC). Sok zageszczony to taki, z

ktorego odparowano wode w celu umozliwienia jego szybszego i tanszego transportu. Soki takie

uzupetnia sie wodg ponowne w miejscu docelowej sprzedazy. Soki niezageszczone (NFC) sa
sprzedawane luzem (w cysternach ) do rozlewu w kraju eksportu.

Zrédio: Analiza IERIGZ, GUS, MF, analiza PwC

PwC
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3,2%
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CAGR

0,9%

18,8%

20,6%
5,3%

W Polsce produkuje sie rocznie ok. 215 min litréw sokéw NFC. Produkcja ta jest w wiekszosci
kierowana na eksport - niezageszczone soki jabtkowe stanowig 33% eksportu wszystkich sokéw.
Produkcjg na rynek krajowy zajmujg sie w duzym stopniu mate lokalne przetwornie, czesto nie
wigczane nawet do statystyk produkcyjnych. Sg one z samej swej natury najbardziej narazone na

wszelkie wahania warunkoéw rynkowych i nieoczkiwane zdarzenia.

Jesli chodzi o zageszczony sok jabtkowy, to szacuje sie, ze w sezonie 2017/18 jego eksport byt
0 37% mniejszy niz w sezonie poprzednim i wyniost 175 tys. t, natomiast jego cena wzrosta z
0,98 do 1,35 euro/kg, co pomogto ograniczy¢ straty przychodow ze sprzedazy.

Gtéwnym konkurentem Polski w segmencie sokéw zageszczonych pozostajg Chiny —
najwiekszy producent i eksporter tego produktu na swiecie, ktory dzieki niskim kosztom
produkcji i wykorzystaniu efektu skali utrzymuje niskie, konkurencyjne ceny.
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|
Struktura produkcji jabtek w Polsce odznacza sie nieproporcjonalnie
duzym udzialem jablek deserowych i niedoborem jablek przemyslowych

Udziat poszczegélnych gatunkéw w catkowitych plonach jabtek w latach 2013-17

18,6%

18,9%

19,4%

18,9% M (dared
[ szampion

19,1%

Jonagold
9,9% 9,9% 9,9% 9,6% 9,0% .
l Ligol
7,9% 8,5% 8,7% 8,6% 8,7% |
5,9% Lt 6,3% 6,1% 6,3% Gloster
9 : 4,4% 0, ’ 4’20/ 4,30/
S 45% a0 42% 22£ 4,4% Ao 46% Aoy 45% Cortland

Golden Delicious

32,0% 31, 7% 32,7% 32,5% Gala
I Pozostate

2013 2014 2015 2016 2017

Gatunki jabtek zaprezentowane na wykresie to przede wszystkim gatunki deserowe. Udziaty poszczegélnych gatunkéw jabtek typowo przemystowych nie przekraczajg 2%, a w zwigzku
z tym nie sg uwzgledniane w statystykach. Na wykresie zaprezentowano jedynie wybrane gatunki jabtek deserowych, nie nalezy w zwigzku z tym wnioskowac, ze tgczny udziat jabtek
przemystowych wynosi okoto 30% (w kategorii pozostate znajdujg sie réwniez gatunki deserowe).

Konsumpcja jabtek w Polsce w stosunku do catkowitych zbioréw (tys. t)

36043
3085,1 31953 31458

24414

522,0 540,2 507,4 498,1 461,2 Zbiory jabtek

Jabtka konsumowane

2013 2014 2015 2016 2017

Zrédio: Analiza IERIGZ, GUS, analiza PwC
PwC

Jabtka dzieli sie ze wzgledu na cel ich
wykorzystania na jabtka deserowe oraz
przemystowe. Gatunki przemystowe sg
przystosowane do zbierania mechanicznego
oraz odporne na rézne choroby (np. na parcha
jabtoni, maczniaka i zaraze ogniowg), ktore sg
silnie szkodliwe dla jabtek deserowych. Uprawa
jabtek deserowych wymaga wiekszej dbatosci,
bardziej skomplikowanych zabiegéw
pielegnacyjnych, a na ogét réwniez posiadania
chtodni (ze wzgledu na odstep pomiedzy
momentem ich zbioru a momentem dostawy do
zamawiajgcego). Oznacza to, ze koszt produkcji
jabtek deserowych jest znacznie wyzszy (0,6-0,8
zt/kg) niz jabtek przemystowych (ok. 0,4 zt/kg).

Struktura zbioréw z polskich sadow jabtoniowych
charakteryzuje sie znacznym udziatem jabtek
deserowych i niedostateczng liczbg jabtek
przemystowych. W latach 2013-17 konsumpcja
jabtek przez Polakow siegata ok. 18%
catkowitych zbioréw. Oznacza to, ze na polskim
rynku, z uwzglednieniem réwniez eksportu,
wystepuje nadpodaz jabtek deserowych.

W efekcie, czes$¢ jablek deserowych jest
ostatecznie sprzedawana jako jabtka
przemystowe po cenach niepokrywajgcych
kosztéw ich produkgciji.

Szacuije sie, ze rocznie na przetworstwo
przeznaczane jest finalnie okoto 55%
catkowitego wolumenu produkgji jabtek.
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Nie tylko struktura produkcji jablek, ale rowniez stopien zrzeszenia
polskich rolnikow dziala na niekorzysé producentow

Udziat wartosci sprzedazy owocoéw i warzyw przez organizacje producenckie dzialajgce w sektorze w wartosci sprzedazy catego

sektora (2011 r., dane dla Polski z 2016 r.)

74,5%
59,1%
54,2%
45,6%  44,69%
41,9%
37,6%
36,7% 35.5%
31,8%
28,8%
22,5%
16,0%
4,4%
Holandia Wielka Irlandia Francja Szwecja Belgia Dania Hiszpania  Unia Niemcy Wiochy  Austria  Polska Grecja Finlandia Portugalia
Brytania Europejska
(8rednia)

Ustawa z dnia 19 grudnia 2003 r.

0 organizacji rynkéw owocow i warzyw,
rynku chmielu, rynku tytoniu, rynku
suszu paszowego oraz rynkéw Inu

i konopi uprawianych na wtokno
wprowadzita mozliwos¢ tworzenia
organizacji producentow.

Jak wynika z dostepnych danych, udziat
sprzedazy owocow i warzyw przez
organizacje producentéw owocow

w catkowitej wartosci sprzedazy
owocow i warzyw stanowit w Polsce
zaledwie 16% w 2016 roku, podczas
gdy juz w 2011 Srednia dla Unii
Europejskiej wynosita 35,5%,
wskaznika dla Austrii rownat sie 22,5%,
a w krajach takich jak Irlandia, Wielka
Brytania i Holandia — ponad 50%.

Analiza dostepnych danych sugeruje
bardzo niski poziom skutecznosci
organizacji producenckich dziatajgcych
na terenie Polski oraz niski poziom
zrzeszania sie producentow owocow.

Zrédta: 1) Fatkowski, Chlebicka. Fruit and vegetables producer organisations — some insights on their functioning based on data from Poland. European Commission, 2018. 2) Ramanauskas, Zukovsis, Zinovchuk.
Agrocooperatives and producer’s organisations: case of EU countries and lesson for Ukraine. Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Development. 2017.

PwC
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Obowiqzek zawierania
umow na dostawe
produktow rolnych
moze mieC znaczqcy
wplyw na polski rynek
owocow

Ceny owocow sg zalezne od wielu
trudnych do przewidzenia czynnikow
| charakteryzujg sie sezonowoscig.

W okresie maj-lipiec w latach 2014-2018

ceny jabtek byty srednio o

22%

wyzsze, nizw catym analizowanym
okresie.

Produkcja jabtek w Polsce staje sie
coraz bardziej efektywna. W latach
2009-2018 ich produkcja z jednego

hektara wzrosta o 5 tO n .

Polska jest trzecim na sSwiecie

eksporterem jabtek w ujeciu ilosciowym.

Okoto 820 polskich jabtek

kierowanych jest na eksport jako jabtka
do konsumpc;ji albo pod postacig soku
zageszczonego. Ceny ich sprzedazy
determinowane sg zatem przez realia
Swiatowe i globalne uwarunkowania.

Cena ustalona jako kwota stata na kilka
miesiecy przed dostawg, determinuje
przyszty popyt
| podaz owocdéw. Mogg sie one
znaczgco rézni¢ od tych, ktére bedg
wynikac z realiow rynkowych,

W zwigzku z czym, w zaleznosci od
sytuaciji, zaréwno rolnicy, jak
| przetworcy oraz eksporterzy mogg
zyskac lub straci¢ w wyniku umowy
dostawy.

W przypadku owocow, inaczej niz
w przypadku produktéw rolnych
bedacych przedmiotem obrotu na
gietdach towarowych, trudno jest
znalez¢ obiektywne czynniki, od ktorych
mozna by uzalezni¢ cene transakcji
w umowie dostawy.

26



Ceny owocow cechuja sie sezonowymi wahaniami ale ich ogolny poziom
zalezy od wielu czynnikow bedacych poza kontrola uczestnikow rynku

Srednie miesigczne ceny jabtek przeznaczonych do konsumpcji bezposredniej oraz kierowanych do przetwérstwa (zt/kg)
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—e—Jabtka do bezposredniej konsumpcji —@—Jabtka przemystowe

Ceny sprzedazy jabtek odznaczajg sie
wyrazng sezonowoscia — osiagaja
maksymalne poziomy na ogoét w okolicach
maja, czerwcai lipca, a nastepnie spadaja.
Jest to szczegolnie widoczne w przypadku
jablek przeznaczonych do bezposredniej
konsumpcji. W latach 2014-2018 ceny w
wymienionych miesigcach byty srednio o 22%
wyzsze niz w catym analizowanym okresie. W
przypadku jabtek kierowanych do przetworstwa
sezonowosc jest mniej widoczna, a najwyzsze
ceny sg obserwowane nieco pozniej (IX-XI).
W podobny sposéb zachowuja sie ceny
innych owocoéw, np. gruszek, ktore sg na
ogot sprzedawane najdrozej w okolicach
maja i czerwca.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze poszczegolne
cykle nie majg regularnego ksztattu — wzrosty
w sezonie letnim mogg by¢ bardzo wysokie
(nawet 0 50% w 2015 roku) albo
niezauwazalne (6% w 2016 roku jesli
analizujemy okres VII-1X). Zréznicowanie cen
mierzone przy pomocy odchylenia
standardowego wynosi 0,1 w 2016 roku
oraz 0,45 w 2015. Najwyzsza cena
odnotowana w 2016 roku byta nizsza niz
przecietny poziom cen w latach 2017 i 2018.

Zrédto: Dane o miesiecznych cenach skupu pochodzg z réznych numeréw biuletynu Rynek Rolny wydawanego przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej w latach 2015-2018.

PwC
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Popyt i podaz decydujace o poziomie cen sq determinowane przez
czynniki takie jak pogoda, globalne trendy konsumenckie oraz
zachowanie konkurentow z innych panstw

» Produkcja owocéw w Polsce staje sie z roku
na rok coraz bardziej intensywna —w 2009
roku z jednego hektara sadéw produkowano

Indeks efektywnosci produkcji owocéw wyrazonej w tonach na hektar (rok 2009 jako bazowy)

Jabtka —e—Grusze Sliwy —e—Wisnie Srednio 15,1 ton jabtek, w 2018 roku byto to
180% juz 20,5 ton. Podobne zmiany obserwuje sie w
przypadku innych owocow. Najwieksza
160% poprawa efektywnosci w ostatniej dekadzie
miata miejsce w przypadku gruszek
140% (wzrost o 53% produkcji z hektara).
*  Pozytywny trend wzrostowy efektywnosci
120% doznawat w ciggu ostatnich dziesieciu lat kilku
zataman zwigzanych z wyjatkowo
100% niesprzyjajacymi warunkami pogodowymi —
opadami deszczu, ktore utrudniaty zapylanie
80% i opryskiwanie owocéw, suszami albo
przymrozkami. Oznacza to, ze podaz
60% owocow jest w duzej mierze
determinowana przez nieprzewidywalne
40% warunki pogodowe, na ktére uczestnicy
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 rynku nie maja wplywu.
,Chociaz kwitnienie drzew owocowych byto na ogét obfite, to z powodu ,Dla wielu gatunkéw potencjat ~Kwitnienie byto op6znione, ponadto deszcze i niskie temperatury powietrza
trudnych warunkéw pogodowych (zimno i opady deszczu) zapylanie i produkcyjny byt znacznie wystepujgce w tym okresie utrudniaty oblot pszczét i zapylanie. Na wielu plantacjach, w
zawigzywanie owocOw przewaznie nie byto dobre. Warunki wzrostu owocow WyZzszy niz w roku czasie kwitnienia wystgpity znaczne przymrozki. Pierwsza fala przymrozkow, jaka miata
byty niekorzystne, przy czym bardzo zréznicowane (nadmierne opady poprzednim, jednak z uwagi miejsce w drugiej dekadzie kwietnia, byta przyczyng bardzo duzych strat w sadach
deszczu, diugotrwaty brak opadoéw, ekstremalne temperatury powietrza). (...) na dlugotrwalg susze, jaka wisniowych, czeresniowych, morelowych, brzoskwiniowych i gruszowych oraz na
W uprawach sadowniczych zaobserwowano nasilenie wystepowania choréb wystgpita od miesigca lipca, plantacjach wczesnych odmian jabtoni. W koncu pierwszej dekady maja, kolejna fala
i szkodnikow, a deszczowa aura utrudniata prowadzenie opryskow przewidywane zbiory nie przymrozkow spowodowata znaczne uszkodzenia w sadach jabtoniowych odmian
uniemozliwiajgc bardzo czesto wtasciwg ochrone”. zostaty osiggniete”. pozniejszych”.

Zrédto: Dane o zbiorach i powierzchni sadéw, jak réwniez eksperckie komentarze dotyczace zbioréw, pochodzg z cyklicznych publikacji GUS pod tytutem Wyniki produkcji roslinnej.
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Polskie jablka odgrywaja istotna role na rynkach swiatowych ale ich
udzial wartosciowy jest zbyt niski, aby Polska mogla wplywaé na ceny

swiatowe

Swiatowa produkcja jabtek w ujeciu ilosciowym w 2016 r.

2

W 2016 .

wyprodukowano

na swiecie Chiny
49,8%

89,3 miIn t jabtek Francja
2,0% 4=’
Iran

Wioch
2,7%y/ / 3’1%1'urc:ja _ Stany
3,39 Ziednoczone

5,2%

) Wiekszos¢ jabtek produkowanych w Polsce trafia finalnie na rynki $wiatowe — jako eksport
jabtek deserowych albo sok zageszczony powstaty w wyniku przetworzenia jabtek
przemystowych. Wedtug KUPS w ten sposdb zagospodarowywane jest okoto 82% polskich
jabtek. Ceny sprzedazy jabtek eksportowych oraz soku zageszczonego sg determinowane
przez globalny popyt i globalng podaz, a wiec w duzej mierze przez gusta konsumentow
z catego Swiata oraz warunki zaproponowane przez zagraniczne podmioty konkurujgce
z polskimi przedsiebiorstwami eksportowymi.

> Jak wynika z danych FAO, produkcja Unii Europejskiej stanowita w 2016 roku okoto 12,4%

>

Swiatowa produkcja jabtek w ujeciu warto$ciowym w 2016 r.*

\\\\\:‘:
\\
\\

Swiatowa Polska %\\\

Reszta
19,4%

Turcja
produkcja jabtek 1,2% }f 2,2% Chiny
wynosita w 2016 r. Chile_- Korea ,
ponad 45,6 mld $ 2,5% Potudniowa
D Ry
Francja Iran

27% —— 3.0%

Witochy /

3.2% Indie

6,3%

Swiatowej produkcji jabtek liczonej w dolarach. Polska miata z kolei 9,5% udziatu w produkgciji
unijnej wyrazonej warto$ciowo, co oznacza, ze mniej wiecej jeden na 85 dolaréw zarobionych
na sprzedazy jabtek przypadat na jabtka polskie. Polska zajmuje zdecydowanie wyzszg pozycje
jezeli chodzi o produkcje jabtek w ujeciu ilosciowym — poréwnujgc tony wyprodukowanych
owocow Polska zajmuje trzecie miejsce na $wiecie, po Chinach i Stanach Zjednoczonych.
Rézne pozycje w dwdch rankingach wynikajg prawdopodobnie z réznych struktur eksportu —

ceny na rynkach Swiatowych sg zréznicowane w zaleznosci od kraju odbiorcy, a to ceny
determinujg rozmiar handlu w ujeciu wartosciowym.

* - Jesli chodzi o swiatowg produkcje jabtek w ujeciu wartosciowym, to Polska nie zajmuje 11. pozycji w rankingu - zostata przedstawiona na wykresie dla celéw poréwnawczych ze wzgledu na cel opracowania.

Zrédio: FAO Stat.
PwC
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Kilka miesiecy przed dostawa nie da sie obiektywnie ustali¢ popytu
wynikajacego z przysztych warunkow na rynku owocow

Scenariusz niedostatecznej podazy (niedoboru)
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Strona popytowa

Jezeli po ustaleniu warunkéw dostawy owocow, okaze sie, ze ze wzgledu na sytuacje na rynkach miedzynarodowych, popyt na produkty
jest wiekszy niz oczekiwano, to ilos¢ dostepnych owocéw przy zakontraktowanej cenie bedzie zbyt niska, aby pokry¢ zapotrzebowanie.
Podaz owocéw jest wzglednie sztywna - rolnicy, znajac cene, po jakiej bedg mogli sprzedac swoje towary w przysztosci, odpowiednio
dostosowali produkcje tak, aby pokry¢ oczekiwany popyt. Jesli na rynku globalnym pojawi sie dodatkowy popyt, to bedzie to oznaczato,
ze nawet przy sztywnej podazy rolnicy mogliby sprzedawac swoje towary po wyzszej cenie. Sg jednak zwigzani ceng ustalong w umowie.

W tym przypadku rolnicy tracg — warunki rynkowe pozwolityby im sprzedawa¢ towary po cenie wyzszej niz cena, na ktérg sie

umowiono. Sytuacja jest jednak pozytywna dla przetworcow i eksporterow, moga kupi¢ towar dostepny w Polsce po cenie
nizszej niz wynikatoby to z obiektywnych warunkéw.

Strona podazowa

Z drugiej strony, jezeli nawet oczekiwania co do popytu okazg sie stuszne, przesunieciu moze ulec krzywa podazy. Rolnicy, podpisujgc
umowe na kilka miesiecy przed dostawa towaréw, mogg nie by¢ w stanie przewidzie¢ wzrostu kosztoéw produkcji albo katastrof
naturalnych, ktére spowodujg, ze na rynek zostanie dostarczone mniej towaréw niz zaktadano.

W sytuacji rynkowej, ze wzgledu na niedobdr owocéw na rynku, ich cena posztaby w gore, co bytoby korzystne dla rolnikéw (tak byto w
2017 roku). Rolnicy wiec tracg. Sztywne warunki umowne uniemozliwiajg cenie swobodne dostosowanie sie do sytuacji na rynku.
Zyskuja jednak przetwdrcey i eksporterzy — dostepng ilos¢ towaréw nabywajg po cenach nizszych niz wynikatoby to z warunkéw
rynkowych (ale nie kupuja tyle, ile oczekiwali zawierajac umowe).

30



Te same warunki ustalone w umowie dostawy moga by¢ korzystne lub
szkodliwe dla kazdej ze stron umowy zaleznie od sytuacji rynkowe)

Scenariusz nadpodazy
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Strona popytowa

Jezeli zapotrzebowanie ustalone w umowie na dostawe owocow okaze sie przy danej cenie nizsze w rzeczywistosci niz oczekiwano (np.
na skutek przejsciowej mody, ktéra powoduje, ze konsumenci w krajach rozwinietych masowo rezygnujg z konsumpcji soku z jabtek na
rzecz zwyktej wody), to ilos¢ wytworzonych owocéw bedzie zbyt duza — rolnicy dostosuja produkcje tak, aby zrealizowa¢ swoje
zobowigzania umowne sprzed kilku miesiecy.

W sytuacji rynkowej cena débr musiataby ulec obnizeniu tak, aby wyprodukowana ilos¢ débr znalazta nabywcoéw. Musiataby by¢ ona
nizsza niz oczekiwano, zapotrzebowanie na owoce bowiem spadfo — sg to obecnie towary mniej atrakcyjne niz kilka miesiecy wczesniej.

Sztywna cena ustalona w umowie na dostawe owocéw pozwala jednak sprzedac rolnikom catg zakontraktowang ilos¢ po ustalonej

stawce. Tym razem rolnicy zyskuja na skutek ustanowienia ceny statej. Wyzsze ceny skupu owocow zagrazaja jednak sytuacji
przetworcow i eksporterow.

Strona podazowa

Co wiecej, réwniez potozenie krzywej podazy moze by¢ inne niz planowano w momencie zawierania umowy na dostawe owocow.
Spadek kosztéw produkcji wynikajgcy z naptywu taniej sity roboczej moze przyktadowo oznaczaé, ze rolnicy bedg w stanie zebra¢ z
drzew znacznie wiecej owocow niz pierwotnie planowali — krzywa podazy przesunie sie w prawo.

W sytuacji rynkowej wieksza podaz znalaztaby odzwierciedlenie w nizszej cenie skupu owocow — wszystkie owoce zebrane przez
rolnikdw znalaztyby nabywcéw. Na skutek zawarcia umowy rolnicy sprzedajg zakontraktowang ilos¢ po wyzszej, ustalonej cenie. Nie jest
jasne czy jest to sytuacja korzystna dla rolnikow, sprzedaz wiekszej ilosci po nizszej cenie mogtaby optaca¢ sie bardziej.
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Cena transakcji powinna by¢é ustalona poprzez odwolanie do mozliwie
obiektywnych wskaznikow powiazanych z sytuacja panujaca na rynku

Szacunkowa wartos¢ rynku w zaleznosci od sposobu ustalania ceny sztywnej jabtek (min zt)
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Ceny z poprzedniego roku —@— Ceny srednie z 5 lat - -® -- Warunki rynkowe

Warto$c¢ rynku zostata oszacowana w oparciu o roczne wolumeny produkcji jabtek oraz srednie ceny roczne jabtek
deserowych oraz jabtek przemystowych. Rynek zostat podzielony pomiedzy jabtka deserowe i przemystowe w proporcji
45% do 55%, chyba ze dla danego roku dostepne byty dane szczegotowe (2014-2017). W oparciu o tak ustalong wartosé
referencyjna przygotowano symulacje wartosci rynku liczonej z uwzglednieniem innych cen — obowigzujgcych w
poprzednim roku albo $rednich z okresu pieciu lat poprzedzajgcych analizowany rok.

Zaleznie od tego w jaki sposéb ustalona zostataby cena sztywna oraz
jaka sytuacja uksztattowataby sie finalnie na rynku, warunki cenowe
umowy na dostawe owocow mogg okazac sie korzystne dla jednej lub
drugiej strony umowy.

Jezeli przyjmiemy, ze w umowie ustalano by cene réwng cenie
zeszitorocznej, to taki kontrakt okazatby sie niekorzystny dla dostawcéw
jabtek w 2015 i 2017 roku (zyskaliby z kolei odbiorcy). Zastosowanie
ceny Sredniej z okresu ostatnich pieciu lat oznaczatoby przez
wiekszos¢ okresu straty dla odbiorcow produktow — jedynie w 2017
roku kupiliby oni owoce taniej niz miato to miejsce w rzeczywistosci.

Nalezy zauwazy¢, ze zastosowanie ceny Sredniej z okresu ostatnich
pieciu lat tagodzi wahania rynku, fluktuacje sg wéwczas gtéwnie
wynikiem zmian ilosci zebranych produktéw. Na szczegdlng uwage
zastuguje jednak rok 2017, kiedy wolumen jabtek, ktore trafity na rynek
spadt az 0 32%. Usztywnienie ceny spowodowatoby wéwczas
ogromne straty dla rolnikdw — niska podaz nie mogtaby by¢
zrownowazona poprzez wzrost ceny rynkowej jabtek.

Dobrym wyj$ciem moze by¢ uzaleznienie ceny transakcji od
obiektywnych wskaznikow, ktére sg powigzane z rzeczywistg sytuacjg
rynkowg. Przyktadowo, mozna rozwazy¢ ustalenie ceny transakcji
poprzez odwotanie do cen archiwalnych obowigzujgcych na rynku
owocow i warzyw, ktére od niedawna gromadzi i publikuje Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Jesli chodzi o jabtka przemystowe, to cene
ich skupu mozna prébowac¢ powigzaé¢ ze Swiatowg ceng sprzedazy
soku zageszczonego (takie rozwigzanie zdaje sie tez sugerowac prof.
Makosz na tamach portalu sadnowoczesny.pl w artykule z 4 wrzesnia
2017 roku).

Zrédto: Dane o $rednich rocznych cenach skupu pochodzg z cyklicznego opracowania Rynek owocéw i warzyw — stan i perspektywy, wydawanego przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowe;.

PwC
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" Problem wyznaczenia obiektywnej ceny umowy dostawy nie dotyczy produktow
bedacych przedmiotem obrotu na gieldach towarowych

Glowne zalety gietd towarowych

» Dostarczajg informacji na temat dtugoterminowego zapotrzebowania na

produkty

» Dostarczajg informacji na temat dtugoterminowych tendencji cenowych
— pozwalajg na zabezpieczenie sie przed fluktuacjami cen

» Zapewniajg jednolitg jako$¢ produktow

Najwieksze gieldy towarowe na swiecie

Produkty sprzedawane na gietdach towarowych to m.in. produkty roslinne: pszenica,
kukurydza, kakao, kawa, cukier czy bawetna, metale: miedz, aluminium, cynk oraz
chemikalia i r6znego rodzaju materiaty pedne. Cechy fgczace te towary to trwatosc,
jednorodnos¢ i jednolity standard. Takich cech nie spetniajg owoce, ktérych cena
uzalezniona jest od wielu sezonowych i cyklicznych czynnikéw, w zwigzku z tym nie

stanowig przedmiotu obrotu na gietdach towarowych i duzo trudniej jest wyznaczy¢ ich

obiektywng cene dostawy na przysztosc.

Ceny wybranych produktéw rolnych

PwC

Chicago
Mercantile
Exchange (CME)

New York
Mercantile
Exchange
(NYMEX)

EURONEXT

Kukurydza Rzepak Pszenica
Cena (€/tona) Cena (€/50 t) Cena (€/50 t)
Listopad 2018 174,25 Listopad 2018 374,75 Grudzien 2018 200,00
Styczen 2019 176,25 Luty 2019 378,75 Marzec 2019 203,00
Marzec 2019 180,25 Maj 2019 378,75 Maj 2019 204,00
Czerwiec 2019 184,50 Sierpien 2019 371,00 Wrzesien 2019 187,50
Sierpien 2019 189,50 Listopad 2019 374,00 Grudzien 2019 189,25
Listopad 2019 174,50 Luty 2019 373,75 Marzec 2019 190,75
Styczen 2020 141,75 Maj 2020 372,00 Maj 2020 191,50
Marzec 2020 131,00 Sierpien 2020 367,00 Wrzesien 2020 181,50
Czerwiec 2020 132,25 Listopad 2020 367,00 Grudzien 2020 183,25
Sierpien 2020 131,50 Luty 2021 367,00 Marzec 2021 182,25

Powyzsze ceny to ceny rozliczeniowe kontraktéw futures, Dane na dzieri 3.10.2018 r. Zrédfo: Euronext Paris
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Podsumowanie

Whnioski i rekomendacje:

./"‘/I' Po kryzysowym roku 2017 Polska stoi w obliczu rekordowych zbioréw jabtek i wyraznej ich nadpodazy w roku biezgcym.

:,H, Co najwyzej 20% jabtek produkowanych w Polsce jest konsumowanych w kraju, zdecydowana wiekszo$¢ pozostatej czesci trafia na
o—)

eksport jako jabtka do konsumpcji albo sok zageszczony powstaty w wyniku przetworzenia jabtek przemystowych.

W Polsce mamy do czynienia z niedostosowaniem podazy jabtek do popytu. Zbyt wielu rolnikéw decyduje sie na produkcje jabtek
deserowych, ktére teoretycznie oferujg wyzsza stope zwrotu, ale wigzg sie réwniez z koniecznoscig poniesienia wyzszych kosztow.
Brak odpowiednio wysokiego popytu na jabtka deserowe oraz niesatysfakcjonujgca jakos¢ czesci produkcji powodujg, ze jabtka te sg
sprzedawane jako jabtka przemystowe. W efekcie, ich produkcja jest nierentowana.

Pozyciji polskich sadownikéw oraz producentéw sokéw zagrazajg rosngcy w site producenci pochodzgcy z pozaunijnych panstw
takich jak Motdawia, Chiny czy Ukraina. Jedng z przyczyn ich przewagi sg nizsze koszty pracy.

Polscy producenci jabtek sg rozdrobnieni. Liczba matych gospodarstw o powierzchni nieprzekraczajgcej 1 ha jest bardzo duza —
mata skala produkgciji i brak odpowiedniej wiedzy i przygotowania utrudniajg uzyskanie rentownej produkcji. W dodatku tylko czesc¢

z az ponad 148 tysiecy sadownikdw zrzesza sie w ramach grup producenckich. To prowadzi do ostabienia ich pozycji negocjacyjnej.
Polscy sadownicy powinni dazy¢ do konsolidacji i zrzeszenia — to pozwolitoby im znacznie skuteczniej chroni¢ wiasne
interesy oraz daloby poczucie bezpieczenstwa w rozmowach z wigkszymi kontrahentami. Zrzeszenia moglyby rowniez
opracowac wzorce tego typu umoéw dostawy produktéw rolnych.

Interwencje rzadu, takie jak skup interwencyjny przeprowadzany w pazdzierniku 2018 roku majg tylko wymiar dorazny — nie sg

w stanie ustabilizowac cen na rynku i zapewni¢ rownowagi w dtuzszej perspektywie czasu. Tylko zrzeszanie sie producentow

w grupy i budowanie silnej marki polskiego jabtka oraz mocnej pozycji negocjacyjnej, na wzoér zachodnich grup producenckich, moze
rozwigzac problem niskich cen dtugoterminowo.

Ceny rynkowe jabtek majg charakter sezonowy i zalezg w duzej mierze od czynnikéw takich jak pogoda i trendy swiatowe. Z tego

wzgledu ustalenie ceny na kilka miesiecy przed datg dostawy jest praktycznie niemozliwe i zawsze bedzie powodowato

nieuzasadnione straty po jednej ze stron umowy. W przypadku owocow réwniez niemozliwe jest odwotanie sie do obiektywnych

wskaznikow utatwiajgcych ustalenie ceny, jak ma to miejsce np. w przypadku innych produktéw rolnych typu: zboze, rzepak, ktore sg

przedmiotem obrotu na $wiatowych gietdach towarowych.

W zwiagzku z powyzszym, nalezatloby rozwazy¢:

- zwolnienie owocoéw z obowiazku zawierania obowigzkowej umowy dostawy,

- albo wprowadzenie przez rzad obiektywnych wskaznikéw dla rynku owocéw, umozliwiajgcych stronom ustalenie ceny
na kilka miesiecy przed dostawa,

- umozliwienie stronom renegocjowanie zawartej umowy dostawy, na wzér rozwigzan przyjetych w innych krajach.
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Zalacznik

Informacja o dziataniach wtoskiego rzagdu w 2018 roku

/ﬁ Obecnie trwajg rozmowy Ministerstwa Rolnictwa z producentami, ktérzy domagajg sie dziatan majgcych na celu

alll - . . - . .

ochrone wartosci rynku warzyw i owocéw. 27 wrzesnia 2018 roku przedstawiciele catego tancucha dostaw warzyw
i owocow, ktérzy domagajg sie miedzy innymi zniesienia niektorych barier fitosanitarnych uniemozliwiajgcych im dostep
do innych rynkéw oraz zwiekszenia naktadéw na badania i rozwéj w dziedzinie rolnictwa, przekazali swoje postulaty
Ministrowi.

°>5° Wioski rzad na poczatku tego roku, powodowany wzrastajagcymi problemami producentéw buraka cukrowego,

= zaproponowat mozliwo$¢ wprowadzenia doptat do prywatnego magazynowania cukru. W pazdzierniku 2018 roku
propozycja ta zostata zdecydowanie skrytykowana przez Komisje Europejskg jako nieefektywna i droga. Problem
nadmiaru wyprodukowanego cukru pozostaje nadal aktualny.
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