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Raport ,Kierunek innowacje! Polskie firmy na $ciezce rozwoju”,
opracowany przez PwC Polska stanowi dopelnienie tegorocznego
globalnego badania ,The 2017 Global Innovation 1000 study”

PwC Strategy&, i skupia sie na dziatalno$ci badawczo-rozwojowej
oraz aktywnosciach w obszarze innowacji polskich przedsiebiorstw.

Wnhnioski opublikowane w Raporcie ,,The 2017 Global Innovation
1000 study” wskazuja, ze $wiatowi liderzy innowacji coraz
mocniej kierujg sie w strone nacjonalizmu ekonomicznego, czyli
sytuacji, w ktérej panstwo prébuje chroni¢ swoja gospodarke
redukujac wielko$¢ importu oraz inwestycji zagranicznych, a firmy
reorganizujg biznes wokét siedziby gtéwnej, w tym réwniez
przenoszg gtéwne centra i laboratoria badawczo-rozwojowe

7 zagranicy.

W ramach badania polskich przedsiebiorcow tez poruszylismy
kwestie nacjonalizmu ekonomicznego, chcac sprawdzi¢ jak w ten
trend wpisuje sie Polska.

Aktualnie okoto 60% polskich firm uwaza za mato prawdopodobne,
aby Polska obrata kierunek nacjonalizmu ekonomicznego, tylko
15% przedsiebiorcéw uwaza, ze to juz sie dzieje, a pozostali, czyli
25%, iz jest to bardzo prawdopodobne w niedalekiej przysztosci.
Wyniki badania mozna ttlumaczy¢ w ten sposob, iz skoro rynek
przedsiebiorstw innowacyjnych dziatajacych w Polsce nie

osiagnat jeszcze maksymalnego poziomu rozwoju pod wzgledem
rozbudowania struktur, wielo$ci podejmowanych dziatan i tematéw,
czy w koncu wielko$ci zasob6éw angazowanych w innowacje,

to zamykanie polskiej gospodarki w celu jej ochrony powinno

by¢ traktowane jako dalece odlegta, potencjalna przysztosé.



Jednoczesnie tylko 27% polskich firm stwierdzito, Ze istnieje
prawdopodobienstwo rozpoczecia przez nich dziatan zwigzanych
z nacjonalizmem ekonomicznym w ciagu najblizszych 5 lat,
podczas gdy pozostali respondenci, a wiec znaczaca wiekszos¢,
postepuja doktadnie odwrotnie i wcigz planuja oprzeé¢ swoja
dziatalno$¢ na internacjonalizacji i rozszerzaniu aktywnosci poza
Polska.

Obserwujac aktualne trendy na $wiecie mozna zada¢ sobie pytanie,
co to oznacza dla Polski? Czy w zwiazku z trendem nacjonalizmu

i przenoszeniem centréw B+R i innowacji Polska bedzie w stanie
utrzymac centra, ktére powstaty dotychczas na jej terenie? Na
pewno aktualne zjawiska sa bardzo istotne dla nas pod wzgledem
konkurencyjnosci gospodarki. Powinni$my obserwowac ich rozwdj
w przysztosci.

W zaprezentowanych ponizej wynikach tegorocznego badania
innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw, poruszyli$my kwestie
wewnetrznego zorganizowania sie firm, ale tez ich podejscia do
form otwartych innowacji. Zapytali$my przedsiebiorstwa dziatajace
w Polsce o ich plany i przedstawiamy ciekawe wnioski.



Polskie przedsiebiorstwa coraz dynamiczniej rozwijajg swoja
dziatalno$¢ w obszarze badan i rozwoju oraz innowacji

Ponad 50% polskich przedsiebiorstw, ktére wziety udziat

w badaniu, przeznaczyto na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa wiecej niz 10% osigganych przychodéw, tak wiec
z roku na rok rosng wydatki na dziatalno$¢ B+R w polskich
firmach

70% badanych organizacji juz teraz uwaza sie za
innowatordéw, dla ktorych gtéwnym czynnikiem wzrostu jest
korzystanie z nowoczesnych rozwigzan technologicznych,
$wiadczy to o poziomie innowacyjnosci polskich firm

skorzysta¢ z ulgi na badania i rozwdj,

co oznacza, Ze dla polskich przedsiebiorstw pomoc publiczna
jest jednym z najwazniejszych elementéw wsparcia
innowacji

Dla 65% badanych przeprowadzenie zmian wewnatrz
organizacji stanowi najwieksze wyzwanie

w obszarze innowacji w perspektywie najblizszych 3 lat,
czyli obserwujemy zmiane kulturowa i organizacyjna
polskich przedsiebiorstw w kierunku proinnowacyjnym

Ponad 55% ankietowanych firm, w ramach wewnetrznych
zmian, deklaruje posiadanie systeméw motywacyjnych
dedykowanych rozwojowi dziatalno$ci innowacyjnej

(az 60% z nich stanowity przedsiebiorstwa z sektora MSP)

57% ankietowanych podmiotéw w 2018 r. zamierza
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Jolanta Kokosinska

Partner, PwC

Firmy stoja obecnie przed wieloma decyzjami w obszarze innowacji, ktére musza odpowiednio
zaadresowaé. Szczegélnie w Polsce i catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie
przechodzimy najintensywniej zmiany ekosystemu, zagadnienia z obszaru innowacji otrzymuja
status priorytetowy.

Jak sie zorganizowac¢? Czy wydziela¢ CBR i rozwija¢ wlasna infrastrukture badawcza czy lepiej
pracowac z jednostkami naukowymi? Czy lokowaé swoje B+R oraz innowacje w Polsce? Jak
pracowac ze startupami? Ktére obszary dedykowaé do rozwoju ze startupami? Czy akcelerator do
wspolpracy ze startupami powinien by¢ wtasny czy lepiej uczestniczy¢ w innych sprawdzonych
programach akceleracyjnych? Jak zorganizowaé pracownikéw wokét innowacji? Jak zaprojektowaé
program, ktdry ich zainteresuje, a firmie da wymierne korzysci? Jak finansowa¢ innowacje? Na
koniec pytanie kluczowe — czy innowacje w ogdle sie optacaja?

Kilka lat temu PwC w Polsce postawito samo sobie te pytania i zaczeto szuka¢ na nie odpowiedzi.

W wyniku zapoczatkowanych wtedy prac zainwestowali$émy w kilka mtodych firm, posiadamy
wlasny akcelerator PwC Startup Collider i wspoétorganizujemy dwa akceleratory spoteczne Mate
Wielkie Zmiany i Transfer Hub. Posiadamy takze rozbudowany system innowacji pracowniczej,
dziatajacy jako akcelerator wewnetrzny. JesteSmy mentorami i partnerami w wielu programach
zewnetrznych. Integrujac wiedze wokot akceleracji korporacyjnej zorganizowali$my pierwsze

w regionie wydarzenie w tym temacie — CEE Acceleration Summit. Poprzez te dziatania uzyskali$my
dostep do najnowszych technologii oraz wiedzy eksperckiej, ktéra dzielimy sie z naszymi klientami.
Zmienilismy kulture, ktéra wspiera innowacje, a nasze polskie projekty wygrywaja obecnie konkursy
miedzynarodowe. Razem ze startupami rozwineliémy nasza oferte doradcza.

Mozna by rzec, ze osiggneliémy wiele zaréwno z perspektywy wewnetrznego zorganizowania, jak

i dziatania w ramach open innovation. Wcigz jednak widzimy nowe mozliwosci, ciggle stawiamy
sobie wyzwania i chcemy korzysta¢ z tego, co daje nam obecnie ekosystem innowacyjno$ci w Polsce
i Europie Srodkowo-Wschodniej.

Obecnie na rynku istnieje wiele pozytywnych przyktadéw wspétpracy korporacji i startupéw. Mamy
nadzieje wykorzysta¢ ten czas i z sukcesem przej$¢ do fazy implementacji. Wspoipraca korporacji
ze startupem, czyli duzego z matym, nie jest jednak tatwa. Spotykaja sie przedstawiciele dwé6ch
réznych $wiatéw. Nie chodzi tu tylko o skale dziatalnosci, ale réwniez o ztozono$¢ procedur i zasad
wystepujacych w korporacji, sama kulture innowacji, wiedze i kompetencje po obu stronach,
poniewaz po obu sg one bardzo zréznicowane.

Czy odmienny sposéb funkcjonowania daje w ogdle szanse na partnerska wspotprace? Wydaje

sie, ze jesli obie strony beda sie darzy¢ wzajemnym zaufaniem jest to mozliwe. Oznacza to, ze
korporacja powinna zapewni¢ odpowiednie procedury i zgody na caty proces, jeszcze przed
rozpoczeciem wspolpracy. Natomiast startup musi by¢ przygotowany na diuzszy czas reakeji, w tym
powinien mie¢ zapewnione finansowanie. Kluczem do sukcesu w obu przypadkach jest dobre
przygotowanie i zaplanowanie catoksztattu wspétpracy.

Z naszego badania wynika, ze przedsiebiorstwa w Polsce sa coraz bardziej swiadome wagi,

jaka nalezy przykiadaé¢ do innowacji i to réznych form realizowania wyzwan innowacyjnych.
Obserwujemy takze znaczacy rozwdéj swiadomosci swoich wtasnych brakéw i tego, co trzeba bedzie
zmieni¢ i rozwingé. Takiego poziomu $wiadomodci i tak planowego podej$cia do innowacji, nie
obserwowali$my w Polsce dotychczas. To nastraja bardzo optymistycznie.




Beata Cichocka-Tylman

Dyrektor, Innowacje i B+R, PwC

Nowe technologie powstaja obecnie w tempie wykitadniczym. W ciagu kazdych 2 minut robimy
wiecej zdjeé niz ludzko$é w ciggu catego XIX wieku, kiedy powstata fotografia. Gdy w 1997 roku
super-komputer IBM Deep Blue wygrat z arcymistrzem szachowym Garrym Kasparovem, byto to
wielkie osiggniecie. Musiato jednak mina¢ niemal 20 lat, aby w 2016 roku sztuczna inteligencja
zdobyta swoistego graala ludzkiego intelektu, czyli wygrata w gre GO. Wtedy wtasnie program
Google AlphaGo pobit mistrza $wiata Lee Sedol. Program wygrat z mistrzem trzy razy z rzedu.

W tak intensywnie zmieniajacym sie $wiecie réwnie szybko zmienia¢ sie musza przedsiebiorstwa,

o ile chca podaza¢ za innowacjami. To, w czym korporacje sa $wietne, czyli dodawanie
przystowiowego nowego smaku czy koloru do swoich produktéw, juz nie wystarczy. W ich otoczeniu,
z coraz wiekszym rozmachem, rozwijaja sie ekosystemy startupow. Startup jest od korporacji
szybszy, bardziej elastyczny, ma wiekszg otwarto$¢ na ryzyko, ale przede wszystkim jest zazwyczaj
blizej trendéw technologicznych i jest bardziej wyspecjalizowany. Majac takg armie wokét siebie,

nie dziwi, ze korporacje zaczely szuka¢ mozliwosci skorzystania z tych zasobéw. Tak zaczat sie silnie
rosnacy trend wspdtpracy korporacji ze startupami.

Rzeczywistos¢, ktéra zmienia sie niemal kazdego dnia, zmienia przedsiebiorstwa réwniez
wewnetrznie. Pracownicy szukaja takiego pracodawcy, ktéry pozwoli im rozwing¢ skrzydtia,
realizowa¢ swoje nowe pomysty oraz pracowaé elastycznie. Z tego powodu od kilku lat
obserwujemy intensywny rozwdj systeméw innowacji pracowniczej. Przedsiebiorstwa doceniajg
korzysci z ustrukturalizowanego podejscia do innowacji, wpisuja ten obszar na state w swoje
strategie i rozwijaja systemy, gdzie innowacyjno$¢ pracownicza ma szanse rozkwitna¢. Najbardziej
rozwiniete modele organizowane sg na wzor akceleratoréw, gdzie pracownicy tworzac zespoty
projektowe, dziataja podobnie do startupéw.

Czas dla innowacji, szczegélnie w Polsce i calym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej jest
sprzyjajacy i bardzo intensywny. Uruchomienie w ciggu ostatnich 2 lat instrumentéw wspierajacych
innowacje, takich jak ulga podatkowa na B+R, fundusze inwestujace w przedsiewziecia na
wcezesnych fazach rozwoju czy programy sektorowe na badania i rozwoj, spowodowaly, ze
ekosystem innowacyjnosci w Polsce rozkwitt. Jestesmy w idealnej sytuacji, gdyz tworzymy wiele
rzeczy od poczatku, a jednak mozemy bazowa¢ na tym, co osiagnetly kraje bardziej rozwiniete

i przeskoczy¢ te kilka dobrych lat, co moim zdaniem, doskonale wykorzystujemy.

Cieszy nas, kiedy koledzy z Europy Zachodniej pytaja o nasze do$wiadczenia i wiedze, a jeszcze
wieksza rado$¢ wzbudza rosnaca fala zgtoszen Polakéw pracujacych za granica, ktérzy chcieliby
wrdci¢ i pracowaé w innowacjach w Polsce, bo wiasnie tu teraz bije serce najwiekszych zmian

i rozwoju.
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Spojrzenie do wewnqtrsz -
Innowacja pracowniczd

W dzisiejszych czasach jednqg z podstaw
innowacyjnosci przedsiebiorstw jest
odpowiednio stymulowany i zaplanowany
rozwdj innowdacji pracowniczej.
Opracowanie systemow motywujqcych
do rogwoju dziatalnosci innowacyjnej
wraz ze wspleraniem rozwoju
kompetencji pracownikdw jest Zréodiem
wewnetrznych pomystéw na dziatalnos¢
w obszarze badawczo-rogwojowym oraz
innowacyjnym.
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Spojrzenie do wewnqtrz -
Innowacja pracowniczda

W dzisiejszych czasach jedna z podstaw innowacyjnosci
przedsiebiorstw jest odpowiednio stymulowany i zaplanowany
rozwdj innowacji pracowniczej. Opracowanie systemow
motywujacych do rozwoju dziatalnosci innowacyjnej wraz

ze wspieraniem rozwoju kompetencji pracownikow jest
zrédtem wewnetrznych pomystéw na dziatalno$é w obszarze
badawczo-rozwojowym oraz innowacyjnym. Beneficjentami
wdrozenia innowacji pracowniczej w firmie sg zaré6wno
pracownicy, nagradzani przez pracodawce za nowatorskie
pomysty usprawniajgce dziatalno$¢ przedsiebiorstwa, jak i same
przedsiebiorstwa, dzieki nieustannemu przyptywowi nowych
idei. Do najpopularniejszych metod naleza zdecydowanie
nagrody pieniezne, jednak coraz czesciej firmy decyduja sie

na wprowadzanie specjalnych inicjatyw propagujacych rozwéj
innowacji pracowniczej, niekoniecznie zwigzanych z aspektem
finansowym. Przyktadem sa inicjatywy firm, w ramach ktérych
pomystodawcy staja sie wtascicielami biznesowymi swoich
pomystéw (tzw. wewnetrzne akceleratory, gdzie pomysty
pracownikéw rozwijane sa na wzor startupéw) i moga nastepnie
rozwija¢ swoj pomysl, np. jako liderzy projektowi.

W przeprowadzonym przez PwC badaniu az 55% ankietowanych
zadeklarowato posiadanie systeméw motywacyjnych
dedykowanych rozwojowi dziatalnosci innowacyjnej, co
jednoznacznie pokazuje, ze polscy przedsiebiorcy coraz mocniej
angazuja sie w stworzenie optymalnych warunkéw dla swoich

pracownikéw pozwalajgcych na kreowanie wewnetrznych
Beneficjentami wdrozenia  jnnowacji. Jest to tym bardziej dobry wynik, z uwagi na fakt, ze
innowacji pracowniczej int ‘s £ A . . ‘ ob .
sq zaréwno firmy, jak intensywny rozwdj systeméw innowacji pracowniczej obserwujemy
réwniez pracownicy na $wiecie od niespetna dekady, a w Polsce od zaledwie kilku
lat. Innowacja pracownicza to nie tylko potencjalny wzrost
przychodéw dla przedsiebiorstw, ale réwniez poprawa wizerunku
na rynku poprzez postrzeganie firm jako innowatoréw oferujacych
mozliwo$¢ realizacji przez pracownikéw swoich pomystéw
wewnatrz firmy.
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Dos¢ zaskakujacy jest fakt, ze sposréd ankietowanych, ktorzy
udzielili pozytywnej odpowiedzi w kontekscie posiadania
systemu motywacyjnego dedykowanego rozwojowi dziatalnosci
innowacyjnej wewnatrz organizacji, az 62% stanowity
przedsiebiorstwa z sektora MSP. W teorii duze przedsiebiorstwa,
posiadajace wieksze zasoby ludzkie i finansowe, moga czerpaé
wieksze korzysci z posiadania takiego systemu motywujacego,

z uwagi na potencjalne generowanie wiekszej liczby pomystéw
przez pracownikow. Aktualny brak posiadania takich

systemOw oznacza, ze w przysziosci duza szansa na rozwdj
oparty o dziatalno$¢ innowacyjng, zwtaszcza wsréd duzych
przedsiebiorstw, maja firmy, ktére opracuja i wdroza odpowiednio
dostosowany system motywacyjny, ktéry bedzie wspierat rozwoj
i kreatywno$¢ zatrudnionych pracownikéw.

s

62%

Czy w panstwa firmie istnieje system motywujqcy do
rozwoju dziatalnosci innowacyjnej?

Tak Nie
559% \

v

Az 62% ankietowanych
deklarujqcych
wdrozenie innowacji
pracowniczej stanowity

przedsiebiorstwa z sektora

MSP
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I
Spojrzenie na zewnqtrz -
wspotpraca ze startupami

Polskie przedsiebiorstwa coraz czesciej
decydujq sie na wspdtprace ze startupami.
Doswiadczenie zagranicznych firm
pokazuje, ze wiele z nich odnosi sukces
rynkowy 1 znaczqco przyspiesza w rogwoju
nowoczesnych technologii czy modeli
biznesowych, a wszystko wiasnie dzieki
aktywnej wspdlpracy ze startupami.

Kierunek innowacje! Polskie firmy na $ciezce rozwoju 13



Akcelerator biznesowy to

wspolpracy ze startupami

najpopularniejszy model

14

Respondentoéw pracuje
lub za chwile bedzie
wspélpracowaé ze
startupami

Spojrzenie na zewngtrsz -
wspolpraca ze startupami

Polskie przedsiebiorstwa coraz czesciej decyduja sie na
wspdlprace ze startupami. Doswiadczenie zagranicznych firm
pokazuje, ze wiele z nich odnosi sukces rynkowy i znaczaco
przyspiesza w rozwoju nowoczesnych technologii czy modeli
biznesowych, a wszystko wtasnie dzieki aktywnej wspoétpracy

ze startupami. W przeprowadzonym przez PwC badaniu ponad
42% firm zadeklarowato aktywna wspoélprace z ekosystemem
startupowym, a 23% firm rozwaza taka forme aktywnosci

w przysztosci. Opracowujac nasze badanie spodziewali$my sie, iz
w kontekscie wspotpracy ze startupami dominowa¢ beda w Polsce
duze przedsiebiorstwa. Rzeczywisto$¢ okazata sie dla nas do$¢
zaskakujaca. Sposréd 42% firm aktywnie wspolpracujacych

ze startupami, tylko nieco ponad potowa przedsiebiorstw
reprezentowata sektor duzych przedsiebiorstw. Wspétczynnik ten
ro$nie do 60% na korzy$¢ duzych przedsiebiorstw w przypadku
firm rozwazajacych wspétprace ze startupami w przysztosci.

Do najpopularniejszych modeli wspoélpracy ze startupami naleza
akceleratory biznesowe, ktérych celem jest wsparcie startupéw

w rozwijaniu biznesu i pomystéw, korporacyjne fundusze
inwestycyjne (eng. CVC — corporate venture capital) — najczesciej
wsrdéd duzych przedsiebiorstw oraz wspoétpraca w ramach platform.
Polskie firmy, opr6cz wyzej wymienionych modeli, dedykuja
rowniez swoich pracownikéw do wyszukiwania startupéw
charakteryzujacych sie duzym potencjatem w celu ich p6zniejszego
zakupu. Jednoczes$nie rozwdj ekosystemu startupowego

pozwala firmom przenosi¢ ryzyko zwigzane z innowacyjnymi
przedsiewzieciami na specjalnie zaktadane do tego typu projektéw
spoltki celowe, startupy.

Bardzo pozytywnym aspektem jest to, iz oprécz niespetna 43%
wspoélpracujacych juz ze startupami przedsigbiorstw, kolejne

23% chetnie rozwazy wspoélprace ze startupami. Oznacza to,

ze az ponad 65% respondentéw pracuje lub za chwile bedzie
wspotpracowac ze startupami. Mozna powiedzie¢, Ze rozwdj tej
formy otwartych innowacji, to swoisty hit rynkowy ostatniego roku
i prognozujemy jego dalszy bardzo dynamiczny rozwdj.



Nastawienie polskich przedsiebiorstw na $cista wspotprace

z ekosystemem startupowym jest wynikiem dynamicznego rozwoju
$rodowiska startupowego w ostatnich latach, ktére rozwineto
szeroki wachlarz mozliwych typéw wspétpracy przedsiebiorstw

ze startupami. Jednocze$nie wspoélpraca ze startupami oferuje
przedsiebiorstwom wiele korzysci takich jak m.in.:

*  obnizenie kosztéw wejscia na nowe rynki poprzez
wykorzystanie opracowanych przez startupy technologii,
proceséw, produktéw czy ustug,

*  mozliwo$¢ dokonywania inwestycji ukierunkowanych na
wysokie zyski, m.in. dzieki uruchamianiu korporacyjnych
funduszy inwestycyjnych,

*  wzbogacanie oferty przedsiebiorstwa o nowe produkty, ustugi
i technologie bedace wynikiem dziatalnosci startupu.

Obopolne korzysci czerpane ze wspétpracy pomiedzy korporacjami
a startupami, szeroko opisywane w mediach przyktady udanej
wspolpracy, jak réwniez ciggly, dynamiczny rozwdj ekosystemu
startupowego, pozwalaja wnioskowaé, ze w najblizszych latach
bedziemy obserwowac jeszcze wiecej fuzji obu srodowisk na rynku
polskim.

Czy w panstwa firmie sq Tak, aktywnie
oddzielne inicjatywy do wspolpracujemy
wspotpracy ze startupami? ze startupami

[ 42%

Nie, obecnie Nie, ale chetnie

nie rozwazamy '.@‘ rozwazyliby$Smy

tego typu tego typu forme
Wspéiprﬂ/ wspotpracy

35%
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Zostanie przekazanych na

rézwdj MSP w ramch pieciu
programow uruchomionych

przez PFR Ventures

Otrzymajq miode firmy na

16

rozwdj swoich pomystéow
i dziatalnosci w ramach
konkursu Scale UP

Rozwdj wspotpracy ze startupami wsréd polskich przedsiebiorcéw
jest mozliwy réwniez dzieki aktywnemu wsparciu tego typu
dziatalnosci przez instytucje rzadowe.

Jednym z przyktadéw jest utworzony w 2016 r. Polski Fundusz
Rozwoju (PFR) oferujacy instrumenty dedykowane rozwojowi
polskich przedsiebiorstw i polskiej gospodarki. Dziatajacy w ramach
Grupy PFR, podmiot PFR Ventures, zgodnie z opisem dziatalnosci
na swojej stronie internetowej, oferuje finansowanie zwrotne
innowacyjnym spétkom z sektora MSP znajdujacym sie na réznych
etapach rozwoju, poczawszy od najwczesniejszej fazy (pre-seed)
po fazy wzrostu i ekspansji. W ramach oferowanych instrumentéw,
uruchomionych zostato pie¢ programéw (PFR Starter FIZ, PFR
Biznest FIZ, PFR Otwarte Innowacje FIZ, PFR KOFFI FIZ oraz PFR
NCBR FIZ), ktére docelowo przekaza na rozwéj MSP ponad 2 mld
ztotych w ramach finansowania zwrotnego poprzez posrednikéw
finansowych.

Innym przyktadem wsparcia systemowego jest konkurs Scale UP
realizowany w ramach rzadowego programu Start In Poland.

W ramach tego dziatania, finansowanego ze srodkow

Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci taczy potencjat poczatkujacych,
kreatywnych startupéw z infrastruktura, zasobami oraz wiedza

i doswiadczeniem zgromadzonym w duzych korporacjach.

W ramach konkursu mlode firmy otrzymaja w sumie 60 mln zt na
rozwdéj swoich pomystéw i dziatalnosci.

Aktualna polityka rzadowa ukierunkowana jest na wspieranie
rozwoju polskiej mysli technologicznej, dlatego nalezy sie
spodziewaé w przysziosci kolejnych inicjatyw systemowych
wspierajacych wspotprace korporacji ze startupami, szczegdlnie

w przypadku sukceséw osiggnietych przez aktualnie dostepne
programy i konkursy, takie jak wspomniane powyzej Scale UP oraz
programy PFR Ventures.









I
Przeszkody i wyzwania
w obszarze tworzenia innowdacji

Polskie firmy czesto majq wystarczajqce
mozliwosci do tworzenia innowacji, ale
nie sq odpowiednio na to przygotowane
L gorganizowane wewnetrznie.

Kierunek innowacje! Polskie firmy na $ciezce rozwoju
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Przeszkody i wyzwania
w obszarze tworzenia innowdacji

W ramach przeprowadzonego badania ankietowane firmy zostaty
rowniez zapytane o kluczowe dla innowacji aspekty, ktére
stanowity najwieksza przeszkode do tworzenia innowacji w ciggu
ostatnich 10 lat. Ponad potowa badanych firm wskazata problemy
wewnatrz organizacji jako najwieksza przeszkode do tworzenia
innowacji. Najwiecej, bo az 21% przedsiebiorstw zadeklarowato
niedostosowanie kultury organizacyjnej do strategii innowacji.
Innymi istotnymi przeszkodami byly nieadekwatno$¢ organizacji

i proceséw, jak réwniez brak wspoétpracy miedzy funkcjami,
biznesami/dzialami lub regionami. Wyniki badania jednoznacznie
wskazuja, ze polskie firmy czesto posiadaja wystarczajace
mozliwosci innowacyjne i biznesowe do tworzenia innowacji,

ale nie sa na to odpowiednio przygotowane i zorganizowane
wewnetrznie. Samo przygotowanie struktur i proceséw jest
etapem, ktéry moze by¢ przeprowadzony w kilka miesiecy do okoto
roku, niemniej jednak zmiana kultury wymaga czasu i z naszego
doswiadczenia, w duzych korporacjach zajmuje okoto 3 lat.

W celu poréwnania uzyskanych informacji w okresie ostatnich 10 lat
dziatalnosci, zapytali$my réwniez ankietowane przedsiebiorstwa

o komplementarno$¢ ich strategii innowacji ze strategia biznesowa.
Prawie 40% przedsiebiorstw zadeklarowata, Ze obie strategie
zdecydowanie sie¢ pokrywaja, a jedynie 2% ankietowanych uwaza,
ze strategie w ich firmach w ogéle sie nie pokrywaja. Polskie firmy
maja $wiadomo$¢, ze odpowiednio dobrana strategia innowacji
rozwija caty prowadzony biznes i pozwala na jego dynamiczny
rozwdj.

Jak bardzo strategia innowacji Panistwa firmy
pokrywa sie z jej ogolnq strategiq biznesowq?

: ~
1 2 3} (4 (5
\-/

2% 9% 20% 30% 39%

1 - w ogdle sie nie pokrywa
5 - zdecydowanie sie pokrywa



Ktére z ponizszych kluczowych dla innowacji aspektéw stanowily
najwiekszq przeszkode do tworzenia innowacji w Paristwa firmie

w ciqgu ostatnich 10 lat?

21%

Brak kultury organizacyjnej
dostosowanej do strategii
innowacji

14%

Organizacja i procesy
sq nieadekwatne

11%

Mozliwosci biznesowe
sq ograniczone/mate

o %

Zadne

4%

Ograniczenia finansowe
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19%

Mozliwosci innowacyjne
sq ograniczone/mate

14%

Brak wspdlpracy miedzy
funkcjami, biznesami/dziatami
cgy regionami

10%

Brak zewnetrznych sieci
i partnerstw

4%
Nikla zgodnos¢ strategii
biznesowej i innowacyjnej
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przedsiebiorcéw w obszarze

Swiadomosé polskich

innowacji ciqggle wzrasta

planujq w ciggu najblizszych
3 lat reorganizacje kultury
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Polskie przedsiebiorstwa

w kierunku wspierania
innowacji

Przeszkody i wyzwania
w obszarze tworzenia innowdacji

Korespondujace z przeszkodami do tworzenia innowacji

pytanie odnoszace sie do najwiekszych wyzwan dla polskich
przedsiebiorcéw w obszarze innowacji w ciagu najblizszych 3 lat
pozwala wyciggna¢ podobne wnioski. Az 65% ankietowanych
firm zadeklarowalo zmiany wewnatrz organizacji jako najwieksze
wyzwanie w ciggu najblizszych 3 lat w obszarze innowacji.
Swiadczy to miedzy innymi o duzej $wiadomosci polskich
przedsiebiorcéw w obszarze innowacji. Wszak podstawy innowacji
generowane s3 wewnatrz organizacji. Jesli przedsiebiorstwo

nie posiada we wtasciwy sposéb ustrukturyzowanych strategii,
struktur i proceséw innowacji, ktére sg odpowiednio dostosowane
do strategii biznesowej, odniesienie sukcesu zwigzanego

z inwestowaniem w zewnetrzne innowacje jest bardzo nikfe. Co
ciekawe, wéréd najwiekszych wyzwan dla swojej dziatalnosci

w obszarze innowacji w ciggu najblizszych 3 lat respondenci nie
wskazywali odpowiedzi zwigzanych z utworzeniem korporacyjnych
funduszy inwestycyjnych (eng. CVC — corporate venture capital)
oraz ze stworzeniem systemoOw i zabezpieczen praw wlasnosci
przemystowej. Pomimo duzej presji ze strony mediéw, nakianiajacej
przedsiebiorstwa do uruchamiania korporacyjnych funduszy
inwestycyjnych ukierunkowanych na inwestowanie w startupy,
wyniki badania wskazuja, ze polskie przedsiebiorstwa nie

planuja intensyfikowa¢ dziatan w tym obszarze. Jednocze$nie
bazujgc na danych opublikowanych przez Swiatowa Organizacje
Wtasnosci Intelektualnej (eng. WIPO — World Intellectual Property
Organization) za lata 2013-2015, mozna stwierdzi¢, ze polskie
przedsiebiorstwa sktadajg niewiele wnioskéw patentowych

w poréwnaniu do lideréw $wiatowych i europejskich. Jedynie

w roku 2015 zarejestrowano nieco ponad 7 tys. zgloszen
patentowych ze strony polskich firm, co w poréwnaniu do np.
ponad 175 tys. zgloszen firm niemieckich, czy ponad 50 tys.
zgloszen firm brytyjskich jest wynikiem do$¢ stabym. Wyniki
przeprowadzonego przez nas badania pokazuja, ze mimo to
polskie przedsiebiorstwa nie planuja zwigksza¢ swojej aktywnosci
w obszarze ochrony praw wilasnosci intelektualne;j.

Z drugiej strony cieszy na pewno fakt, ze az 15% ankietowanych
planuje w ciggu najblizszych 3 lat zmiane kultury organizacyjnej
w kierunku wiekszego wspierania innowacji. Pokazuje to, ze
polskie przedsiebiorstwa zamierzaja mocno stawia¢ na rozwdj,
szczegoblnie przy wykorzystaniu innowacyjnych pomystéw.



Co bedzie, Panistwa zdaniem, najwiekszym wyzwaniem dla
Paristwa firmy w obszarze innowacji w ciqgu najblizszych 3 lat?
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17%

Zorganigowanie struktur
i proceséw innowacji

13%

Opracowanie strategii
innowacji

9%
Rozwdj kompetencji

zespotu odpowiedzialnego
za innowacje

5%
Ustalenie zasad budzetowania
dziatalnosci innowacyjnej

4%
Wdrozenie systemu
innowacji pracowniczej

3%
Utrzymanie obecnej pozycji
bycia firmg w 100%

3%
Stworgenie systemu

i zabezpieczenie praw
wtasnosci

ONONONONONG,

15%

Zmiana kultury
organizacyjnej na
wspierajqcq innowacje

11%

Znalezienie i wdrozenie
innowacyjnych technologii,
w tym réwniez poprzez
gewnetrzne inwestycje

()
6%
Ustalenie systemu raportowania

i monitorowania dziatalnosci
innowacyjnej

5%
Utworzenie akceleratora

w celu wspdtpracy ze
startupami

4%
Rozpoczecie wspdtpracy

ge startupami w dowolnej
formie

3%
Utworzenie funduszu
inwestycyjnego (CVC)

23






Dotacje i ulgi podatkowe jako
instrumenty wspierajqgce
dziatalnosé innowacyjng

Przeprowadzone przez nas badanie
pokazato, ze polscy przedsiebiorcy chetnie
korgystajq z inicjatyw systemowych
wspierajqcych ich dziatalnos¢ w obszarze
badawczo-rozwojowym.

Kierunek innowacje! Polskie firmy na $ciezce rozwoju
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Dotacje i ulgi podatkowe jako
instrumenty wspierajqce
dzialalnos¢ innowacyjnqg

Przeprowadzone przez nas badanie pokazato, ze polscy
przedsiebiorcy chetnie korzystajg z inicjatyw systemowych
wspierajacych ich dziatalno$¢ w obszarze badawczo-rozwojowym.
Ponad 50% przedsiebiorstw realizowato w 2016 r. projekty
badawczo-rozwojowe objete dotacjami dystrybuowanymi na

g szczeblu europejskim lub krajowym. W styczniu 2016 r. weszla
o w zycie Ustawa o zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze
5 0 /0 wspieraniem innowacyjnosci, ktéra przewiduje mozliwo$é

odliczenia przez przedsiebiorcéw wydatkéw poniesionych na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa — tzw. ulga na badania i rozwoj.
W 2016 r. ponad O ile uruchamiane przez instytucje publiczne programy dotacyjne
potowa ankietowanych ukierunkowane sg na projekty charakteryzujace sie znaczaca
przedsigbiorstw pozyskata  jnnowacyjno$cia, o tyle wprowadzona ulga B+R pozwala
dotacje na realizacje C . . . (e .
projektéw badawczo- przedsiebiorcom osiggna¢ realne korzysci finansowe z prowadzone;j
rozwojowych dziatalnosci badawczej, bez wzgledu na branze, w ktérej
funkcjonuja, specyfike projektéw czy poziom innowacyjnosci. Tylko
28% ankietowanych przedsiebiorstw zadeklarowato skorzystanie
z odpisu w podatku dochodowym za 2016 rok z tytutu ulgi
podatkowej na B+R, jednak widoczna jest tendencja wzrostowa
spowodowana m.in. atrakcyjnymi zmianami w zakresie ulgi B+R
wprowadzonymi od 2017 r. Odzwierciedla to deklaracja
57% ankietowanych przedsiebiorstw o zamiarze skorzystania
z ulgi B+R w 2017 1.

Proponowane zmiany w zakresie ulgi B+R

150%
Centrum
Badawczo-Rozwojowe
2018 100%

MSP Mate i srednie

przedsiebiorstwa Duse przedsiebiorstwa

‘it i MSP — wszystkie
% Wyjqgtek — ochrona Wysokos¢ koszty

wtasnosci przemystowej dodatkowego

dla dugych odpisu
przedsiebiorstw — 100%

77
g v

ff Umowy o prace, o dzielo
oraz zlecenia

Korzys¢ podatkowa
przy zalozeniu stawki 19%
podatku CIT 19% 28, 59 2
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Ulga B+R wyrasta na jeden z gtéwnych instrumentéw wsparcia
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej polskich przedsiebiorstw.
Wynika to z planowanych na 2018 r. zmian, ktére sprawig, ze ulga
B+R stanie sie jeszcze bardziej atrakcyjna dla przedsiebiorcow.
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zaproponowato

m.in. nastepujace zmiany: wzrost limitéw odpiséw, mozliwosé¢
odliczenia kosztow uméw o dzieto i zlecerr, mozliwo$¢é
skorzystania z ulgi B+R przez podmioty dziatajace w specjalnych
strefach ekonomicznych na podstawie zezwolen (pod pewnymi
warunkami), czy zastgpienie dotychczas funkcjonujacych funduszy
innowacyjnosci przez wyzsze odpisy podatkowe w przypadku
centréw badawczo-rozwojowych (CBR). Z uwagi na powyzsze

w przysztosci nalezy sie spodziewac¢ wiekszej liczby firm, ktére
beda korzysta¢ z odpisu w podatku dochodowym z tytutu ulgi
podatkowej na B+R.

Czy Parnstwa firma realizowata w 2016 roku projekty
objete dotacjami dystrybuowanymi na szczeblu
Komisji Europejskiej (np. Horyzont 2020) lub na
szczeblu krajowym (np. w ramach Programow
Operacyjnych)?

Tak, na szczeblu
krajowym
/34%

N\ Tak, na szczeblu
S « Komisji Europejskiej

Nie 18%
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I
Polskie przedsiebiorstwa
coraz odwazniej inwestujq
w dzialalnosé innowacyjng

Dynamiczny rozwdj polskich
przedsiebiorstw jest w duzej mierze
spowodowany wzgrostem swiadomosci

w zakresie dziatalnosci innowacyjne;j.
Zdobyte doswiadczenie i know-how
pozwalajq na umiejetne lokowanie
zasobow, a co za tym idzie na Swiadome
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych
oraz aktywnosci z obszaru innowacji.

Kierunek innowacje! Polskie firmy na $ciezce rozwoju
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Polskie przedsiebiorstwa
coraz odwaszniej inwestujq
w dzialalnosé innowacyjngq

Dynamiczny rozwdj polskich przedsiebiorstw jest w duzej mierze
spowodowany wzrostem $wiadomosci w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej. Zdobyte do$wiadczenie i know-how pozwalaja na
umiejetne lokowanie zasobdw, a co za tym idzie na §wiadome
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych oraz aktywnosci

z obszaru innowacji. Polskie firmy coraz czesciej potrafig
odpowiednio oceni¢ jakie dziatania beda dla nich niezbedne, aby
generowac rozwoéj i zyski, nie tylko finansowe. Jednoczesnie
polskie firmy powoli odchodza od bezpiecznego modelu wdrazania
jedynie stopniowych, inkrementalnych zmian, czesto bedac
nasladowcami aktualnych rozwigzan i trendéw rynkowych na rzecz
radykalnego wdrazania na rynek przelomowych innowacji, stajac
sie motorem napedowym branzy, w ktérej aktualnie prowadza
swoja dzialalno$¢. Jednoczesnie coraz wiecej firm ma $swiadomosé
w zakresie tego jak wazne jest odpowiednie zoptymalizowanie
portfela projektow innowacyjnych, dzieki czemu umiejetnie alokuja
zasoby finansowe w podziale na innowacje stopniowe/odnawialne,
nowe/znaczace oraz radykalne/przetomowe.

W przeprowadzonym przez PwC badaniu ponad potowa
ankietowanych przedsiebiorstw przeznaczyta w 2016 r. az ponad
10% osiagnietych przychodéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,
podczas gdy $rednia dla firm przebadanych w raporcie The 2017
Global Innovation 1000 Study wyniosta tylko 4,5%. Oczywiécie
Polska pod wzgledem wydatkéw na dziatalno$¢ B+R nadal musi
goni¢ najwieksze gospodarki $wiata, ale sam fakt inwestowania

w innowacje na tak wysokim poziomie nastraja pozytywnie

w kontekscie rozwoju polskiej gospodarki.



Jaki procent przychodéw w Paristwa firmie
wydatkowany jest na badania i rozwdj?

1-3% I 23%
4-6% Bl %

7-9% Bl s%

10-12% B

13-15% B %

>150 N 2s5%

Cieszy¢ moze rowniez fakt odpowiedniego zbalansowania
wydatkéw na B+R. Po zagregowaniu odpowiedzi wszystkich
ankietowanych przedsiebiorstw, polskie firmy alokujg aktualnie
ok. 48% w innowacje stopniowe/odnawialne, majace na celu
wprowadzanie umiarkowanych zmian do istniejgcych produktéw,
ustug lub proceséw, ok. 28% w innowacje nowe/znaczace, majace
na celu opracowanie nowych produktéw, ustug lub proceséw oraz
ok. 24% w innowacje radykalne/przetomowe dla branzy w jakiej
prowadza dziatalnos¢. Taka struktura, z metodologicznego punktu
widzenia, jest bardzo dobra. Radykalne innowacje to najwieksze
ryzyko, czesto najdtuzszy horyzont oczekiwania na efekt i bardzo
czesto znaczace zasoby. Zréownowazony portfel projektéw to taki,
ktéry zapewnia stabilny rozwdj projektéw innowacyjnych, tak
aby przedsiebiorstwo nie tylko realizowatlo projekty, ale miato
zapewnione stale wdrazanie wynikow projektéw innowacyjnych.

31



32

Jaki procent wydatkéw na badania i rozwdj
w Paristwa firmie jest aktualnie przyznawany na
kazdy z ponizszych rodzajéw innowacji?

DGR

48% 28% 24%

Stopniowe/odnawialne Nowe/znaczqce Radykalne/przetomowe

Te same przedsiebiorstwa zostaty zapytane o oczekiwania
odno$nie migracji tych wydatkéw w ciggu najblizszych 10 lat.
Zagregowane wyniki pokazuja, ze polscy przedsiebiorcy stopniowo
beda przesuwacé cze$¢ wydatkéw na dziatalnos¢é B+R w kierunku
innowacji nowych i radykalnych. Pokazuje to jednoznacznie che¢
polskich przedsiebiorstw do nieustannego rozwoju i osiagania
pozycji lideréw i innowatoréw w branzach swojej dziatalnosci.

Jakie sq Panstwa oczekiwania odnosnie tych
wydatkoéw w ciqgu najblizszych 10 lat?

p

41% 36% 23%

Stopniowe/odnawialne Nowe/znaczqce Radykalne/przelomowe



Co ciekawe, polskie przedsiebiorstwa widza siebie w roli
innowatordéw, przygotowanych na duze ryzyko i potencjalne
niepowodzenie nowego produktu. Odchodza od modelu
nasladowania rynku i s3 zdecydowane wprowadza¢ na rynek
przetomowe innowacje, tak aby by¢ konkurencyjnym wzgledem
branzy. W celu wyciaggniecia powyzszego wniosku zapytaliSmy
ankietowane firmy o kilka aspektéw innowacji w kontekscie
prowadzonej przez nich dziatalnosci.

Niecate 20% ankietowanych przedsiebiorstw uwaza, ze ich
firma skupia sie na wprowadzaniu na rynek stopniowych,
inkrementalnych zmian, natomiast pozostate firmy widza
opracowane przez siebie innowacje jako radykalne i przelomowe
dla rynku. Jednocze$nie prawie 70% ankietowanych firm widzi
siebie jako potencjalnych lideréw w zakresie innowacji, a jedynie
30% chce uczy¢ i rozwija¢ swoja dziatalno$¢ na bazie wysitkow
innych innowatoréw.

Zrédia innowacyjnych pomystéw dziela sie na wewnetrzne,
pochodzace np. z laboratoriow B+R lub zgtaszane przez
pracownikéw oraz na zewnetrzne, ktére nierzadko sa odpowiedzia
na pojawiajace sie potrzeby rynkowe. W pierwszym przypadku,
proces innowacji moze by¢ nakierowany na badania i rozwdj,
skupia sie na odkrywaniu r6znorodnych technologii. Efektem
koricowym moze by¢ produkt, proces lub ustuga, ktére dopiero po
zakonczeniu giéwnych prac badawczo-rozwojowych dostosowuje
sie do rynku. W drugim przypadku proces tworzenia innowacji jest
silnie nakierowany na rynek i wszelkie prace badawczo-rozwojowe
skupiaja sie na okresleniu niezaspokojonych potrzeb obecnych

i potencjalnych klientéw. W przypadku polskich przedsiebiorstw,
wiekszos¢ stara sie znalez¢ tzw. ,,ztoty srodek” i pozyskiwaé
pomysty z obu wskazanych zZrédet (66,08% ankietowanych firm).
Jednoczesnie, z racji dziatalnos$ci dla zysku zrozumiatym jest

fakt, ze wigksza liczba przedsigbiorstw deklaruje prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych w odpowiedzi na potrzeby klientéw
(26,79% ankietowanych firm).

W ramach przeprowadzonego badania postanowili$my rowniez
sprawdzi¢ jak firmy widza siebie na tle konkurencji pod wzgledem
wzrostu przychodéw i rentownosci. Ponad 75% ankietowanych
przedsiebiorstw zadeklarowato taki sam lub wyzszy wzrost
przychodéw i rentownosci niz konkurencja. Swiadezy to

o samopostrzeganiu firm jako silne i gotowe do dalszego wzrostu
i rozwoju opartego o dynamiczny rozwdj obszaru innowacji.

Przedsiebiorcy widzq siebie
jako lideréow w zakresie
innowacji

Coraz wiecej przedsiebiorstw
deklaruje prowadzenie prac
B+R nie tylko ze wzgledu na
potrzeby rynkowe, ale tez
w celu rozgwijania nowych
technologii
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Podsumowanie

Wyniki przeprowadzonego przez PwC Polska badania wskazuja, ze
najblizsze lata dla polskich przedsiebiorcéw beda przede wszystkim
wyzwaniem w kontekscie przeprowadzania wewnetrznych

zmian organizacyjnych, wdrazania proinnowacyjnej kultury oraz
dostosowywania polityki innowacji do gléwnej strategii biznesowe;.

Polskie firmy aktywnie reaguja na zmiany rynkowe i wykazuja
inicjatywy, dzieki ktérym maja szanse sta¢ sie w niedalekiej
przysziosci lub utrzyma¢ aktualng pozycje motoru napedowego
w obszarze innowacji w swoich docelowych branzach.

Jednoczes$nie bardzo ciekawa bedzie obserwacja rozwoju

i zacie$niania wspoétpracy pomiedzy korporacjami a startupami.

Czy polskie przedsiebiorstwa s gotowe na tzw. ,,skok na gteboka
wode” i dokonaja w przysztosci wielomilionowych inwestycji, ktére
rozwing ekosystem startupowy w Polsce? Czy wiekszo$¢ przysztych
innowacji wdrazanych przez srodowisko korporacyjne bedzie miata
swoje zrédto w dokonaniach startupéw (rowniez spoétek celowych)?
W tej chwili na te pytania nie jeste$my w stanie udzieli¢
jednoznacznej odpowiedzi. Pozostaje nam baczne przygladanie sie
polskim przedsiebiorstwom oraz ich proinnowacyjnej dziatalnosci.






I Metodologia badania

Raport zostat przygotowany na bazie
badania, w ktérym wgieto udziat

85 respondentdw reprezentujqcych mate,
srednie i duge polskie przedsiebiorstwa.
Badanie zostato przeprowadzone

w okresie lipiec-wrzesiert 2017 roku
metodq ankiety online. Wyniki badania

zostaty opracowane na podstawie agregacji
udzielonych odpowiedzi. Polskie badanie
jest czesciqg miedzynarodowego badania
Global Innovation 1000, w ktérym wzieto
udziat 562 lideréw innowacji z catego
swiata.
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