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METODOLOGIA

W rankingu uwzgledniamy:

« najwieksze pod wzgledem przychoddw firmy na rynku budowlanym;

« 3 segmenty (deweloperzy, generalni wykonawcy oraz producenci materia-
tow budowlanych i wykonczeniowych) na bazie ogolnodostepnych danych
ze sprawozdan finansowych;

« spotki przyporzadkowane do poszczegoélnych segmentéw rynku budowla-
nego na podstawie PKD oraz innych dostepnych danych rynkowych;

« wynik skonsolidowany grupy kapitatowej zarejestrowanej w Polsce lub wy-
nik indywidualnych spotek z dziatalnosci na terenie Polski, jesli spotki nale-
73 do miedzynarodowej grupy konsolidujacej wynik za granica;

« wynik skonsolidowany grupy, tylko jesli 50% i wiecej przychoddw pochodzi
z rynku budowlanego; jesli nie, zostanie uwzgledniona tylko ta czes¢ dzia-
talnosci, ktdra jest realizowana na rynku budowlanym (mozliwe tylko, gdy
w ramach grupy s3 wydzielone spotki dziatajace na rynku budowlanym lub
w ramach sprawozdania finansowego jest jasno wskazany procent przycho-
dow generowanych na tym rynku).

Jesli dziatalnos¢ grupy obejmuje wiecej niz jeden ze wskazanych segmen-
téw rynku, grupa zostanie zaklasyfikowana do zestawienia w segmencie,
w ktorym generuje najwieksza czes¢ przychodéw.

Jezeliw ramach grupy kapitatowej produkowane sa wyroby dostarczane nie
tylko narynek budowlany, ale i doinnych branz gospodarki oraz produkcja bu-
dowlana nie stanowi gtéwnego obszaru dziatalnosci lub jej udziat nie jest moz-
liwy do okreslenia, grupa nie zostanie uwzgledniona w rankingu.

uz po raz pigty mamy przyjemnosé przed-

stawi¢ Panstwu ranking firm budowlanych

Build The Future. Ranking jest projektem reali-
zowanym przez PwC, miesiecznik ,Builder” i Dun &
Bradstreet, w ramach ktérego analizujemy pozy-
cje kapitatowg 100 najwiekszych: deweloperdw,
producentéw materiatéw budowlanych i gene-
ralnych wykonawcow w Polsce. Wierzymy, ze
sporzadzone analizy pomogag Panstwu w zdefi-
niowaniu obecnej sytuacji finansowej prowadzo-
nej dziatalnosci na tle innych firm. Kompleksowe
spojrzenie na branze pozwoli za$ okresli¢ kondy-
cje catego rynku deweloperskiego, ktory jest przed-
miotem prezentacji w tym wydaniu, bedacego tak
waznym segmentem polskiej gospodarki. |

Jezeli firma produkuje wytacznie pétprodukty sprzeda-
wane dalej do producentow budowlanych, jej wynik nie zo-
stanie uwzgledniony w rankingu; jesli firma produkuje za-
rowno potprodukty, jak i produkty finalne, zostanie poka-
zana w rankingu.

W przypadku firm swiadczacych ustugi budowlane i de-
weloperskie, jezeli na podstawie ogélnodostepnych in-
formacji zakres realizowanych prac budowlanych dotyczy
gtownie obiektow realizowanych w ramach wtasnej dzia-
talnosci deweloperskiej, spotka zostanie zaklasyfikowana
do rankingu deweloperow.

W rankingu nie zostang uwzglednione przedsiebior-
stwa w likwidacji, firmy prowadzone jako jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze ani spotki, ktorych sprawozda-
nia finansowe za 2022 rok nie zostaty ztozone w KRS do
momentu opracowywania zestawienia.

Przy sporzadzaniu rankingu nie dokonywano korekt
majacych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci. M
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Zapoznajqc sie

z komentarzem do
niniejszego rankingu, nalezy
pamietad, ze rynek
deweloperski ciggle ulega
dynamicznym zmianom.
Opieranie sie na oficjalnych
sprawozdaniach finansowych
przygotowywanych przez
biegtych rewidentéw
sprawia, ze ranking sitq
rzeczy tworzony jest

z pewnym opdznieniem.
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Obecnie wzrost cen hamuje - inflacja powrdcita

do wartosci jednocyfrowej, a ostatnie obnizki stép
procentowych przez RPP najprawdopodobniej zwiastujq
poczqgtek luzowania polityki monetarnej. Jednakze 2022 r,
ktérego dotyczy niniejszy ranking, byt okresem, w kférym
wysoka inflacja, rosngce stopy procentowe i spadajgca
zdolno$¢ kredytowa konsumentdw daty o sobie
szczegdlnie znac.

loperskiej, ranking zostat sporzadzony bez podziatu na sektory biurowy, han-

dlowy, magazynowy i mieszkaniowy. Zwracamy uwage ha ograniczenia, ktore
niesie oparcie rankingu na publicznie dostepnych sprawozdaniach finansowych, mo-
gacych réznié sie pod wzgledem stosowanych zasad rachunkowosci (MSSF vs. ustawa
o rachunkowosci). Kolejng warta podkreslenia kwestig, ktora ttumaczy przyczyne nie-
obecnosci w rankingu czesci miedzynarodowych podmiotéw, jest nieuwzglednianie
tych grup kapitatowych, ktére konsoliduja swoje wyniki poza Polska.

{E nalogicznie jak w latach ubiegtych, aby pokaza¢ catosciowy obraz branzy dewe-

Komentarz rynkowy

Po bardzo pozytywnym dla branzy deweloperskiej roku 2021 - rok 2022 zapisat
sie w jej historii jako okres peten wyzwan. Wywotana przez Rosje wojna w Ukrainie
przyniosta gwattowna niepewnos¢ i ryzyko na rynku i w biznesie. Do najwiekszych
trudnosci, z ktérymi musieli zmierzy¢ sie deweloperzy, ale rowniez konsumenci, na-
lezata przede wszystkim najwyzsza od ponad 20 lat inflacja (napedzana m.in. zwia-
zanym z wojng wzrostem cen surowcow energetycznych), ktéra przetozyta sie na
znaczacy spadek sity nabywczej. Dodatkowo cykliczne podwyzki stop procentowych
przez RPP, w wyniku ktérych wysokos$¢ gtéwnej stopy referencyjnej osiggneta nieno-
towany od 2008 r. poziom az 6,75 proc., spowodowaty, ze kredyty staty sie drozsze
i mniej dostepne zaréwno dla indywidualnych nabywcow, jak i inwestordéw instytucjo-
nalnych. Doprowadzito to do duzych spadkéw w sprzedazy nieruchomosci mieszka-
niowych, zwtaszcza tych kupowanych na kredyt. W przeciwienstwie do lat ubiegtych
popyt na mieszkania byt generowany w znacznie wiekszym zakresie przez klientow
gotéwkowych, chcacych chronic¢ swoj kapitat przed dewaluacja.

Wyzej wymienione czynniki, z uwagi na specyfike rynku mieszkaniowego, na kté-
rym od podpisania umowy deweloperskiej do przekazania lokalu nabywcy uptywa
zazwyczaj okres kilku kwartatéw, dadza o sobie zna¢ dopiero w wynikach prezento-
wanych w sprawozdaniach finansowych za 2023 r.

Wyrazne schtodzenie widoczne byto takze na ,rozgrzanym do czerwonosci” w pan-
demicznych latach 2020-2021 rynku magazynowym. Niepewnos$¢ wywotana u in-
westordw trwajaca za nasza wschodnig granicg wojng, w powiazaniu z rosngcymi
kosztami finansowania i wysokimi kosztami budowy, znalazta swoje odbicie w spadku
zainteresowania funduszy inwestycyjnych magazynami, czego efektem byta dekom-
presja rynkowych stép zwrotu, nieobserwowana w tym sektorze od ponad 10 lat.
Podobnie jak w przypadku rynku mieszkaniowego nalezy podkresli¢, ze bedzie to naj-
prawdopodobniej widoczne dopiero w wynikach finansowych za 2023 r.
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Przychody wszystkich spdtek uwzglednionych
w rankingu wzrosty z 26,2 mld zt do

29,3 mld zt, co stanowito wzrost o ponad

11 proc. w poréwnaniu z bardzo dobrym

2021 r. Zyski netto analizowanych firm
wzrosty natomiast o ok. 10 proc., z 4,5 mid zt
do niespetna 5 mlid zt.

Rynki biurowy i handlowy stale szukaja miejsca w nowej rze-
czywistos$ci, wykreowanej w trakcie pandemii COVID-19. Pra-
cownicy wielu biur nadal pracuja w trybie hybrydowym lub
zdalnym, co mocno ogranicza zapotrzebowanie na nowe po-
wierzchnie i plany ekspansji firm. Deweloperzy co prawda
wprowadzaja na rynek nowe inwestycje, jednak skala nowej
podazy w tym sektorze jest istotnie nizsza niz przed pande-
mia. Rynek powierzchni handlowych réwniez zmienit sie w po-
réwnaniu z czasami przed 2020 r. Zmienity sie zachowania
i preferencje konsumentdéw, a co za tym idzie — inwestoréow na
tym rynku. Wsréd nowych inwestycji dominuja obecnie mniej-
sze formaty: parki handlowe i centra convenience, powstajace
szczegolnie w matych i $rednich miejscowosciach, uzupetniajac
podaz nowoczesnej powierzchni handlowej w miejscach z do-
tychczas niskim jej nasyceniem.

Ogolny obraz branzy

Pomimo tego, ze otoczenie makroekonomiczne w analizo-
wanym okresie wydawato sie bardzo niesprzyjajace dla branzy,
wyniki finansowe pokazuja jednak dos¢ optymistyczny obraz —
spowodowany gtownie faktem przekazania duzej liczby miesz-
kan zakontraktowanych jeszcze w 2021 r., ktory przyniost
dynamiczny wzrost cen mieszkan.

Spoétki zajmujace pierwsze 10 miejsc zwiekszyty przy-
chody z 11,7 mld zt do 13,3 mld zt (o 13 proc.), a zysk net-
toz 2,1 mld zt do 2,6 mld zt (o 21 proc.). Nieznaczny wzrost
w tej grupie odnotowano natomiast w zakresie sumy aktywoéw
(0 1,5 proc.), co oznacza szybka rotacje zapaséw deweloperdw
i potwierdza utrzymywanie sie silnego popytu.

W nieco szerszym gronie — 30 najwyzej sklasyfikowa-
nych spétek odnotowano wzrost zyskéw netto i przychoddw
o 17 proc. Podobnie jak w przypadku spdtek z pierwszych
10 miejsc sumy bilansowe utrzymaty sie na podobnym poziomie
(brak zmiany w stosunku do poprzedniego roku)..

Przychody wszystkich spétek uwzglednionych w rankin-
gu wzrosty z 26,2 mld zt do 29,3 mld zt, co stanowito wzrost
o ponad 11 proc. w poréwnaniu z bardzo dobrym 2021 r. Zy-
ski netto analizowanych firm wzrosty natomiast o ok. 10 proc.,
z 4,5 mld zt do niespetna 5 mld zt.

Pomimo wzrostéw sumy przychodéw notowanych spétek
nieznacznie obnizyt sie ,prég wejscia” do rankingu. Do zajecia
miejsca w pierwszej setce konieczne byto wykazanie przycho-
déw w wysokosci okoto 52,5 mln zt wobec 54 mln zt w 2021 r.
Imponujaco zwiekszyt sie za to poziom przychodéw koniecz-
ny do znalezienia sie w pierwszej dziesigtce rankingu, ktory wy-
niést 849 mln zt, co w zestawieniu z 2021 r. stanowi wzrost
0 65 proc. i Swiadczy o rosnacej sile czotowych firm dewelo-
perskich w kraju.

Srednia marza netto deweloperéw sklasyfikowanych w ran-
kingu wyniosta 17 proc., co byto wynikiem nieznacznie gor-
szymnizw 2021 r. (17,3 proc.), ale w obliczu rekordowej w XXI
wieku inflacji, drogich kredytéw i wysokich kosztéw materia-
tow budowlanych byt to nadal bardzo dobry wynik (lepszy niz
w latach 2019-2020), co $wiadczy o przeniesieniu rosnacych

kosztéw budowy na nabywcdédw. Sposrdod czotdéwki rankingu
7 z 10 deweloperéw odnotowato wzrost marzy w stosunku do
jego poprzedniej edycji.

Top 10

Sktad czotéwki rankingu pozostat bardzo zblizony do lat
ubiegtych. Liderem rankingu, podobnie jak w kazdej z dotych-
czasowych 4 edycji, pozostaje Grupa Dom Development. Naj-
wiekszy polski deweloper mieszkaniowy kolejny rok z rzedu
notuje wzrosty zaréwno pod wzgledem przychoddw, jak i zy-
sku netto (odpowiednio 28-proc. i 26-proc. wzrost). Drugie
miejsce przypadto, podobnie jak w poprzedniej edycji rankin-
gu, Grupie Atal, ktéra utrzymata status wicelidera pomimo
marginalnego spadku przychodéw (o 1 proc.), zwiekszajac
za to zysk netto o ponad 11 proc. Podium uzupetnita Grupa
Robyg, ktéra wymienita sie pozycjami z trzecig w roku ubie-
gtym Grupg Echo Investment. Na uwage zastuguje powrét do
pierwszej dziesigtki J.W. Construction Holding, ktéry uplaso-
wat sie na 6. miejscu, zaliczajac awans z konica drugiej dziesiat-
kiw 2021 r. (jest to jedyny deweloper obecny w tegorocznym
Top 10 rankingu, ktéry nie znalazt sie w nim w 2021 r., co po-
twierdza stabilno$¢ wsrdd najwiekszych graczy na rynku).

Imponujgco zwiekszyt sie za to poziom
przychoddw konieczny do znalezienia sie

w pierwszej dziesigtce rankingu, ktéry wynidst
849 min zt, co w zestawieniu z 2021 r. stanowi
wzrost 0 65 proc. i $wiadczy o rosnqce;j sile
czotowych firm deweloperskich w kraju.

Na czele rankingu niezmiennie dominujg deweloperzy
dziatajacy gtownie na rynku mieszkaniowym. Przedstawi-
cielami innych sektoréw sg deweloperzy powierzchni logi-
stycznych Panattoni i 7R, ktérzy rozpedzeni rekordowymi na
rynku magazynowym latami 2020-2021 osiagneli rekordo-
we przychody, odpowiednio 1264 mln zt i 849 mln zt. Na uwa-
ge zastuguje wzrost zysku netto tych spoétek — w przypadku
Panattoni z 169 mln zt do 311 mln zt (o 84 proc.), w przypad-
ku7Rz92 mlnztdo 235 mln zt (0 155 proc.), co spowodowane
byto jednak zyskiem na sprzedazy udziatéow jednostek podpo-
rzadkowanych miedzynarodowemu inwestorowi — funduszowi
Nrep, ktory nabyt pakiet wiekszosciowy 7R S.A.

Debiutanci i awanse

W tegorocznym rankingu zadebiutowato 20 spétek. Na naj-
wyzszych pozycjach wérdd debiutantéw uplasowaty sie: Przed-
siebiorstwo Budowlane DOMBUD (31. miejsce) — dziatajace na
terenie Slaska, Strus Development (32. miejsce) — deweloper
wywodzacy sie z Siedlec, a obecnie oferujacy mieszkania takze
m.in. w Warszawie, Biatymstoku i Poznaniu, oraz Przedsiebior-
stwo Budownictwa Ogdélnego EKOBUD z Ostrédy, prowadzace
inwestycje mieszkaniowe na terenie wojewddztwa warminsko-
-mazurskiego (40. miejsce).

W 2022 r. porazkolejny awans, tym razem z 15. na 12. miej-
sce, odnotowata Grupa Matexi —jest ona jedynym podmiotem,
ktory w kazdym kolejnym rankingu notowat wyzsza pozycje
(w ciggu 5 lat awansowata z 64. miejsca na 12. pozycje).

Najwieksze awanse w tegorocznej edycji byty udzia-
tem GK Home Invest Group (z 79. na 41. pozycje), APRO
Investment (z 94. na 67. pozycje) i GK art.Locum (z 60. na
38. pozycje). Z kolei najwieksze spadki odnotowaty Seme-
ko Grupa Inwestycyjna (z 47. na 84. pozycje), Angel Garden



(z 56. na 90. pozycje), GK Okam Capital (z 31. na 60. pozycje)
oraz GK Home Invest (z 35. na 64. pozycje — co interesujace,
byt to podmiot, ktéry w kazdym z poprzednich rankingéw od-
notowywat wzrost pozycji).

Rozkiad przestrzenny najwiekszych deweloperéw

Nie dziwi fakt, Ze po raz kolejny zdecydowanie najwyzsze
przychody wéréd 100 najwiekszych deweloperéw odnotowa-
ty spotki majace swoje siedziby w wojewoddztwie mazowieckim
—w rankingu znalazto sie ich 41, a przychody przez nie wyge-
nerowane stanowity ponad potowe (54,41 proc.) catkowitych
przychoddw podmiotéw sklasyfikowanych w rankingu. W sto-
sunku do roku poprzedniego w rankingu spadta liczba spétek
z Mazowsza (w roku ubiegtym byto ich 46), jednak o ponad
5 proc. wzrést ich udziat w catkowitych przychodach. Rozktad
przestrzenny najwiekszych deweloperéw nie ulegt znacza-
cym zmianom w stosunku do lat ubiegtych. Poza Mazowszem
najbardziej swoj udziat w rankingu zaznaczyty spétki z woje-
wodztw: slaskiego (4 spotki, 10,11 proc. przychodow — gtow-
nie za sprawg GK Atal), pomorskiego (11 spotek i 7,64 proc.
przychoddéw), matopolskiego (12 spétek i 7,37 proc. przycho-
dow), dolnoslaskiego (7 spotek i 6,65 proc. przychodoéw) oraz
Swietokrzyskiego, ktére co prawda wprowadzito do rankin-
gu tylko jeden podmiot, ale za to z pierwszej pigtki rankingu
- GK Echo Investment, ktéry odpowiadat za 4,76 proc. catko-
witych przychodéw spotek notowanych w rankingu. Najnizsze
przychody — ponizej 200 mln zt wygenerowali deweloperzy
z wojewddztw zachodniopomorskiego, podkarpackiego i ku-
jawsko-pomorskiego. Podobnie jak w poprzednich rankingach
w tym roku réwniez nie sklasyfikowano zadnej spétki z woje-
woédztwa opolskiego.

Mimo ze brakuje jeszcze zdefiniowanych
struktur, w ktérych majq sie poruszaé spofki,
kwestie zwigzane ze sprawozdawczosciqg
ESG wysuwajq sie na pierwszy plan wyzwan
czekajgcych deweloperdw w najblizszych
latach.

Trendy rynkowe. PRS i ESG

W zesztorocznym wydaniu pisali$my, ze hastem odmienia-
nym przez deweloperdw przez wszystkie przypadki byt PRS
(ang. private rented sector). Rok 2022 nie byt tatwym cza-
sem dlatego dopiero ,raczkujacego” w Polsce sektora. W wy-
niku dos$¢ niekorzystnego klimatu inwestycyjnego rozwéj PRS
nie byt tak dynamiczny, jak mozna to byto zaktada¢ wczesniej,
nawet pomimo rekordowych wzrostéw cen najmu mieszkan.
Chociaz zwiekszyta sie liczba lokali dostepnych w zasobach
PRS oraz wzrosta powierzchnia lokali tego typu pozostaja-
cych w budowie, w poréwnaniu z 2021 r. o ponad potowe
spadta skala transakcji w tym sektorze. Pomimo chwilowe-
go wyhamowania dynamiki rozwoju rynku najmu instytucjo-
nalnego i trudnosci, na ktére wskazuja najwazniejsi gracze na
tym rynku - takich jak wysokie stopy procentowe i wysokie
koszty budowy, mozliwe zmiany legislacyjne, niska dostep-
nos$¢ gruntéw inwestycyjnych czy mozliwa stagnacja/spadek
cen najmu — sektor ma caty czas duzy potencjat do wzrostu
w Polsce. Chociaz w | potowie 2023 r. spadta dynamika licz-
by oddawanych lokali oraz powierzchnia w budowie, inwesto-
rzy nadal planuja duzg ofensywe w najblizszych kilku latach,
zwiekszajac docelowa liczbe lokali w swoich strategiach
inwestycyjnych.

I DEwELOPERZY

Liczba przedsigbiorstw w poszczegdlnych wojewddztwach

7,64% '
48%

0,69%

Udziat przychoddéw

Nie ma watpliwosci, ze jednym z najwiekszych wyzwan dla
branzy budowlanej w najblizszych latach bedzie kwestia trans-
formacji rynku w kierunku ,zielonych inwestycji”. Mimo ze
brakuje jeszcze zdefiniowanych struktur, w ktérych maja sie
poruszac spotki, kwestie zwigzane ze sprawozdawczoscig ESG
wysuwaja sie na pierwszy plan wyzwan czekajacych dewelope-
réw w najblizszych latach.

Odbicie popytu wéréd nabywcéw ,.kredytowych™

Prognozujemy, ze ,tryb oczekiwania”, panujacy w 2022 r. na
rynku deweloperskim, ktory zaowocowat znacznymi spadkami
w sprzedazy nowych mieszkan, bedzie miat odbicie w wynikach
spotek w przysztorocznym rankingu. Zdecydowanie bardziej
optymistyczne nastroje w branzy powracaja w drugiej poto-
wie 2023 r. - obnizka stép procentowych, a przede wszystkim
rzagdowy program Bezpieczny Kredyt 2% sprzyjaja odbudowie
zdolnosci kredytowej Polakdw, a co za tym idzie — prowadza do
tendencji wzrostowej po stronie popytu. Wysoki popyt w po-
taczeniu z do$¢ ograniczong podaza nowych mieszkan, w wyni-
ku spadku liczby rozpoczynanych projektéw w 2022 r., bedzie
prawdopodobnie skutkowaé dalszym wzrostem S$rednich cen
mieszkan. |
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Wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych za 2022 rok

AV (-utrzymanie pozyciji z ubiegtego roku, +1, +2, +3... —awans, -1, -2, -3... - spadek, D - debiut,
nd. (nie dotyczy) — odnosi sie do firm, ktérych nie byto w ostatnim rankingu, ale byty w rankingach za lata 2018-2020

Przedstawiamy piatq edycje Rankingu Deweloperdw, przygotowanego w ramach projektu Build The Future.
Tabela prezentuje 100 firm najwiekszych pod wzgledem uzyskanych przychoddw ze sprzedazy.

Zawiera takze informacje o osiggnietym przez firme zysku bgd? stracie oraz sumie aktywow.

Przy numerze z pozycjq firmy w rankingu znajdujqg sie oznaczenia pokazujgce, czy przedsiebiorstwo
zmienito miejsce w poréwnaniu z poprzednig edycjq (awans, spadek, pozycja bez zmian, debiut).
Gratulujemy tym, ktorych firmy znalazty sie w rankingu, i zyczymy ciekawej lektury.

Przychody ~ Zyskistrata ~ Suma

Miejscowo$é Wojewddztwo  ze sprzedazy netto aktywow
(minPLN)  (mIn PLN)  (min PLN)

1 0 Grupa Kapitatowa Dom Development Warszawa mazowieckie 2419 410 4112
2 0 GrupaKapitatowa Atal Cieszyn $laskie 1658 368 3178
3 1 Grupa Kapitatowa Robyg Warszawa mazowieckie 1505 354 3523
4 -1 Grupa Kapitatowa Echo Investment Kielce Swietokrzyskie 1394 157 6087
5 1 Panattoni Development Europe Warszawa mazowieckie 1264 31 1230
6 13 Grupa Kapitatowa J.W. Construction Holding Zapbki mazowieckie 1116 129 1431
7 1 Grupa Kapitatowa Develia Wroctaw dolnoslaskie 1068 232 2949
8 -1 Spravia Warszawa mazowieckie 1007 159 1762
9 -4 Grupa Kapitatowa Murapol Bielsko-Biata $laskie 1006 215 1730
10 -1 Grupa Kapitatowa 7R Krakow matopolskie 849 235 887
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Grupa Kapitatowa Grupa Inwestycyjna Hossa
Grupa Kapitatowa Matexi Polska

Grupa Kapitatowa Polski Holding Nieruchomosci
Grupa Kapitatowa Marvipol Development
Grupa Kapitatowa Arche

Grupa Kapitatowa Victoria Dom

F.R.B. Inter-Bud

Invest Komfort

Dantex (skonsolidowane pod spotkg Flavus)
Grupa Kapitatowa White Stone Development
Grupa Kapitatowa Mak Dom Holding

Grupa Kapitatowa Lokum Deweloper

Grupa Kapitatowa Inpro

YIT Development

Bouygues Immobilier Polska

Ghelamco Poland

Grupa Kapitatowa Ronson Development SE
Grupa Kapitatowa Budlex

WWA Development (dawniej Polnord)

Grupa Kapitatowa Infinity

Przedsiebiorstwo Budowlane Dombud

Strus Development

Budnex Deweloper

Grupa Kapitatowa Developers

Vastint Poland

Grupa Kapitatowa Yuniversal Podlaski
Grupa Kapitatowa Moderna Holding

Grupa Kapitatowa art.Locum

Przedsiebiorstwo Budowlane Gorski

Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogolnego Ekobud

Gdansk
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Krakow
Gdynia
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Wroctaw
Gdansk
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Katowice
Warszawa
Gorzéw Wielkopolski
Rzeszow
Warszawa
Biatystok
Warszawa
todz
Gdansk

Ostréda

pomorskie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
matopolskie
pomorskie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
dolnoslaskie
pomorskie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
mazowieckie
$laskie
mazowieckie
lubuskie
podkarpackie
mazowieckie
podlaskie
mazowieckie
mazowieckie
pomorskie

warminsko-
-mazurskie

681

677

627

589

550

540

480

467

448

386

383

367

358

341

334

321

300

241

240

235

227

220

213

195

194

178

177

175

167

166

208

38

30

90

67

75

120

114

92

20

68

61

64

30

24

31

29

-13

46

12

65

77

12

33

39

36

20

34

1874

977

4 585

1377

922

1264

858

1271

846

597

707

805

750

765

334

395

1002

333

450

565

218

1113

447

321

2841

433

613

265

658

231
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nd.

Grupa Kapitatowa Home Invest Group

PHU Partner Spétka Jawna Adam i Grazyna Wiacek

Henniger Investment

Rutkowski Group (dawniej: Rutkowski Development)

PPUH Kombinat Budowlany

Everest Development 2

Rogowski Development Nova Sp. z 0.0. Dwéjka

Grupa Kapitatowa 12 Development

Grupa Kapitatowa JHM Development

Wroctawskie Przedsigbiorstwo Budownictwa

Mieszkaniowego ,M¢éj Dom”
Dom-Bud M.Szaflarski
Ursa Sky Smart City
Domesta

Jakon Inwest 3

ltawskie Przedsiebiorstwo Budowlane IPB

EBF Development Elzbieta i Leszek Jarzabek

Grupa Kapitatowa WAN
Miasteczko Jutrzenki |

Vantage Development

Grupa Kapitatowa Okam Capital
Torus

Novisa Development

TDG 15 Sp. z0.0. D77

Grupa Kapitatowa HM Inwest
ProLogis Poland Management

Triada Dom Wachowiak Sliwiak

APRO Investment

Grupa Kapitatowa Fadesa Polnord Polska
Volumetric Gérnoslaska

Grupa Kapitatowa Cavatina

Warszawa
Minsk Maz.

Krakow

Etk

Biatystok
Poznan

Biatystok
Wroctaw

Skierniewice

Wroctaw

Krakow
Warszawa
Gdansk

Tarnowo Podgorne

[tawa

Zielona Gora
Warszawa
Warszawa
Wroctaw
Warszawa
Gdansk
Warszawa
todz
Warszawa
Warszawa

Trzebnica

Torun

Warszawa
Warszawa

Krakow

mazowieckie
mazowieckie
matopolskie

warminsko-
-mazurskie

podlaskie
wielkopolskie
podlaskie
dolnoslaskie

todzkie

dolnoslaskie

matopolskie
mazowieckie
pomorskie
wielkopolskie

warminsko-
-mazurskie

lubuskie
mazowieckie
mazowieckie
dolnoslaskie
mazowieckie
pomorskie
mazowieckie
todzkie
mazowieckie
mazowieckie
dolnoslaskie

kujawsko-
-pomorskie

mazowieckie
mazowieckie

matopolskie

163

163

150

147

144

137

134

132

132

129

125

124

119

119

118

116

11

107

105

103

102

96

94

93

91

89

89

87

86

83

48

26

66

20

19

30

27

26

31

20

27

16

25

20

26

19

16

22

24

18

34

578

288

522

285

319

183

173

543

642

422

626

194

247

174

276

540

140

2093

872

209

348

317

72

316

129

43

2910
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78
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89

90
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92

93

94

95

96

97

98

99

100
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nd.

-1

16

-10

-16

-16

nd.

O

Novdom

Nickel Development
Allcon Osiedla
Acatom

ED Invest

Stargardzkie Przedsiebiorstwo Budowlane
Marbud

Orion Zodiak Sp. z 0.0. 1

Grupa Kapitatowa Wikana
B-JWK-Management

Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogélnego
GF Ramba Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa Eco-Classic

Zagiel Dom

Semeko Grupa Inwestycyjna

Super Krak

Badimex

Bryksy M3 Sp. z 0.0. Saska
P.B. Kuncer

Proxin Dartowo
Angel Garden
Budner Inwestycje
Stacja Kazimierz Il
Activ Investment

Przedsiebiorstwo Budowlano-Montazowe
i Rusztowaniowe ,Budros”

Grupa Kapitatowa Ekolan
Lalak Development

PCG Szczecin 1
Vastbouw Polska

Wawel Service Deweloper

Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe Lem-Bud

Przasnysz
Ztotniki
Gdynia
Krakow

Warszawa
Stargard

Krakow

Lublin

Gdansk

Zielona Goéra
Warszawa
Warszawa

Lublin

Gdynia

Krakow

Dabrowa Gérnicza

Krakow
Koszalin

Poznan
Krakow
Warszawa
Warszawa

Krakow
Gdansk

Sopot
Lublin

Wroctaw
Szczecin
Krakow

Torun

mazowieckie
wielkopolskie
pomorskie
matopolskie
mazowieckie

zachodnio-
pomorskie

matopolskie
lubelskie
pomorskie
lubuskie
mazowieckie
mazowieckie
lubelskie
pomorskie
matopolskie
$laskie
matopolskie

zachodnio-
pomorskie

wielkopolskie
matopolskie

mazowieckie
mazowieckie

matopolskie

pomorskie

pomorskie
lubelskie
dolno$laskie

zachodnio-
pomorskie

matopolskie

kujawsko-
-pomorskie

83

81

81

80

79

78

7

76

75

75

74

7

69

69

68

67

67

65

65

64

63

61

60

59

57

56

56

55

53

52

10

12

13

16

10

22

10

10

24

15

24

164

252

199

195

93

30

29

249

176

90

110

287

125

705

112

45

M

57

139

19

35

90

97

89

253

21

98

27

123
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TRANSPARENTNOSC RYNKU

Zestawienie najwiekszych firm budowlanych do rankingu Buildera przygotowano
na podstawie danych finansowych, ktére na temat firm z branzy budowlanej
opracowata i dostarczyta wywiadownia gospodarcza Dun & Bradstreet.

Na czym polega praca zwigzana z przygotowaniem takiego zestawienia

| czy polscy przedsiebiorcy sq fransparentni?

TOMASZ
STARZYK

Specjalista
ds. Public Relations
Dun & Bradstreet

biega w kilku etapach, a to, co widzimy w magazynie

,Builder”, stanowi efekt pracy wielu specjalistéw od baz
danych, technikdw, informatykdw, a takze finansistéw. W Pol-
sce Dun & Bradstreet dysponuje danymi o ponad siedmiu mi-
lionach firm, wtgczajac w to takze te zawieszone i zamkniete.
W przypadku $wiatowej bazy danych to juz informacje o ponad
500 mln firm z ponad 200 krajéw na Swiecie, wtaczajac w to
takze ich sprawozdania finansowe, wzajemne powiazania kapi-
tatowe, jak i osobowe.

|:>roces przygotowania takiego zestawienia zawsze prze-

Publikowanie danych finansowych

Powodéw niepublikowania danych jest wiele, poczawszy od
wtasnego przekonania, poprzez zakaz korporacyjny, kohczac
na obawach przed ujawnieniem wysokos$ci swoich przychodéw,
jak w przypadku firm jednoosobowych. Cho¢ trzeba przyznac,
ze na przestrzeni ostatniej dekady w Polsce w tym aspekcie
doszto do prawdziwej rewolucji. Polscy przedsiebiorcy coraz
chetniej dzielg sie swoimi wynikami. Stajg sie transparentni,
rzetelni, przejrzysci. W ostatnich kilku latach firmy publiku-
ja 0d 300 tys. do 350 tys. sprawozdan finansowych. W Polsce
dziata okoto 4 mln aktywnych firm, co oznacza, ze swoje finan-
se pokazuje mniej niz 10 proc. przedsiebiorstw. To i tak wiecej
niz przed dekada, gdy kazdego roku swoje finanse publikowato
nie wiecej niz 150 tys. firm. Dla poréwnania w krajach skandy-
nawskich to prawie 100 proc. Inna kultura biznesu.

Dlaczego warto

Publikowanie danych zwieksza wiarygodnos¢ i przejrzystos¢
prowadzonej dziatalno$ci, umozliwia ocene ryzyka wspotpracy
z badana firma dla firm ubezpieczajacych, transakcje kredyto-
we, co wptywa posrednio na brak koniecznos$ci udostepniania
kosztownych zabezpieczen majatkowych dla dostawcy —w tym
wypadku firma publikujgca dane utatwia sobie prowadze-
nie biznesu i obniza koszty dziatalnosci. Ponadto przejrzy-
sto$¢ pozwala na szybkg ocene kredytowa dla bankdw i analize
wstepna klientdw, czyli przygotowanie rekomendacji kredytu

krotkoterminowego, co przyspiesza podjecie decyzji kredyto-
wej oraz zwalnia przedsiebiorce z obowigzku dostarczania cze-
$ci dokumentéw i pozwala na monitoring sytuacji kredytowe;j
przedsiebiorcy przez firmy leasingowe, faktoringowe. Tymcza-
sem brak publikacji powoduje koniecznos$¢ dostarczania tych
danych bezposrednio nawet do kilku firm naraz.

Kondycja polskich firm budowlanych

Zebrane na potrzeby zestawienia firm budowlanych
,Builder 2022" twarde dane finansowe najwiekszych pod
wzgledem przychodoéw firm w branzy pokazaty, ze te najwiek-
sze i najbardziej znaczace dla polskiej gospodarki podmioty
maja sie bardzo dobrze. Az 75 proc. uwzglednionych w badaniu
firm jest w bardzo dobrej kondycji finansowej, kolejne 16 proc.
w ocenie wywiadowni gospodarczej Dun & Bradstreet Poland
- w dobrej. Oznacza to, ze zaledwie 10 proc. uwzglednio-
nych w zestawieniu firm ma ktopoty finansowe, w tym zaled-
wie 2 proc. jest w bardzo ztej sytuacji. Natomiast patrzac na
tegoroczne zestawienie, trudno oprzec sie wrazeniu, ze pol-
ska gospodarka pod wzgledem ilosciowym opiera sie przede
wszystkim na przedsiebiorcach prywatnych. To wtasnie spotki
prywatne najszybciej sie rozwijaja, zwiekszaja inwestycje i za-
trudnienie. Naleza do grona firm najbardziej innowacyjnych,
inwestujac krocie w nowe technologie, badania i rozwéj, udo-
wadniajac, ze technologia i biznes to dwa wzajemnie przeni-
kajace sie Swiaty, nierozerwalne i jednoczesdnie silnie ze soba
korelujace.

Plynno$¢ finansowa branzy

Rosnie odsetek firm obawiajgcych sie utraty ptynnosci
finansowej. Takze, a moze przede wszystkim w branzy bu-
dowlanej. Obawy sag uzasadnione, a strach jest dyktowany
brakiem stabilnosci i troska o dzien jutrzejszy. Polska bran-
za budowlana to nie tylko te najwieksze firmy, to takze ma-
te i Srednie firmy, ktére odpowiadaja za lwig cze$¢ PKB kraju.
Co gorsza, znajduje to uzasadnienie w twardych danych licz-
bowych. taczna liczba ogtoszonych przez polskie sady upa-
dtodci i bankructw polskich przedsiebiorstw w pierwszym
poétroczu 2023 r. wyniosta nieco ponad 2,5 tys., co stanowi
wzrost o ponad 140 proc. w poréwnaniu z analogicznym okre-
sem roku ubiegtego. Duzy w tym udziat sektora budowlanego.
To nie napawa optymizmem. Jednoczes$nie w pierwszym pot-
roczu dziatalnos¢ zawiesito 110,5 tys. przedsiebiorstw, z cze-
go blisko 27 tys. to firmy budowlane. Stanowi to 24 proc.
wszystkich zawieszonych firm w Polsce. W liczbie zawie-
szonych dziatalnosci swoje odbicie znajduja inflacja i cie-
cia kosztéw przedsiebiorcéw. Co gorsza, jesli rosnacy trend
utrzyma sie w kolejnych miesigcach, w grudniu 2023 r. licz-
ba zawieszonych firm przekroczy 220 tys. i bedzie o 30 proc.
wyzszanizw 2022 r. |



ZREDEFINIOWAC MOKOTOW

Modern Mokotéw fo pierwszy taki projekt firmy Archicom, nalezqgcej do grupy
Echo Investment. Miastotwdrcza inwestycja typu ,destination” zmieni dawny
biznesowy kompleks w tetnigcy zyciem wielofunkcyjny kwartat z nowq placéwkg

edukacyjng w poblizu.

gotowy w 2025 r. i zaktada powstanie trzech budynkdw.

Pierwszy z nich posiada¢ bedzie 356 mieszkan oraz dwa
dziedzince, a w drugim przewidziane s 144 lokale i jeden dzie-
dziniec. Projekt dopetni kameralny budynek w wyzszym stan-
dardzie - Apartamenty przy Kwitnacej Wisni, w ktérym znajdzie
sie 40 mieszkan. Koncepcja miasta 15-minutowego to nie tylko
rozwiazanie problemu godzin spedzonych w korkach czy zanie-
czyszczenh powietrza, ale takze wiekszej potrzeby nowoczesnych
udogodnien, przektadajacych sie na oszczednos¢ czasu.

- Wszyscy méwia dzisiaj o miescie 15-minutowym, w kté-
rym na dobra sprawe chodzi o to, zeby kazdemu z mieszkarn-
céw — w ciagtym, codziennym poS$piechu — zyto sie lepiej i zeby
wszystko — mozliwosci relaksu, spedzania wolnego czasu po
pracy, ustugi, zielen, woda, mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb
zdrowotnych czy edukacyjnych — byto na wyciagniecie reki,
w poblizu, zeby mozna byto do nich dotrzeé, przemieszczajac
sie niekoniecznie samochodem, ale pieszo lub rowerem —mowi
Waldemar Olbryk, Prezes Zarzadu Archicom.

IDierwszy etap mikrodzielnicy Modern Mokotéw ma by¢

Wiele wspdlnych przestrzeni

Powstanie tego rewolucyjnego projektu podyktowane jest
zmiang potrzeb i preferencji mieszkaficdw wielkich miast.
Mimo duzego zaludnienia prawdziwa integracja spotecznosci
jest w dzisiejszych czasach rzadkoscia. Modern Mokotéw bedzie
prawdziwg enklawag oraz miejscem oferujgcym wiele wspél-
nych przestrzeni, np. klub mieszkanca, warsztat dla majster-
kowiczow, place zabaw, zewnetrzne strefy fitness & crossfit,
tor rowerowy, miejsce do gry w bule i minigolfa czy kameral-
ny amfiteatr. Ponadto liczne tereny zielone wyposazone beda
w nowoczesne rozwigzania, m.in. w odzysk wody deszczowej,
wykorzystywanej do podlewania znajdujacych sie tam drzew,
krzewdw i traw. Nie zabraknie réwniez pomieszczen do cowor-
kingu, strefy handlowo-ustugowej i wygodnych podziemnych

garazy. We wspotpracy z dzielnicg powstanie takze w petni wy-
posazona szkota podstawowa, z ktérej korzystac bedzie mogto
az 500 ucznidéw. W przeciwienstwie do tradycyjnych placowek
obowigzujaca w niej podstawa programowa przewiduje na-
uczanie najmtodszych w zakresie ekologii i dobrych nawykoéw.
Nowa szkota to najwieksza tego typu kontrybucja prywatnej
firmy na rzecz potrzeb zwigzanych z infrastrukturag edukacyjna
w polskim miescie.

Nowa historia Stuzewca

- Naszym celem jest gruntowna przemiana przestrzeni znaj-
dujacych sie naprzeciwko galerii handlowej Westfield Moko-
téw. To jeden z najdynamiczniej zmieniajacych sie punktéw
na mapie Warszawy, z ogromnym potencjatem spotecznosci
mieszkaricéw i pracownikdw oraz doskonata komunikacja z cen-
trum miasta. Kiedys dominowaty tu tereny rolnicze, potem
nastapita rewolucja przemystowa, az w korcu zawitat biznes
z biurowcami, tworzgc tzw. Mordor. Teraz zamierzamy zredefi-
niowac ten fragment Mokotowa. Napiszemy nowa historie Stu-
zewca, ale juz w oparciu o funkcje mieszkalna oferujaca dostep
do najwazniejszych miejsc w odlegtosci kwadransa od domu.
Zgodnie z ta ideg wystarczy krotki spacer lub przejazdzka ro-
werem, aby zrobi¢ zakupy, odwiedzi¢ lekarza, dotrzec do pracy,
szkoty oraz parku —wyjasnia Prezes Zarzadu Archicom.

Miasta 15-minutowe to koncept stworzony kilka lat te-
mu przez Carlosa Moreno, profesora paryskiej Sorbony. Po-
mysty rearanzacji pojedynczych dzielnic wdrazane s3 juz
w najwiekszych Swiatowych metropoliach, takich jak Paryz,
Szanghaj, Nowy Jork czy Barcelona, a do ich grona dotacza
teraz Warszawa. Dzieki temu w kwartale ulic Wotoskiej, Ma-
rynarskiej, Domaniewskiej i Postepu powstanie nowa jakos¢
Zycia i przestrzen bedaca swoistym miastem w miescie, jedno-
cze$nie w petni powigzanym architektonicznie i komunikacyj-
nie z okolica. |

Archiwum: Archicom
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y &
Catod¢
wypowiedzi na
[ | builderpolska.pl

Publikacje pigfej edycji rankingu Buildera rozpoczynamy od zestawienia
deweloperéw. Oprocz wynikdw tradycyjnie oddajemy tez gtos osobom z branzy -
reprezentantom firm z czotowych miejsc w rankingu, ktérym zadali$my nastepujgce
pytania: Jakie dziatania zrealizowane przez deweloperdw w 2023 roku bedg miaty
najwiekszy wptyw na ich pozycje rynkowq? W jaki sposédb firmy zamierzajg budowad
swojq pozycje w przysztym roku? Petne wersje wypowiedzi na builderpolska.pl

JAROSEAW SZANAJCA

Prezes Zarzadu, Dom Development

Systematycznie wprowadzamy do sprzedazy kolejne inwestycje — tylko w pierw-
szym potroczu biezacego roku uruchomilismy 20 projektéw liczgcych ponad 2500
lokali. Jednoczesnie uzupetniamy nasz bank ziemi — pod tym wzgledem okres wa-
kacyjny byt dla nas bardzo pracowity. Wtasnie opublikowalismy wstepne wyni-
ki za trzeci kwartat 2023 r., w ktérym sprzedalismy 1081 lokali, czyli o 54 proc.
wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. tacznie w ciggu 9 miesiecy
2023 r. Grupa Dom Development sprzedata 2926 lokali netto, co oznacza wzrost
029 proc. rok do roku...

ZBIGNIEW JUROSZEK

Prezes, ATAL

Nasze dziaty architektéw oraz przygotowania inwestycji nieustannie pracujg nad
uruchomieniem nastepnych inwestycji w 2024 r. W ten sposob chcemy odpowie-
dzie¢ na rosnace zainteresowanie klientow. Od wiosny br. widzimy poprawe na
rynku mieszkaniowym, co ma odzwierciedlenie w naszej kontraktacji, ktéra na ko-
niec wrzesnia 2023 r. wyniosta ponad 1900 mieszkan. W catym 2023 r. planujemy
sprzedac co najmniej 2,5-3 tys. lokali. W 2024 r. zamierzamy pobi¢ wynik sprzeda-
zowy z biezacego roku...

EYAL KELTSH

Prezes Zarzadu, Grupa ROBYG

Rok 2023 jestzpewnoscigwymagajacy dlacatejgospodarki, takze wsektorze budow-
nictwa mieszkaniowego. Dlatego stawiamy nabudowe synergiiw ramach duzej, silnej
Grupy TAG Immobilien. Dzieki temu mamy mocng pozycje, duzy bank ziemi, kom-
plementarne dziatalnosci i mozemy ze spokojem przygotowac sie na trudniejszy
czas w gospodarce. Zarowno rzadzacy, jak i sektor finansowy powinni caty czas
skupiac sie na budowaniu dostepnosci finansowania dla Polakow...




NICKLAS LINDBERG

Prezes, Echo Investment

W sierpniu 2023 r. sfinalizowalismy proces przeniesienia wszystkich projektow
mieszkaniowych Echo Investment do spotki Archicom. Wyznacza on jasny podziat
pomiedzy biznesem mieszkaniowym Grupy skierowanym do klientéw indywidual-
nych a ofertg komercyjng w sektorze biurowym, handlowym i PRS. Takie rozroz-
nienie gtéwnych Linii biznesowych bedzie sprzyja¢ dalszemu rozwojowi catej Grupy
w odpowiedzi na biezgce wyzwania i sytuacje rynkowa...

JOZEF WOJCIECHOWSKI

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, J.W. Construction

W 2023 r. koncentrowalismy sie na rozwoju kilku strategicznych gatezi naszego
biznesu. Jesli chodzi o rynek mieszkaniowy, stawiamy tu na rozwigzania z zakre-
su zréwnowazonego budownictwa. Dlatego rozbudowalismy portfel inwestycji
bazujacych na drewnianych technologiach szkieletowych. Zacheceni bardzo uda-
na inwestycja Villa Campina w Ozarowie Mazowieckim, czyli osiedlu domow
z prefabrykatow, uruchomilismy w 2023 r. pierwsze projekty mieszkaniowe oparte
na wspomnianych ekorozwigzaniach...

ANDRZEJ OSLIZLO

Prezes Zarzadu, Develia

Duzym krokiem rozwojowym byt zakup polskich spétek Nexity — to jedno z najwiek-
szych przeje¢ w historii naszego rynku mieszkaniowego. Akwizycja umozliwita po-
szerzenie naszej oferty w Warszawie i Krakowie oraz wejscie na nowy dla nas rynek
poznanski. Dzieki niej skokowo zwiekszamy skale dziatalnosci i wchodzimy do gro-
na najwiekszych deweloperow w Polsce. Transakcja pozytywnie wptyneta réw-
niez na rozpoznawalnos$¢ naszej marki zaréwno wsréd nabywcdw mieszkan, jak
iinwestorow...

DAMIAN KAPITAN

Prezes Zarzadu, Spravia

Kontynuujemy strategie polegajacg na oferowaniu produktéw wyrdzniajgcych sie
rozktadami dopasowanymi do aktualnych trendéw i popytu. Od lat jestesmy zna-
ni z najbardziej funkcjonalnych i praktycznych metrazy. Nowe projekty wzmacnia-
my o rozwigzania proekologiczne. Na osiedlach, ktore trafig do sprzedazy w 2023 r.
oraz 2024 r., planujemy m.in. panele fotowoltaiczne, zbiorniki retencyjne, ogrody
deszczowe, stanowiska do tadowania samochoddw elektrycznych...
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Prezes Zarzadu, Murapol

Nie bez znaczenia pozostaje wyrdzniajaca nas w branzy dywersyfikacja geograficz-
na, zgodnie z ktora realizujemy projekty deweloperskie zaréwno w wielkich aglo-
meracjach, jak i w mniejszych miastach regionalnych. Od poczatku roku do konca
wrzesénia wprowadziliSmy do oferty ponad 2,6 tys. lokali w 12 miastach w catej Pol-
sce. Zalezy nam na tym, by inwestycje Grupy Murapol powstawaty w atrakcyjnych,
dobrze skomunikowanych lokalizacjach z potencjatem i rozwinietg infrastruktura...

Prezes Zarzadu, Matexi Polska

W 2023 r. kontynuujemy nasza polityke zakupu gruntéw, majaca na celu zwieksze-
nie potencjatu inwestycyjnego Matexi Polska. Naszym priorytetem jest osiagniecie
i stabilizacja portfela sprzedazowego na poziomie okoto 1000 mieszkan rocznie na
dwdch obstugiwanych przez nas rynkach: w Warszawie i Krakowie. Oznacza to po-
dwojenie sprzedazy, ktére jest uzaleznione nie tylko od odpowiedniego zabezpie-
czenia powierzchni gruntéw, ale rowniez od pozytywnych decyzji administracyjnych
dotyczacych pozwolen na budowe...

WLADYSEtAW GROCHOWSKI

Prezes, Grupa Arche

Od wielu lat Arche SA nie kupuje terendéw wczesniej niezainwestowanych. Zwykle
s3 to obszary poprzemystowe, zdegradowane. W 2023 r. otworzylismy 19. obiekt
hotelowy — Arche Fabryka Samolotow, tym razem nad morzem w Mielnie. Dawna
baza wojskowa odzyskuje zycie. Na razie pierwszy budynek i restauracja w zrewita-
lizowanym obiekcie, a niebawem serce inwestycji, zabytkowy hangar o powierzchni
ok. 3,5 tys. mkw. Wkrdétce stanie sie on centrum kulturalno-rozrywkowym na mapie
potnocnej Polski. Nasze rewitalizacje to jednak nie tylko ozywianie budynkdw, ale
rowniez miejsc i spotecznosci...

WALDEMAR WASILUK

Wiceprezes Zarzatu, Victoria Dom

Rok 2023 jest dla nas rekordowy, dlatego w nadchodzacym 2024 r. zamierzamy
konsekwentnie realizowac nasza strategie inwestycyjna. Bedziemy dazy¢ do dosko-
nalenia oferty, by zapewnic¢ najwyzsza jakos¢ mieszkan w atrakcyjnych cenach. Po
kilku latach powiekszania banku ziemi w najblizszym czasie planujemy utrzymac
stabilny stan posiadania. W przysztym roku rozpoczynamy tez ekspansje na no-
wy dla nas rynek, inaugurujac inwestycje w Gdyni, stajac sie obecni w kolejnym, po
Warszawie i Krakowie, duzym miescie Polski...



BARTOSZ KUZNIAR

Prezes Zarzadu, Lokum Deweloper

Rok 2023 przyniost pozytywne odbicie na rynku nieruchomosci, ktére potrafilismy
dobrze wykorzystac, zwiekszajac sprzedaz o blisko 100% wzgledem kryzysowego
roku 2022. Nasza oferta obejmowata gtownie lokale gotowe lub o wysokim stopniu
realizacji, dzieki czemu ich sprzedaz generowata korzystne przeptywy finansowe.
Pozwolito to znaczgco zmniejszy¢ zadtuzenie spotki, ktdre wezesniej byto istotnym
obcigzeniem dla jej rentownosci...

BOAZ HAIM

Prezes, RONSON Development

Tylko w pierwszej potowie 2023 r. sprzedalismy o 132 proc. wiecej mieszkan niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Stale pracujemy tez nad rozbudowa
naszego banku ziemi. Jeszcze w tym roku uruchomimy kolejne etapy dotychcza-
sowych inwestycji — Viva Jagodno oraz Nowe Warzymice, a takze zupetnie nowy
projekt na Dolnym Mokotowie w Warszawie — Zielono Mi, w ktérym wprowadzimy
kolejne elementy bliskiego nam designu biofilicznego. Oznacza to jeszcze wiecej

zieleni oraz rozwigzan bliskich naturze i ekologii...

FILIP FRIEDMANN

Wiekszosciowy udzialowiec, Gzlonek Zarzadu, Budiex

Z pewnoscia silnym impulsem do dalszego rozwoju w tym i w przysztym roku sg
wprowadzane do oferty atrakcyjne projekty, ktore w okresie zawirowan rynkowych
zostaty wstrzymane. W naszej branzy wskaznik pozycji rynkowej mierzy sie gtownie
liczba sprzedanych mieszkan, dlatego konsekwentnie dgzymy do utrzymania sprze-
dazy na stabilnym poziomie. Staty wzrost transakcji przyczynia sie do zwiekszenia
naszych przychoddéw, pozytywnie wptywa na rentownos¢ firmy i daje nam wieksza
elastycznosc finansowa...

WALDEMAR OLBRYK

Prezes Zarzadu, Archicom

Archicom to prawdziwy wizjoner wsrod deweloperow, ktory stawia na projekty
w duchu idei zrbwnowazonego rozwoju. Wtgczenie czesci mieszkaniowej Echo In-
vestment zagwarantowato w tym roku firmie Archicom awans z pozycji lidera ryn-
ku wroctawskiego do grona lideréw ogoélnopolskich w najwiekszych polskich
miastach, m.in. Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, todzi i Poznaniu. Dalsze plany
firmy przewidujg inwestycje wyznaczajace nowy kierunek w sposobie mieszkania
i codziennego funkcjonowania w miescie...
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NAJWIEKSZY PRZYCHOD
GRUPA KAPITALOWA
DOM DEVELOPMENT

TOP 10 NAJWIEKSZE PRZYCHODY (w min PLN)

Lp. Nazwa Przychody ze sprzedazy (min PLN)

1 Grupa Kapitatowa Dom Development 2419

2 Grupa Kapitatowa Atal 1658 °
3 Grupa Kapitatowa Robyg ° 1505

4 Grupa Kapitatowa Echo Investment ° 139%

5 Panattoni Development Europe 1264

6 Grupa Kapitatowa J.W. Construction Holding 1116
o)

7 Grupa Kapitatowa Develia 1068
0

8 Spravia 1007

9 Grupa Kapitatowa Murapol 1006

10 Grupa Kapitatowa 7R 849
o)

NAJWIEKSZA SUMA AKTYWOW
GRUPA KAPITALOWA ECHO INVESTMENT

TOP 10 NAJWIEKSZA SUMA AKTYWOW (w min PLN)

Lp. Nazwa Suma aktywow (min PLN)
1 Grupa Kapitatowa Echo Investment 6087
2 Grupa Kapitatowa Polski Holding Nieruchomosci 4585 °
3 Grupa Kapitatowa Dom Development ° 4112
Grupa Kapitatowa Robyg 3523
5 Grupa Kapitatowa Atal ° 3178
6 Grupa Kapitatowa Develia ° 2949
7 Grupa Kapitatowa Cavatina ° 2910
8 Vastint Poland ’ 2841
9 Vantage Development ° 2093
10 Grupa Kapitatowa Grupz Inwestycyjna Hossa 1874
o
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NAJWIEKSZE PRZYCHODY
W WOJEWODZTWIE

NAJWIEKSZE PRZYCHODY W WOJEWODZTWIE (w min PLN)

Wojew6dztwo Nazwa Przychody ze sprzedazy (min PLN)
dolnoslgskie Grupa Kapitatowa Develia 1068
o)

kujawsko-pomorskie APRO Investment 89
—o

lubelskie Grupa Kapitatowa Wikana 76
—0

lubuskie Budnex Deweloper 213
—o0

todzkie Grupa Kapitatowa JHM Development 132
—o0

matopolskie Grupa Kapitatowa 7R 849

o

mazowieckie Grupa Kapitatowa Dom Development 2419

podkarpackie Grupa Kapitatowa Developers 195
—o0

podlaskie Grupa Kapitatowa Yuniversal Podlaski 178
—o

pomorskie Grupa Kapitatowa Grupa Inwestycyjna Hossa 681

o)
$laskie Grupa Kapitatowa Atal 1658
o
Swietokrzyskie Grupa Kapitatowa Echo Investment 139
o

warminsko-mazurskie Przedsigbiorstwo Budownictwa Ogolnego Ekobud 166
—o0

wielkopolskie Everest Development 2 137
—o0

zachodniopomorskie Stargardzkie Przedsigbiorstwo Budowlane Marbud 78
—o
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STALE W CZ0LOWCE

/ Filipem Friedmannem, wiekszosciowym udziatowcem oraz Cztonkiem Zarzgdu
Budlex Sp. z 0.0., rozmawia Danuta Burzynska, Redakfor Naczelna ,Buildera”.

FILIP FRIEDMANN

Cztonek Zarzadu
Budlex Sp. z 0.0.

s

Mam poczucie, Ze konsekwentne zarzadzanie
firma, strukturg organizacyjng i finansami jest
jednym z kiuczowych elementéw naszego
sukcesu.

Danuta Burzynska: Kilka dekad na rynku nieruchomosci

i rokrocznie dobra pozycja w rankingu deweloperéw. Co jest

najwiekszym powodem do dumy dla tak doswiadczonego

gracza rynku?

Filip Friedmann: Jestem niezmiernie dumny z osiggnie¢ na-
szej firmy na rynku nieruchomos$ci w czasie ostatnich trzech
dekad. Stata obecnos$¢ w czotéwce wielu réznych rankingdéw
jest wynikiem konsekwentnego podejscia do naszego biznesu.
Osiggamy stabilny wzrost, ale to dlatego, ze nasze mieszkania
sg budowane z pasja i starannoscia, co przektada sie na zado-
wolenie naszych klientéw. Nie tylko inwestujemy w nowocze-
sne rozwigzania technologiczne, ale réwniez dbamy o detale
i estetyke naszych projektow.

Dazymy do utrzymania stabilnej, rasnacej
sprzedazy, co nie tylko przyczynia sie do wzrostu
naszych przychodow, ale rowniez wplywa
korzystnie na rentowno$¢ firmy i nadaje wieksza
elastycznosé finansowa.

Mam poczucie, ze konsekwentne zarzadzanie firma, struk-
turg organizacyjna i finansami jest jednym z kluczowych ele-
mentoéw naszego sukcesu. Czasy sg szczegoélne, fluktuacja na
rynkach finansowych jest duza i dlatego w ciggle zmieniajgcych
sie warunkach potrzebna jest subtelna umiejetnosc taczenia ela-
stycznosci w zarzadzaniu z realizowaniem dtugofalowej wizji.

D.B.: Jaka strategia prowadzi firme Budlex w przysztos¢?

F.F.: Nasza strategia jest oparta na spéjnym wieloletnim pla-
nie. Nie podazamy za krétkotrwatymi trendami, to niebezpiecz-
ne podejscie, zwtaszcza w branzy deweloperskiej, w ktoérej
caty proces inwestycyjny roztozony jest na lata. Konsekwent-
nie powiekszamy nasz bank ziemi. Jest to kluczowy element
naszej dziatalnosci, pozwalajacy na ptynne przeprowadzanie
kolejnych projektéw. Ostatnie lata potwierdzity, ze ta strategia
doskonale sie sprawdza. Obecnie wprowadzamy do oferty in-
westycje, ktére zostaty wstrzymane w okresie kryzysu.

Dazymy do utrzymania stabilnej, rosnacej sprzedazy, co nie
tylko przyczynia sie do wzrostu naszych przychodoéw, ale réw-
niez wptywa korzystnie na rentownos¢ firmy i nadaje wieksza
elastycznos¢ finansowa. Pozyskane ze sprzedazy srodki moze-
my reinwestowaé w nowe projekty, co, w potaczeniu z emisja
obligacji, umozliwia nam budowe stabilnego i pewnego bizne-
su, nawet w trudnych okresach na rynku.

Nasza strategia obejmuje takze realizacje prestizowych pro-
jektéw wysokiej jakosci. Jest to integralna czes¢ budowania
postrzegania naszej marki na rynku ogdlnopolskim. Wspédt-
pracujemy $cisle z czotowymi pracowniami architektonicznymi
w Polsce w zakresie projektowania oraz ze sprawdzonymi ge-
neralnymi wykonawcami, ktérzy zajmuja sie ich realizacja.

D.B.: Dtugoletni staz oraz liczba wybudowanych mieszkan

sprawiajq, ze spotka Budlex jest postrzegana jako jeden

z najbardziej doswiadczonych i rozpoznawalnych

deweloperéw w regionie kujawsko-pomorskim. A jak

wyglada sytuacja w innych regionach i plany dalszej
krajowej ekspansji na nowe rynki?

F.F.: Trzydziestopiecioletni staz oraz 10 tysiecy wybudowa-
nych mieszkan czynig ze spo6tki Budlex jednego z najbardziej
doswiadczonych deweloperéw na rynku. Nasza przesztosc
to nie tylko powdd do dumy, ale réowniez solidna baza do dal-
szego rozwoju. Juz dawno staliSmy sie ogdélnopolskim de-
weloperem, realizujgc oprécz Torunia i Bydgoszczy bardzo
udane projekty w Olsztynie czy Warszawie. Wkrétce zadebiu-
tujemy na wybrzezu, obecnie finalizujemy transakcje w Gdan-
sku. Z uwaga obserwujemy tez rynek todzki, ktéry, z racji
bliskosci stolicy, ma duzy potencjat rozwoju. |
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