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Pomiar potencjağu rozwojowego polskich metropolii bazuje na autorskiej metodzie 7 kapitağ·w. Zakğada ona, Ũe dla harmonijnego

rozwoju niezbňdne jest jednoczesne posiadanie wielu r·Ũnorodnych zasob·w. Analiza PwC prowadzona jest nieprzerwanie w 

cyklach 4-letnich od 2007 r., a zachowanie ugruntowanej i sp·jnej metodologii zapewnia por·wnywalnoŜĺ poszczeg·lnych edycji, 

pomimo Ũe dob·r wskaŦnik·w na przestrzeni lat ulegğ pewnym zmianom. R·Ũnice te sŃ skutkiem doboru wskaŦnik·w czŃstkowych 

wynikajŃcych z dostňpnoŜci Ŧr·değ danych i zmian zachodzŃcych w spoğeczeŒstwie. 

Metodyka badania
7 Kapitağ·w Rozwojowych

Kapitağ Instytucjonalno-

Demokratyczny (KID)

obrazuje sprawnoŜĺ 

funkcjonowania instytucji 

miejskich oraz aktywnoŜĺ 

spoğeczeŒstwa 

obywatelskiego

Kapitağ Techniczny 

i Infrastrukturalny (KTI)

pokazuje infrastrukturň 

miasta: mieszkania, 

transport, dostňpnoŜĺ 

nowoczesnych usğug 

i medi·w

Kapitağ Kultury 

i Wizerunku (KKW)

pokazuje, czy miasto jest 

postrzegane jako miejsce 

interesujŃce i atrakcyjne 

kulturowo

Kapitağ JakoŜci 

Ũycia (KJZ)

m·wi, jakie warunki Ũycia 

oferuje miasto: stan 

Ŝrodowiska, opiekň 

zdrowotnŃ, edukacjň, stan 

bezpieczeŒstwa, ruch 

uliczny

Kapitağ Ŧr·değ 

Finansowania (KZF)

wskazuje, w jakim stopniu 

miasto jest w stanie znaleŦĺ 

Ŝrodki pieniňŨne niezbňdne 

do sýnansowania rozwoju

Kapitağ AtrakcyjnoŜci 

Inwestycyjnej (KAI)

pokazuje, jak silnym 

magnesem jest miasto 

dla przyciŃgania krajowych 

i zagranicznych inwestor·w

Kapitağ Ludzki 

i Spoğeczny (KLS)

okreŜla jakoŜĺ zasob·w 

ludzkich: wiedzň i 

kwaliýkacje, strukturň 

demograýcznŃ, aktywnoŜĺ 

spoğecznŃ, prorynkowe 

nastawienie zachňcajŃce do 

aktywnoŜci gospodarczej

Lista objňtych badaniem miast rozszerzyğa siň 

z 7 w roku 2007, poprzez 11 w roku 2011, do 12 

w latach 2015 i 2019. W obecnym raporcie po raz 

pierwszy przedstawiamy pomiar kapitağ·w zar·wno 

dla miasta, jak i obszaru metropolitalnego. 
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Å W 12 miastach objňtych badaniem mieszka 

6,7 miliona os·b, czyli 18% cağej ludnoŜci 

kraju, wytwarzajŃc 32%cağkowitego PKB 

Å W 12 obszarach metropolitalnych 

uksztağtowanych wok·ğ tych miast mieszka 

16,1 miliona os·b, czyli 42% cağej ludnoŜci, 

wytwarzajŃc aŨ 55%cağkowitego PKB Polski 

Å W analizowanych obszarach metropolitalnych 

zlokalizowane jest 76% wszystkich polskich 

firm informatycznych i zdecydowana 

wiňkszoŜĺ firm zobszaru innowacji i nowych 

technologii

Szczecin

LudnoŜĺ w tys.: 405 (714) 

PKB na miesz.*: 118 (100)

średnia 7 kapitağ·w: 85,2

GdaŒsk

LudnoŜĺ w tys.: 464 (1 322) 

PKB na miesz.*: 145 (115)

średnia 7 kapitağ·w: 107,7

Biağystok

LudnoŜĺ w tys.: 297 (512) 

PKB na miesz.*: 103 (82)

średnia 7 kapitağ·w: 85,5

Warszawa

LudnoŜĺ w tys.: 

1 754 (3 377) 

PKB na miesz.*: 293 (205)

średnia 7 kapitağ·w: 130,6

Ğ·dŦ

LudnoŜĺ w tys.: 697 (1 083) 

PKB na miesz.*: 123 (109)

średnia 7 kapitağ·w: 83,6

Lublin

LudnoŜĺ w tys.: 340 (712) 

PKB na miesz.*: 115 (92)

średnia 7 kapitağ·w: 91,5

Rzesz·w

LudnoŜĺ w tys.: 187 (634) 

PKB na miesz.*: 107 (88)

średnia 7 kapitağ·w: 91,7

Krak·w

LudnoŜĺ w tys.: 765 (2 123) 

PKB na miesz.*: 166 (110)

średnia 7 kapitağ·w: 117,1

Bydgoszcz

LudnoŜĺ w tys.: 354 (775)

PKB na miesz.*: 120 (104)

średnia 7 kapitağ·w: 86,2

PoznaŒ

LudnoŜĺ w tys.: 540 (1179)

PKB na miesz.*: 199 (158)

średnia 7 kapitağ·w: 113,5

Wrocğaw

LudnoŜĺ w tys.: 638 (1 244)

PKB na miesz.*: 165 (135)

średnia 7 kapitağ·w: 107,0

Katowice

LudnoŜĺ w tys.: 298 (2 450) 

PKB na miesz.*: 147 (112)

średnia 7 kapitağ·w: 98,5

* 2018, Polska=100 

W nawiasach podano dane dla obszar·w metropolitalnych

ťr·dğo: GUS, szacunki PwC

PwC
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Å Realny wzrost PKB w Polsce w latach 2004-

2018 wyni·sğ 72%

Å PKB wytwarzany na 12 obszarach 

metropolitalnych wzr·sğ od 46% 

wG·rnoŜlŃsko-Zagğňbiowskiej Metropolii do 

118% w metropolii wrocğawskiej

Å Najszybciej rozwijajŃcymi siň gospodarczo 

metropoliami byğy: Wrocğaw, Rzesz·w, 

Warszawa i Krak·w, a wiňc miasta o r·Ũnej 

wielkoŜci, poğoŨeniu i r·Ũnych warunkach do 

rozwoju

ťr·dğo: GUS, szacunki PwC

Realny wzrost PKB polskich metropolii, 2004-18

PwC
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W ciŃgu 12 lat poziom kapitağ·w we wszystkich 

12 miastach znaczŃco wzr·sğ. Kapitağy rosğy 

zdecydowanie szybciej niŨ przeciňtnie 

w przypadku Wrocğawia i Krakowa oraz w kr·tszym 

okresie 8 lat takŨe Lublina. W ciŃgu ostatnich 4 lat 

wyraŦnej poprawie ïw stosunku do Ŝredniej ïulegğ 

poziom rozwoju kapitağ·w Krakowa, Poznania i 

Bydgoszczy. NajwyŨszy przeciňtny poziom 

7 kapitağ·w notujŃ dziŜ metropolia warszawska 

(131% Ŝredniego poziomu), a nastňpnie krakowska, 

poznaŒska, wrocğawska i tr·jmiejska (107-117% 

Ŝredniej). PoniŨej Ŝredniej plasuje siň przeciňtny 

poziom 7 kapitağ·w w metropolii katowickiej (99%), 

a takŨe bydgoskiej, ğ·dzkiej, lubelskiej, szczeciŒskiej, 

biağostockiej i rzeszowskiej (84-92 %). Nie oznacza to 

jednak, Ũe metropolie te siň nie rozwijağy w badanej 

perspektywie, a jedynie Ũe rozwijağy siň nieco wolniej 

niŨ pozostağe.
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ťr·dğo: PwC

średnia wartoŜĺ 7 kapitağ·w polskich miast w kolejnych 

edycjach raport·w PwC (2007, 2011, 2015, 2019)
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ťr·dğo: PwC 2019

ĞŃczna ocena 7 kapitağ·w
Najsilniejszymi stronami Lublina sŃ Kapitağ JakoŜci ŧycia 

oraz Kapitağ Instytucjonalno-Demokratyczny. Na wysokŃ 

ocenň skğadajŃ siň bardzo dobry stan Ŝrodowiska 

naturalnego, poczucie bezpieczeŒstwa wŜr·d mieszkaŒc·w 

oraz aktywnoŜĺ obywatelska. Warto r·wnieŨ zwr·ciĺ uwagň 

na znacznŃ liczbň student·w wybierajŃcych kierunki Ŝcisğe i 

informatykň. Kapitağ ludzki Lublina ma jednak charakter 

specyficzny, wysokiej aktywnoŜci spoğecznej nie towarzyszy 

por·wnywalna aktywnoŜĺ ekonomiczna. Miasto wciŃŨ nie w 

peğni wykorzystuje posiadany potencjağ rozwojowy metropolii 

jako oŜrodka akademickiego. Problemem jest r·wnieŨ wciŃŨ  

stosunkowo sğaby wizerunek miasta oraz umiarkowany 

sukces w zakresie przyciŃgania duŨych inwestor·w.  To 

wğaŜnie w tych obszarach moŨe w najbliŨszych latach 

rozegraĺ siň batalia o prawdziwy sukces Lublina. Warunkiem 

jego osiŃgniňcia jest peğne wykorzystanie roli miasta jako 

centrum wiedzy i centrum kulturowego regionu.

BiorŃc pod uwagň posiadane atuty, miasto ma szansň 

przeksztağciĺ siň w dynamicznŃ i zamoŨnŃ metropoliň.  

Wymaga to jednak dobrej, konsekwentnie realizowanej i 

wspieranej przez wszystkich interesariuszy strategii rozwoju.

ZnaczŃce zmiany w por·wnaniu z badaniem 2015 r

Wzrost wzglňdem Ŝredniej

Spadek wzglňdem Ŝredniej
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Co wyr·Ũnia Lublin ïnajwiňksze atuty i wyzwania

291 zğ
Lublin charakteryzujŃ wysokie nakğady na 

kulturň i ochronň dziedzictwa narodowego ï

miasto przeznacza blisko 300 zğotych rocznie na 

mieszkaŒca; jest to jeden znajwyŨszych 

wskaŦnik·w dla 12 metropolii.

14,9%
Lublin jest trzecim (po Biağymstoku 

iRzeszowie) miastem pod wzglňdem 

udziağu wydatk·w na inwestycje w 

cağoŜci wydatk·w.

Udziağ ten wyni·sğ w 2018 roku 14,9%.

72 000
Obszar metropolitalny Lublina odwiedza 

niewielka liczba turyst·w zagranicznych ï

w 2018 roku ok. 72 000, blisko 19 razy mniej 

niŨ w Warszawie i 17 razy mniej niŨ w 

Krakowie.

53 577zğ
PKB per capita dla tego regionu jest jednym z najniŨszych wŜr·d 

analizowanych 12 obszar·w metropolitalnych. Niska baza dochodowa jest 

jednŃ z barier dla szybszego rozwoju miasta.

235

PwC

67%
Ponad 2/3 ludnoŜci obszaru metropolitalnego 

Lublina posiada Ŝrednie lub wyŨsze 

wyksztağcenie. Znaczna liczba student·w 

wybiera kierunki techniczne i informatyczne.

Lubelskie uczelnie majŃ Ŝrednio 235 punkt·w w rankingu 

Perspektywy, biorŃc pod uwagň jakoŜĺ ksztağcenia  atrakcyjnoŜĺ 

uczelni z punktu widzenia rynku pracy ïdla por·wnania PoznaŒ ï

345, Krak·w ï466, Warszawa ï822.


