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Metodologia badania
7 Kapitalow Rozwojowych

Pomiar potencjatlu rozwojowego polskich metropolii bazuje na autorskiej metodzie 7 kapitatéw. Zaktada ona, ze dla harmonijnego
rozwoju niezbedne jest jednoczesne posiadanie wielu réznorodnych zasobéw. Analiza PwC prowadzona jest nieprzerwanie w
cyklach 4-letnich od 2007 r., a zachowanie ugruntowanej i spéjnej metodologii zapewnia poréwnywalnos¢ poszczegolnych edycji,
pomimo ze dobor wskaznikéw na przestrzeni lat ulegt pewnym zmianom. Réznice te sg skutkiem doboru wskaznikéw czastkowych
wynikajacych z dostepnosci zrodet danych i zmian zachodzacych w spoteczenstwie.

Kapitat Instytucjonalno-
Demokratyczny (KID)

obrazuje sprawnos¢é
funkcjonowania instytucji
miejskich oraz aktywnos$c¢
spoteczenstwa
obywatelskiego
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Kapitat Techniczny
i Infrastrukturalny (KTI)

pokazuje infrastrukture
miasta: mieszkania,
transport, dostepnosc
nowoczesnych ustug
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o
oo

Kapitat Kultury
i Wizerunku (KKW)

pokazuje, czy miasto jest
postrzegane jako miejsce
interesujace i atrakcyjne
kulturowo
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Kapitat Jakosci

zycia (KJZ)

mowi, jakie warunki zycia
oferuje miasto: stan
Srodowiska, opieke
zdrowotng, edukacje, stan
bezpieczenstwa, ruch
uliczny
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Kapitat zrédet
Finansowania (KZF)
wskazuje, w jakim stopniu
miasto jest w stanie znalez¢
srodki pieniezne niezbedne
do sfinansowania rozwoju
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Lista objetych badaniem miast rozszerzyta sie

z 7w roku 2007, poprzez 11 w roku 2011, do 12

w latach 2015 i 2019. W obecnym raporcie po raz
pierwszy przedstawiamy pomiar kapitatléw zaréowno
dla miasta, jak i obszaru metropolitalnego.

Kapitat Atrakcyjnosci
Inwestycyjnej (KAI)
pokazuje, jak silnym
magnesem jest miasto

dla przyciggania krajowych
i zagranicznych inwestoréw

il

Kapitat Ludzki
i Spoteczny (KLS)

okresla jakos¢ zasobéw
ludzkich: wiedze i
kwalifikacje, strukture
demograficzng, aktywnos¢
spoteczng, prorynkowe
nastawienie zachecajace do
aktywnosci gospodarczej




Metropolie fundamentem

polskiej gospodarki

Szczecin

Ludnos$¢ w tys.: 405 (714)
PKB na miesz.*: 118 (100)

Bydgoszcz

Ludnos$¢ w tys.: 354 (775)
PKB na miesz.*: 120 (104)

Gdansk

Ludnos$¢ w tys.: 464 (1 322)
PKB na miesz.*: 145 (115)

Poznan

Ludnos$¢ w tys.: 540 (1179)
PKB na miesz.*: 199 (158)

Wroctlaw

Ludnos$c¢ w tys.: 638 (1 244)
PKB na miesz.*: 165 (135)

Katowice

Ludnos$¢ w tys.: 298 (2 450)
PKB na miesz.*: 147 (112)
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* 2018, Polska=100

Biatystok

Ludnos$¢ w tys.: 297 (512)
PKB na miesz.*: 103 (82)

Warszawa

Ludno$¢ w tys.:
1754 (3 377)
PKB na miesz.*: 293 (205)

Krakow

Ludno$¢ w tys.: 765 (2 123)
PKB na miesz.*: 166 (110)

W nawiasach podano dane dla obszaréw metropolitalnych

Zrédio: GUS, szacunki PwC

PwC

todz
Ludnos$¢ w tys.: 697 (1 083)
PKB na miesz.*: 123 (109)

Lublin

Ludnos$c¢ w tys.: 340 (712)
PKB na miesz.*: 115 (92)

Rzeszow

Ludnos$¢ w tys.: 187 (634)
PKB na miesz.*: 107 (88)




Metropolie fundamentem
polskiej gospodarki

Realny wzrost PKB polskich metropolii, 2004-18

Wroctaw
Rzeszéw
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Krakow
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Bydgoszcz
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Zrodio: GUS, szacunki PwC




Metropolie fundamentem
polskiej gospodarki

W ciggu 12 lat poziom kapitatdw we wszystkich

Srednia wartosé 7 kapitatéw polskich miast w kolejnych 12 miastach znaczgco wzrdst. Kapitaty rosty
edycjach raportow PwC (2007, 2011, 2015, 2019) zdecydowanie szybciej niz przecietnie
Sredni poziom w przypadku Wroctawia i Krakowa (oraz w krétszym
W 12 miastach=100 okresie 8 lat takze Lublina). W ciggu ostatnich 4 lat

Biatystok

i wyraznej poprawie — w stosunku do sredniej — ulegt

Bydgoszez poziom rozwoju kapitatow Krakowa, Poznania i
Gdarnsk — Bydgoszczy. Najwyzszy przecietny poziom
Katowice 7 kapitatow notujg dzis metropolia warszawska
Krakéw " Raport 2019 (131% sredniego poziomu), a nastepnie krakowska,

®Raport 2015 poznanska, wroctawska i trojmiejska (107-117%

Sredniej). Ponizej sSredniej plasuje sie przecietny
poziom 7 kapitatow w metropolii katowickiej (99%),

a takze bydgoskiej, tddzkiej, lubelskiej, szczecinskiej,
biatostockiej i rzeszowskiej (84-92 %). Nie oznacza to
jednak, ze metropolie te sie nie rozwijaty w badanej
perspektywie, a jedynie ze rozwijaty sie nieco wolniej
niz pozostate.

Lublin
Lodz

Poznan

|

Rzeszéw

Szczecin
Warszawa

Wroctlaw
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Zrédto: PwC
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Wynik badania

Krakow

taczna ocena 7 kapitatow

&

Ludzie (KLS)

200 T
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Finanse (KZF) ‘ JPPIN Jako$¢ Zycia (KJZ)

Wizerunek (KKW)

il

Inwestycje (KAI)

o
Infrastruktura (KTI)

Znaczgce zmiany w porownaniu

Instytucje (KID) z badaniem 2015
=) wzrost wzgledem $redniej

<= spadek wzgledem $redniej

Cimin.w 12 miastach = Krakéw O Obszar metropolitalny  “'max.w 12 miastach

Zrédto: PwC 2019




Krakow na tle
pozostatych
polskich
metropolii



Co wyroznia Krakow — najwieksze atuty i wyzwania

157 N

Krakow jest zdecydowanie
najpopularniejsza destynacja
turystyczna w Polsce. Srednio na 100
mieszkancow przypada tu w ciggu roku
157 turystow zagranicznych — dwa razy
wiecej niz w Warszawie czy Gdansku.

7800 zt/m?

Duza popularnos¢ (w tym turystyczna)
Krakowa przyczynia sie do wysokich
cen nieruchomosci

150 dni
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Tylu studentéw
jest przyjmowanych rocznie na kierunki
sciste i informatyczne w Krakowie.

804

Jakos¢ edukacji na kazdym
poziomie nalezy do najlepszych

w kraju. Swiadczy o tym miedzy innymi
zdawalno$¢ matur (86%, trzeci wynik

w kraju), oraz drugi najwyzszy wynik
(po Warszawie) krakowskich uczelni

w ogolnopolskim rankingu szkot
wyzszych.
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Jakos¢ powietrza w Krakowie nalezy do najgorszych
w kraju. Normy stezenia PM2,5 zalecane przez Swiatowg
Organizacje Zdrowia sg przekroczone srednio przez 150 dni rocznie.

PwC

0,69 kmixm:

Sie¢ drég rowerowych, jest w dalszym ciggu stabiej rozwinieta niz w innych
duzych osrodkach (takich jak Warszawa i Wroctaw). Gestos¢ infrastruktury
rowerowej jest srednio 0 14% mniejsza niz w innych miastach.



Kapital Techniczny 1 Infrastrukturalny -

Sktadowe Kapitatu:

Media

Transport przyjazny srodowisku Infrastruktura transportowa Zasoby mieszkaniowe Handel i ustugi

Wynik Krakowa w Kapitale

Kapitat Techniczny i Infrastrukturalny Krakowa jest
jednym z najlepszych wsréd polskich metropolii i
rozwijany jest rownomiernie na przestrzeni ostatnich
czterech lat. Dobry wynik jest pochodng wysokiej
jakosci infrastruktury drogowej i kolejowej, a takze
drugiego pod wzgledem liczby odprawionych
pasazeréw lotniska w Polsce. Miasto nalezy zaliczy¢
réwniez do osrodkow z bogatg i stosunkowo
nowoczesng bazg mieszkaniowa. Elementami, ktére
wymagajg dalszych inwestycji , sg te zwigzane z
transportem przyjaznym srodowisku, przede
wszystkim rozwojem nadal niedostatecznie
rozwinietej infrastruktury rowerowej oraz siecig
ekologicznego transportu szynowego..

Mocne strony miasta

Rozbudowywana sie¢ drog ekspresowych

i autostrad wokdt i do miasta, zapewniajgca szybkie potagczenia z
pozostatymi metropoliami (A4, S7) oraz wyprowadzajgca ruch
kotowy z centrum Krakowa (A4 oraz powstajgca Potnocna
Obwodnica Krakowa — S52)

Obecnosc¢ drugiego najwiekszego lotniska
w Polsce (pod wzgledem liczby obstugiwanych regularnie potgczen)

Prowadzona gruntowna modernizacja Krakowskiego Wezta
Kolejowego, umozliwiajgca po zakonczeniu zwigekszenie
punktualnosci oraz czestotliwosci kolei w regionie oraz
uruchomienie nowych relacji pociggow

Duzy odsetek nowowybudowanych mieszkan — nowoczesne
mieszkania stanowig ponad 18% zasobow mieszkaniowych
Krakowa

Gtéwne wyzwania miasta

Dalszy rozwoj sieci kolei aglomeracyjnej (SKA) z wykorzystaniem
istniejgcych linii kolejowych i dobudowywanych tgcznic kolejowych

— obecnie wykorzystanie potencjatu kolei aglomeracyjnej w Krakowie
jest niewielkie w poréwnaniu z innymi duzymi miastami (Warszawa,
todzig, Gdanskiem)

Rozbudowa stosunkowo stabo rozwinietej sieci drég rowerowych
(mimo postepu w ostatnich latach, w poréwnaniu do $redniej dla 12
metropolii pokrycie takg infrastrukturg jest o ok. 14% mniejsze)

Dalsza modernizacja infrastrutury tramwajowej, gtéwnie pod katem
dostepnosci dla osob niepetnosprawnych (miasto podejmuje dziatania w tym
zakresie, m.in. planuje zakupy taboru i obnizenie cen)

Zabezpieczenie finansowania na rozpoczecie budowy pierwszej linii
metra (po zakonczeniu prac nad studium wykonalnosci pod koniec roku
2019)

Dalsza termomodernizacja budynkéw, prowadzaca do zmniejszenia
zanieczyszczenia powietrza w miescie



Kapital Kultury 1 Wizerunku

Sktadowe Kapitatu:

Generalny wizerunek miasta Kultura wysoka Kultura zycia codziennego Aktywnos¢ fizyczna i zaplecze infrastrukturalne sportu

Wynik Krakowa w Kapitale

W obszarze Kapitatu Kultury i Wizerunku Krakéw jest
zdecydowanym liderem wsréd polskich metropolii,
pomimo nizszej dynamiki rozwoju w ramach kapitatu w
poréwnaniu do poprzedniego badania. Wynika to przede
wszystkim z ogromnej popularno$ci miasta wsrod
turystéw krajowych i zagranicznych oraz bogatej oferty
kulturalnej. Najwyzsze w kraju wskazniki ruchu
turystycznego znajdujg odzwierciedlenie w bardzo
szerokiej i zroznicowanej bazie noclegowej. Miasto
zapewnia rowniez rozrywke zarowno dla amatorow
kultury wysokiej (teatry, koncerty), jak i kultury zycia
codziennego (koncerty rozrywkowe, kina, restauracje).

PwC

Mocne strony miasta

Ugruntowany wizerunek Krakowa jako atrakcyjnej destynaciji
turystycznej w kraju i zagranicg — niemal 3 min turystow
zagranicznych rocznie (co w przeliczeniu na mieszkanhca daje 2 razy
wiecej odwiedzin niz w Warszawie)

Wiele rozpoznawalnych na catym Swiecie obiektow wpisanych na
liste dziedzictwa UNESCO w catej metropolii krakowskiej: Stare
Miasto, Wawel, Kopalnia Soli Wieliczka, ob6z koncentracyjny
Auschwitz-Birkenau)

Drugie najwieksze w kraju zageszczenie atrakcji turystycznych (2,5
razy wiecej niz srednia

dla 12 metropolii)

Najwyzsze w kraju uczestnictwo w imprezach masowych (duze
koncerty, maratony, festiwale)

— o niemal 30% wyzsze niz Srednio dla 12 metropolii

Gtowne wyzwania miasta

Sprawne zarzadzanie ruchem turystycznym oraz
zachecanie do odwiedzin poza sezonem

(np. poprzez odpowiednie kampanie promocyjne,
kontynuacje wsparcia dla rozwoju turystyki medycznej
oraz biznesowej)

Niski w porownaniu do pozostatych metropolii dostep
do powierzchni zielonych — wg danych GUS na
krakowianina przypada jedynie 33,2 m2 takich
powierzchni (Srednia dla 12 metropolii wynosi 38 m2 —
ok. 15% wiecej)

Rozbudowa krakowskiej sieci sitowni plenerowych,
zachecajgcych do aktywnego wypoczynku (obecnie
nalezy ona do stabiej rozwinietych w kraju)

10



Kapital Jakoéci Zycia mjﬂ

)5

Sktadowe Kapitatu:

Stan $rodowiska naturalnego Uciazliwo$¢é ruchu drogowego Jako$é opieki medycznej Jako$é edukacii Poczucie bezpieczenstwa
Wynik Krakowa w Kapitale Mocne strony miasta Gtéwne wyzwania miasta
Poziom rozwoju Kapitatu Jako$ci Zycia w Krakowie + Ponadprzecietny poziom nauczania w krakowskich liceach — » Poprawa jakosci powietrza — mimo intensywnych
nalezy w dalszym ciggu uznac¢ za niezadowalajacy, podczas gdy srednie wyniki na maturach sg nieznacznie powyzej dziatan, srednie roczne stezenie pytdbw PM2,5
pomimo silnej poprawy w poréwnaniu do raportu sprzed 4 Sredniej dla 12 metropolii, liczba olimpijczykéw jest najwyzsza w przekracza norme zalecang przez Swiatowg
lat. Jedng z najwazniejszych przyczyn takiego stanu kraju i w przeliczeniu na mieszkanca wynosi w przyblizeniu Organizacje Zdrowia norme (Srednioroczne stezenie
rzeczy jest bardzo niska jako$¢ powietrza oraz duza dwukrotnos¢ sredniej ok. 30 ug, zalecana norma — 25 ug)
ucigzliwos¢ ruchu drogowego, a takze stosunkowo staba « Woysoka ocena jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych — + Niska dostepno$¢ do publicznej opieki zdrowotnej, co
jakos¢ opieki zdrowotngj. Popraw_a tych elfa_mentOW _ Uniwersytet Jagiellonski, Politechnika Krakowska, Akademia przekfada sie na jedne z najwyzszych czaséw
:/vymz;l]ga znac_*znych, W!eloletnlch inwestycji. W ostatnich Gérniczo-Hutnicza oczekiwania na wizyte u specjalisty w kraju
setz;ciegjes:ﬁqs;t)\;v 2 n;tlf;?é?stogc;fra\;]va jvtajfnu o kog i pozostate u_czelni(_e uzyskqja tacznie drugi - Wzmocnienie oferty transportu publicznego (w
0ezp o pozylywny Wpiyw na Jax po Warszawie wynik w kraju szczegolnosci szynowego) w ujeciu catego obszaru
zycia ma réwniez bardzo wysoka jakos¢ edukaciji, w i stz . . S : .
ki6rei Kraké bok W dui » Szeroki dostep do prywatnej stuzby zdrowia metropolitalnego, w celu zmniejszenia zatloczenia na
j Krakow (obok Warszawy) przoduje. L ; . . - . N . iy .
(w przeciwienstwie do publicznej) — wskaznik dostepnosci wskazuje drogach metropolii — obecnie czas podrozy z miast
na ok. 50% lepsza dostepnosc¢ niz srednio w 12 metropoliach obszaru metropolitalnego do Krakowa w godzinach

szczytu nalezy w poréwnaniu do pozostatych
metropolii do najdtuzszych w kraju

PwC 11



Kapital Atrakcyjnosci Inwestycyjnej

Sktadowe Kapitatu:

Atrakcyjnos¢ dla duzych inwestorow Ogodlna atrakcyjnos¢ inwestycyjna Innowacyjnos¢ gospodarki Warunki inwestowania

Wynik Krakowa w Kapitale

Wysoka, druga wsrod 12 metropolii, warto$¢ Kapitatu
Atrakcyjnosci Inwestowania wskazuje na duzy potencjat
inwestycyjny Krakowa. Zapewnia go przede wszystkim
najwyzsza w kraju liczba studentéw kierunkéw scistych i
informatycznych w miescie, a takze znaczaca innowacyjno$é
gospodarki.

Aby jeszcze szerzej rozwija¢ sie w ramach KAI, miasto powinno
opracowac plany zagospodarowania przestrzennego dla
kolejnych czesci miasta, a takze organizowa¢ dziatania
promocyjno-informacyjne dla przedsiebiorcéw, zachecajgce do
inwestowania w metropolii.

PwC

Mocne strony miasta

+ Bogata oferta na rynku nowoczesnych powierzchni biurowych —w
przeliczeniu o ok. 40% wieksza podaz niz $rednia dla 12 metropolii

+ Sprawne i stale poprawiajgce sie potaczenia drogowe z pozostatymi
metropoliami (A4, S7)

» Szybkie potaczenia kolejowe w kierunku wschodnim (Rzeszéw) i pétnocnym
(Warszawa, Tréjmiasto)

» Obecnos$¢ Krakowskiego Parku Technologicznego, wspierajgcego
innowacyjne mate i $rednie firmy (m.in. za pomocg inkubatora
technologicznego i akceleratora)

* Najwieksza w kraju koncentracja studentéw kierunkéw Scistych i
informatycznych — ok. 13 tys. przyjetych rocznie (w poréwnaniu do $redniej
dla 12 metropolii — 5,3 tys. i drugiego Wroctawia — 9,4 tys.

+ Zaangazowanie miasta we wspieranie innowacyjnych rozwigzan (np.
patronat nad konkursem ,,Smogathon”)

* Pierwsze miejsce w Polsce pod wzgledem koncentracji firm z branzy ustug
dla biznesu (SSC, BPO)

Gtéwne wyzwania miasta

» Przyciggniecie wiekszej liczby duzych inwestorow
zagranicznych, zwtaszcza w sektorach innowacyjnych
(Przemyst 4.0) — obecnie niecate 6% najwigkszych takich firm
w Polsce zdecydowato si¢ zainwestowac na obszarze
metropolii

* Wsparcie dla dalszego dynamicznego rozwoju zjawisk
przedsiebiorczosci innowacyjnej

» Stosunkowo wysokie koszty pracy w poréwnaniu z
pozostatymi metropoliami — w szczegdlnosci wynagrodzenia
informatykéw nalezg do najwyzszych w kraju

+ Opracowanie planéw zagospodarowania przestrzennego dla
obszarow, ktére jeszcze nie zostaty nimi objete (obecny
wskaznik pokrycia to 63%)

12



Kapital Ludzki i Spoleczny

Sktadowe Kapitatu:

Sytuacja demograficzna Wyksztatcenie Aktywno$é spoteczna Prorynkowe nastawienie mieszkancow

Sytuacja na rynku pracy

Wynik Krakowa w Kapitale

Mocne strony miasta Gtowne wyzwania miasta

Kapitat Ludzki i Spoteczny w Krakowie mozna uznac¢ za + Czotowa pozycja w kraju pod wzgledem wyksztatcenia ludnosci

bardzo dobrze rozwiniety, przede wszystkim za sprawg
wysokiego poziomu wyksztatcenia mieszkancéw oraz ich
prorynkowego nastawienia. Miasto odnotowuje réwniez
wysokie w skali kraju wskazniki frekwencji w wyborach, w
tym réwniez w wyborach europejskich, ktére standardowo
cechuje duzo nizsza partycypacja.

Stabszg strong miasta, na ktérg powinno szczegdlnie
zwréci¢ uwage, jest problem bezrobocia dtugotrwatego.

Dynamika rozwoju Krakowa w ramach kapitatu jest
poréwnywalna z badaniem przeprowadzonym 4 lata
temu.

PwC

(obok Rzeszowa

i Warszawy) — wyksztatcenie co najmniej Srednie posiada 67,5%
mieszkancow (Srednia dla 12 metropolii to 64,7%), a na 100
mieszkancow przypada 19 studentéw (Srednio 15)

Wysokie zaangazowanie polityczne mieszkancow wyrazone w
jednych z najwyzszych wskaznikéw frekwencji w wyborach
krajowych (parlamentarnych, samorzgdowych, prezydenckich) oraz
jedng z najwyzszych wsrod 12 metropolii frekwencjg w wyborach
europejskich (w 2014 — 40,1% przy s$redniej 32,8%, w 2019 —
56,4%)

Trzeci najwyzszy w kraju wskaznik przedsigbiorczo$ci mieszkancow
— liczba rejestrowanych (na mieszkanca) mikro i matych
przedsiebiorstw oraz spétek cywilnych jest wyzsza jedynie w
Warszawie i Poznaniu

Zmniejszenie wyzszego niz przecietne bezrobocia
dtugotrwatego — bezwgledna liczba takich oséb jest
najwyzsza w kraju

Wieksze zaangazowanie mieszkancéw w proces
decyzyjny w miescie, m.in. poprzez dalsze zachety do
zgtaszania projektéw w ramach budzetu
partycypacyjnego ($rednio w Krakowie zgtaszanych
jest 8 projektdow na 1000 mieszkancéw — ponizej
Sredniej dla 12 metropolii)

Wzrost korzysci z wysokiego poziomu kapitatu
ludzkiego poprzez dialog z uczelniami i firmami, celem
zapewnienia wysokiej konkurencyjnosci absolwentow
krakowskich uczelni na rynku pracy i dalszego
dynamicznego rozwoju zjawisk przedsiebiorczosci
innowacyjnej

13



Kapital Instytucjonalno-Demokratyczny

Sktadowe Kapitatu:

Sprawnos¢ instytuciji Kontakt

miejskich z mieszkancami

Wynik Krakowa w Kapitale

Na tle innych metropolii, Kapitat Instytucjonalno-
Demokratyczny Krakowa nalezy oceni¢ pozytywnie, cho¢
pewne jego elementy wymagajg dalszej poprawy. Urzedy
$g juz w znaczgcym stopniu dostepne przez Internet, a w
miescie dziatajg liczne instytucje pozarzgdowe. O
podejmowaniu przez miasto swiadomych dziatah w
ramach kapitatu $wiadczy réwniez zwigkszona,
wzgledem badania w 2015 roku, dynamika rozwoju w
KID.

Z drugiej strony sprawnosc¢ dziatania urzedéw wymaga
poprawy, zas kontakt z mieszkancami i udziat budzetu
partycypacyjnego w wydatkach miasta mogtyby by¢
bardziej znaczace.

PwC

B
000

Naktady na bezpieczenstwo Walka z wykluczeniem Aktywnosé spoteczenstwa

publiczne

Mocne strony miasta

Wysoka aktywnosc¢ spoteczenstwa obywatelskiego, wyrazona
miedzy innymi w obecno$ci szerokiego spektrum organizacji
pozarzgdowych oraz popularnosci ruchéw miejskich w wyborach
samorzgdowych

Bogata oferta e-ustug (liczba spraw, ktére mozna rozwigzaé on-line
jest ok. 20% wyzsza niz Srednia

w 12 metropoliach)

Dostepnosé aplikacji mobilnej Krakow.pl o bogatej gamie
funkcjonalnosci, przeznaczona dla mieszkancow i turystow
Wykrywalnos¢ sprawcow przestepstw na wysokim w skali kraju
poziomie 58%

($rednio w 12 metropoliach — 53%)

obywatelskiego

Gtowne wyzwania miasta

Zwiekszenie udziatu budzetu partycypacyjnego —
obecnie udziat ten jest ok. 3 razy nizszy niz $redni dla
12 metropolii

Poprawa efektywnosci funkcjonowania systemu
zdalnej obstugi mieszkanca — w badaniu
~ajemniczego klienta” Krakdéw uzyskat drugg
najstabsza ocene wsrdod 12 metropolii w odniesieniu
do katalogu réznego rodzaju ustug miejskich

Zwiekszenie dostepnosci transportu dla oséb
niepetnosprawnych, poprzez zmniejszenie
maksymalnego czasu oczekiwania oraz obnizenie cen
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Kapital Zrédel Finansowania

Sktadowe Kapitatu:

Baza dochodowa

Wynik Krakowa w Kapitale

Kapitat Zrédet Finansowania Krakowa jest dobrze
rozwiniety, dzieki dynamicznemu rozwojowi gospodarki
(wysoki PKB per capita), ale przede wszystkim dzieki
umiejetnemu korzystaniu z funduszy europejskich.

PwC

Finansowanie budzetowe

Mocne strony miasta

Pozycja jednego z polskich lideréw wykorzystania funduszy
europejskich

Rozwdj miasta w oparciu o szereg inwestycji strategicznych i
programowych szczegdétowo wskazanych w Wieloletniej Prognozie
Finansowej

Mniej kapitatochtonne inwestycje dzielnicowe, majgce jednak
bezposredni wptyw na poprawe zycia lokalnych spotecznosci

Fundusze europejskie

Finansowanie rynkowe

Gtéwne wyzwania miasta

Zarzgdzanie finansami ograniczajace ryzyko
niekorzystnych zmian salda budzetowego

Konieczno$¢ monitorowania wielkosci zadtuzenia i
zaciggania nowych kredytow w celu zachowania
ustawowych poziomdéw zadtuzenia

Skuteczne wigczenie kapitatu prywatnego

w finansowanie rozwoju miasta - wykorzystanie
doswiadczen z obecnie prowadzonych projektow (1j.
linia tramwajowa KST, Centrum Obstugi Inwestora,
mate PPP)
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Polskie metropolie realizuja wiele dzialan wartych

nasladowania

Szczecin

W 2019 miasto przyjeto plan budowy systemu kolei
metropolitalnej. W ciggu 3 lat w ramach projektu

w Metropolii utworzone majg zostac 4 linie SKM,
obstugujace 40 przystankow. W najblizszych latach
we wspotpracy z PKP PLK zmodernizowane
zostang m.in. linie kolejowe i wezty przesiadkowe
za tgczng kwote ponad 700 min ziotych (pét miliarda
zostato zagwarantowane ze srodkéw unijnych).

Jest to jedno z najbardziej kompleksowych

podejs¢ do utworzenia takiego systemu w kraju.

Gdansk

,Otwarty Gdansk” to projekt, ktéry ma zapewnié
mieszkancom, przedsiebiorcom i wszystkim
zainteresowanym dostep do rozbudowanych baz
danych miejskich. Dane udostepniane

w ramach portalu majg wystandaryzowany charakter,
umozliwiajagcy sprawne przeprowadzanie analiz.
Obecnie dostepnych jest 60 zbiorow danych w 11
kategoriach.

Jest to jeden z najbardziej rozbudowanych

i intuicyjnych portali open data w Polsce.

Poznan

Poznan jest pierwszym polskim miastem, ktore
zbudowato swoj model 3D. Trwajgcy 9 miesiecy
projekt pozwala na efektywne planowanie

i zarzgdzanie przestrzenig miejska,

ale wspiera takze zarzgdzanie w sytuacjach
kryzysowych. Obszar opracowania: 261 km?2,
108 tys. Budynkow.

Bialystok

Miasto uruchomito projekt CiTTy, ktéry pozwala
mieszkancom na zdalne zgtaszanie probleméw

w miescie (np. nielegalnego grafitti, niedziatajgcego
oswietlenia, dziur w drogach itp.) za pomoca
dedykowanej strony internetowej, bgdz aplikaciji
moblinej. Zgtoszenia trafiajg do wtasciwej komorki
w urzedzie miasta, co pozwala na sprawng reakcje
odpowiednich stuzb. Aplikacja jest rowniez
dostosowana do 0sdb niepetnosprawnych,

a takze senioréw.

Warszawa

Miasto realizuje szereg projektow wspierajgcych
poczatkujgcych przedsiebiorcéw i start-upow.

Do najwazniejszych z nich nalezg Centrum
Przedsiebiorczosci Smolna, oferujgce wsparcie na
pierwszych etapach zakfadania dziatalnosci, a takze
Centrum Kreatywnosci Targowa wspierajgce start-upy
z branz kreatywnych. Prowadzony jest rowniez program
indywidualnego doradztwa pod nazwg
#Smolna_Academy.
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| Lublin

Lubelska Wyzyna IT to projekt, ktéry ma

Gornoslgsko-Zagtebiowska

Metropol 1a na celu tworzenie korzystnych rozwojéow
Jednym z instrumentéw wspierajgcych . dla branzy IT w miescie. Zaktada on wsparcie
zrownowazony rozwdéj metropolii jest Fundusz przedsiebiorstw poprzez stymulowanie
Solidarnosci. Ma on na celu wsparcie gmin wspotpracy miedzy sektora nauki z biznesem,
Metropolii w realizacji inwestycji .7 poprzez m.in. Lgczenie absolwentow
infrastrukturalnych oraz w rozwoju ustug kierunkéw informatycznych z firmami IT/ICT.
spotecznych. Mimo ze srodki z Funduszu .

przystugujg wszystkim gminom, to kilka
najbogatszych zrezygnowata z ubiegania
sie 0 nie na rzecz bardziej potrzebujgcych

sgsiadow.

Rzeszow

W maju 2019 roku miasto rozpisato przetarg
na dostawe nawet 60 ekologicznych
autobusow gazowych (z czego 20 pojazdow
w opcji). Dzieki tej inwestycji Rzeszéw ma
szanse w ciggu pottora roku dotgczy¢ do
czotéwki polskich metropolii w kategorii
ekologicznego transportu publicznego.

Krakow Krakow

Krakéw udostepnia dane nt. swojego budzetu poprzez Droga Krolewska dla Niepetnosprawnych jest projektem, ktory ma na celu

portal przejrzystefinanse.pl — strona umozliwia, po zwiekszanie dostepnosci do najbardziej rozpoznawalnych obiektow w miescie
wpisaniu swoich zarobkéw, otrzymanie informacji, na dla oso6b z dysfunkcjami wzroku oraz niepetnosprawnych ruchowo. W ramach
jakie cele wydawane s3 $rodki otrzymywane przez projektu w dwunastu lokalizacjach ustawiono dotykowe makiety, przedstawiajgce

miasto z ptaconych podatkéw. znajdujgce sig w poblizu zabytki.
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Rekomendacje PwC dla Krakowa

Wzmocnienie kluczowych obszaréw

Zaktywizowanie wszystkich gmin metropolii do zdecydowanej walki
ze smogiem — inwentaryzacja zrédet ciepta, wymiana szkodliwych kottéw, programy
termomodernizacyjne, ograniczanie ruchu samochodowego itp.

Integracja taryfowa Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej i Zarzadu Transportu Publicznego

Rozwoj systemu monitoringu miejskiego réwniez poza scistym

centrum miasta

Poprawa dostepnosci publicznej stuzby zdrowia (w obszarach, w ktérych Miasto moze
na nig wptyngc)

Silniejsza kontrola nad dziatalnoscig deweloperow i konsekwentna realizacja ustalonych
planéw zagospodarowania przestrzennego

Wzmocnienie promocji gospodarczej obszaru metropolitalnego, poprzez m.in.
inwentaryzacje terendw inwestycyjnych, zintegrowany punkt obstugi inwestora w
metropolii, poprawe dostepnosci komunikacyjnej terenéw inwestycyjnych

Dalszy rozwéj wspétpracy z uczelniami i firmami w celu promocji rozwoju nowoczesnej,
innowacyjnej gospodarki

PwC

Budowanie centrow kompetencyjnych odpowiedzialnych za wypracowanie
zintegrowanego podejscia do cyfryzacji miasta, wspétpraca centrum kompetencyjnego z
interesariuszami miasta w ramach tzw. smart communities

Mapowanie istniejacych rozwigzan i tworzenie zintegrowanych map wdrozen smart
zgodnych z kierunkami rozwoju miasta i strategig cyfryzacji

Rozwdj centralnych platform cyfrowych integrujgcych dane pomiedzy jednostkami
miejskimi i departamentami

Angazowanie interesariuszy i partycypacja miejska z wykorzystaniem platform
cyfrowych i aplikacji miejskich

Ponowne udostepnianie danych publicznych do tworzenia nowych rozwigzan przez
biznes i organizacje na bazie danych miejskich

Zréwnowazone podejscie do wdrozen nowych technologii ze zrozumieniem
dtugoterminowych efektow, np. wptywu na infrastrukture miejskg (np. e-mobility)

Wzmacnianie kompetencji cyfrowych i zarzgdzanie zmiang
kompetencyjng w jednostkach administracji publicznej
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