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Wprowadzenie

W PwC naszym celem jest budowanie zaufania

w spofeczenstwie i rozwigzywanie waznych
problemoéw. Jestesmy siecig firm dziatajacych

w 157 krajach i zatrudniajgcych ponad 276 000
pracownikow, ktorzy swiadczg wysokiej jakosci
ustugi atestacyjne, ustugi doradztwa biznesowego
oraz podatkowego i prawnego.

Celem niniejszego sprawozdania jest przedstawienie
krokéw, jakie nieustannie podejmujemy w celu
podnoszenia jakosci naszych ustug atestacyjnych
poprzez inwestowanie w naszych ludzi, technologie i
procesy.

Zgodnie z najlepsza wiedzg i przekonaniem
PricewaterhouseCoopers Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.
oswiadcza, ze informacje zawarte w niniejszym
raporcie sg poprawne i zgodne z wymogami

art. 13 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/2014 w sprawie szczegétowych

Partner, Szef Dziatu Ustug wymogow dotyczgcych ustawowych badan
Atestacyjnych, Prokurent sprawozdan finansowych jednostek interesu
PricewaterhouseCoopers Polska publicznego.

spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.
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Strategia i przywodztwo

Ustugi atestacyjne dzisiaj

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (,Spotka”) jest odrebng
firmg cztonkowskg PwC Central & Eastern Europe
(CEE), ktora jest wspolnym przedsigwzieciem
gospodarczym partneréw w réznych firmach
cztonkowskich PwC w regionie Europy Srodkowej i
Wschodnie;.

Jak dzisiaj przedstawia sie nasza dziatalno$¢ w zakresie
ustug atestacyjnych?

W roku zakonczonym 30 czerwca 2019 r. przychody
PwC CEE z ustug badania sprawozdan finansowych
i pozostatych ustug atestacyjnych osiggnety 359
milionéw dolaréw amerykanskich, co oznacza 3%
wzrost w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

PwC moze poszczyci¢ sie wieloma osiggnigciami.

W ciggu ostatnich prawie 30 lat zbudowalismy siec¢ firm
audytorskich w 29 krajach Europy Srodkowej i
Wschodniej, na ktorg sktada sie 60 biur, w ktérych
zatrudniamy ponad 12 000 pracownikdw.

W Polsce dziatamy w 8 biurach, a przychody ogétem
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. wyniosty ponad 242
min PLN, w tym ponad 105 min zt z tytutu badan, co
oznacza wzrost 0 2,5% w stosunku do roku
poprzedniego.

Mamy swiadomos¢ zmieniajgcej sie rzeczywistosci i
rosngcych potrzeb naszych klientow takze w stosunku
do tego jak swiadczymy nasze ustugi. Inwestujemy w
rozwoj nowoczesnych narzedzi do komunikacji z
klientem “Client Connect”, analizy danych “Halo”, “Klick”
planowania i przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych Aura Platinum”. JesteSmy dumni z tego ze
rynek dostrzega nasze dziatania. W tym roku po raz
trzeci w ciggu ostatnich czterech lat zdobylismy
prestizowg nagrode “Innowacja roku w audycie”
przyznawang przez International Accounting Bulletin. W
tym roku zostali$my nagrodzeni za narzedzie Cash IA,
ktoére przy wykorzystaniu sztucznej inteligencji w duzej
mierze automatycznie wykonuje audyt obszaru
zarzgdzania Srodkami pienieznymi.

Jestedmy tez Swiadomi wyzwan, przed ktérymi stoi
profesja audytorska oraz nasza firma.

Jedenascie krajow w naszym regionie nalezy do Unii
Europejskiej i zaréwno nasi klienci, i jak tez firmy
audytorskie w tych krajach odczuwajg skutki zmian
wynikajgce z reformy audytu w UE, w szczegdlnosci w
zakresie braku spéjnosci wdrozonych rozwigzan w
poszczegdlnych krajach. Dotyczy to gtéwnie klientow
miedzynarodowych dziatajgcych na wielu naszych
rynkach.

Dostrzegamy tez, ze rosngce wymogi regulacyjne,
zwiekszajgca sie penalizacja zawodu i ograniczenia w
Swiadczeniu ustug innych niz badanie wptywa
negatywnie na atrakcyjnos¢ zawodu biegtego rewidenta.

W potgczeniu z 0gding sytuacjg na rynku pracy
przektada sie to na coraz wigksze wyzwania w
pozyskaniu najlepszych kandydatéw do zawodu.

Swiadomi powyzszych wyzwan podejmujemy szereg
dziatan w zakresie ciggtego udoskonalania naszych
procedur i organizacji, aby jak najskuteczniej i
najefektywniej odpowiada¢ na rosngce wymogi
regulacyjne i rynku.

Udoskonalamy nasze narzedzia i procesy tak, aby z
jednej strony zwiekszac¢ jako$¢ badania (automatyzacja i
wyeliminowanie btedu ludzkiego, objecie badaniem
coraz wiekszych populacji danych), a z drugiej strony
by¢ w stanie dostarczy¢ naszym klientom dodatkowg
wartos¢ i zwiekszony komfort z wykonanych procedur.

Staramy sie tez aby nasze $rodowisko pracy w coraz
wigkszym stopniu spetniato oczekiwania mtodego
pokolenia np. w zakresie elastycznego czasu pracy.

Wierzymy, ze powyzsze dziatania przyczynig sie do
szybszej ewolucji badania w audyt ery cyfrowe;.

AUDIT INNOVATION OF THE YEAR

Winner
2019

NNNNNNNNNNN

PwC 5



2. Strategia i przywodztwo

Jakos¢ audytu i przejrzystosc¢

Jakos¢ stanowi istote tego, co robimy i pozostaje
podstawowym elementem naszych strategicznych
priorytetow. Dzieki nieustannemu koncentrowaniu sie
na jakosci coraz czesciej otrzymujemy sygnaty od
klientow, ze zdobywamy zlecenia wtasnie dzigki jakosci
naszych ustug audytorskich i warto$ci dodanej, ktorg
wnosimy. Wytrwale pracujemy nad ugruntowaniem tej
pozycji i podnosimy poprzeczkg dla jakosci audytu
poprzez:

= ustanowienie i utrzymywanie rygorystycznego
systemu wewnetrznej kontroli jako$ci i procedur
monitorowania (opisanych w dalszej czesci
niniejszego sprawozdania);

* metodologie, ktéra zwicksza szanse ujawnienia
istotnych kwestii badania;

* innowacyjne wykorzystanie technologii jako
nieodtgcznej czesci naszej metodologii.

Metodologia badania wykorzystujgca zaawansowane
technologicznie narzedzia w zakresie analizy danych
i dokumentaciji procesu audytowego musi by¢
realizowana przez wiasciwy zespét. Rekrutujemy

i rozwijamy naszych specjalistow w dziedzinie ustug
atestacyjnych uczac ich wspotpracy, sceptycyzmu

i stawiania czota pojawiajgcym sie problemom.
Wymaga to ciggtych znaczgcych inwestycji w czas
poswiecany na szkolenia w ciggu roku oraz

kultywowania kultury firmy, w ktérej nasi pracownicy
sg $wiadomi tego, ze jakos¢ jest ceniona ponad
wszystko inne.

Powaznie podchodzimy do wszelkich niedociggniec,
jesli wystagpia, a wszystkie istotne sg szczegotowo
badane na najwyzszych szczeblach firmy. Tam, gdzie
pojawiajg sie takie sytuacje, wyciggamy wnioski na
przysztos¢ i dgzymy do ciggtego doskonalenia.

Nasza determinacja w zapewnieniu wysokiej jakosci
audytu tym bardziej zwiekszy zaufanie do nas, im
bardziej przejrzyscie bedziemy o tym informowac,
dlatego mamy nadzieje, ze wielu naszych interesariuszy
zapozna sie z niniejszym sprawozdaniem. Kolejnym
kluczowym elementem naszego podejscia do
przejrzystosci sa rozszerzone sprawozdania z badania,
jakie sporzgdzamy dla jednostek zainteresowania
publicznego.

Te rozszerzone sprawozdania z badania zawierajg
szczegotowe informacije o zakresie i podejsciu do
naszego badania, istotnosci oraz zidentyfikowanych
obszarach ryzyka i sposobie ich uwzglednienia

w naszym badaniu. Niektére z tych ujawnien, jak na
przyktad przyjety poziom istotnosci sg dobrowolne. Te
dobrowolne ujawnienia pojawiajg sie we wszystkich
naszych sprawozdaniach z badania jednostek
zainteresowania publicznego, co wyrdznia nas na
rynku.




2. Strategia i przywodztwo

Jak widzimy przysztosé

Patrzgc dalej w przyszios¢ zastanawiamy sie gtéwnie
nad skutkami zmian technologicznych. Panuje
przekonanie, ze rozwdj sztucznej inteligencji oznacza,
ze przysztosc¢ niektorych zawodow, w tym dostawcow
ustug audytowych i atestacyjnych jest niepewna i bedzie
podlegata bardzo istotnym zmianom, czy wrecz
czynnosci wykonywane przez ludzi i mogg zostac
catkowicie zastgpione przez roboty.

Naszym zdaniem wazne jest rozumienie nowych
mozliwosci i zagrozen, jakie niesie ze sobg rewolucja
w technologii i zachowanie otwartego umystu.
Przeksztatcajgc swojg dziatalno$¢ bedziemy mogli
definiowac¢ jg na nowo i dostosowywac do nowych
okolicznosci, ale bedzie to mozliwe wytgcznie dzigki
otwartosci na radykalne zmiany z zachowaniem
naszego nadrzednego celu.

Na potrzeby subiektywnych osgdéw nadal bedziemy
przedktada¢ ,ludzkie” wartosci etyczne, jednoczes$nie
bedziemy podnosi¢ jakosc¢ i wydajnos¢ badania dzieki
wykorzystaniu technik big data i systeméw
samouczacych sig.

ZaczeliSmy od wyjasnienia znaczenia ustug
atestacyjnych w dzisiejszym Swiecie, a zakonczyliSmy
rozwazaniami na temat tego, ze w przysziosci mogg one
odgrywac jeszcze wazniejszg role. JesteSmy dumni
przyjmujgc nasza odpowiedzialno$¢ za bycie
audytorami, ktérzy muszg radzi¢ sobie ze ztozonoscig
i problemami zmieniajgcego sie Swiata. Bedziemy tez
nadal inwestowa¢ w przysztos¢ ustug atestacyjnych
dazac do realizacji naszego celu - pozyskiwania
zaufania spoteczenstwa i rozwigzywania waznych
probleméw.
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Zarzadzanie 1 struktura

3.1 Zarzadzanie

W ramach grupy firm czionkowskich PwC w Europie
Srodkowej i Wschodniej, ktéra obejmuje 29 krajow,
funkcjonuje matrycowy system zarzgdzania. Kazdy
partner gtosuje w cyklu 4-letnim w wyborach Prezesa
(PwC CEE Chief Executive), ktory wybiera Zarzad,

w tym reprezentantéw linii biznesowych i geograficznych
oraz Szefa operacyjnego. Zarzad ten odpowiada za
okreslenie ogodlnych celéw biznesowych oraz
przestrzeganie zasad polityki PwC International Limited.

Cele polityki oraz cele biznesowe kazdego z gtéwnych
pionéw dziatalnosci (ustugi atestacyjne, doradztwo
biznesowe, doradztwo podatkowe i prawne) sg
okreslane przez zespo6t kierowniczy danego pionu
dziatalnosci, niezaleznie od podziatéw geograficznych.

Nadzor nad Zarzadem Regionalnym w imieniu
partneréw sprawowany jest przez pochodzacg z wyboru
Rade Partnerow, ktéra zatwierdza kluczowe zasady
polityki oraz decyzje dotyczace partneréw oraz firmy.

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. moze byé¢
reprezentowana przez jej komplementariusza czyli
spotke PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0.,

w imieniu ktérej dziata¢ moze Zarzad lub prokurenci

zgodnie z zasadg reprezentacji ujawniong w Krajowym
Rejestrze Sagdowym oraz prokurentow
PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.

3.2 Struktura firmy

PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. jest spotkg
komandytowg zarejestrowang w Polsce. Spotka
powstata z przeksztatcenia PricewaterhouseCoopers
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke
komandytowg z dniem 1 pazdziernika 2018 r.

Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania wspolnikami Spotki sg osoby prawne i
fizyczne. Wspdlnicy — osoby prawne:

1)  PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0.
— komplementariusz, ktérego wkiad
wynosi 2.595.550,00 zt (dwa miliony piecset
dziewiecdziesiat piec tysiecy pieéset pie¢dziesiat
ztotych);

2)  PricewaterhouseCoopers Assurance Services
Polska sp. z 0.0. — komandytariusz, ktérego wktad
wynosi 7.768.350 zt (siedem milionéw siedemset
szescdziesiagt osiem tysiecy trzysta
pieédziesiat ztotych).




3. Zarzadzanie i struktura

Wspolnicy - osoby fizyczne. Wszystkie

ponizej wymienione osoby fizyczne
s3 komandytariuszami:

komandytariusz Krzysztof Marcin Szutdrzynski;
komandytariusz Artur Pikula;

komandytariusz Agnieszka Ostaszewska;
komandytariusz Marta Matgorzata Madejska;
komandytariusz tukasz Ryszard Gtuch;
komandytariusz Agnieszka Accordi;
komandytariusz tukasz Jerzy Koprowski;
komandytariusz Matgorzata Karolina Gérna;
komandytariusz Mirostaw Szmigielski;
komandytariusz Piotr Bejger;

komandytariusz Adam Stanistaw Celihski;
komandytariusz Tomasz Zbigniew Konieczny;
komandytariusz Mateusz Ksiezopolski;
komandytariusz Krzysztof Marcin Sieczkowski;
komandytariusz Pawet Wesotowski;
komandytariusz Anna Bgczyk;
komandytariusz Mariusz Jan Dziurdzia;
komandytariusz Anna Irena Goéra;
komandytariusz Piotr Zygmunt Michalczyk;
komandytariusz Mateusz Pawet Ptonka;
komandytariusz Tomasz Zygmunt Reinfuss;
komandytariusz Matgorzata lwona Szlachcic;
komandytariusz David Murdoch Green;
komandytariusz Olena Volkova;
komandytariusz Piotr Andrzej Wyszogrodzki;
komandytariusz James Phillip Klein
komandytariusz Michat Piotr Mastalerz;
komandytariusz Agata Garczyk-Wysocka;
komandytariusz Pawet Ozarowski;
komandytariusz Katarzyna Ignaszak;

komandytariusz Maciej Stabolepszy;
komandytariusz Piotr Kocot;
komandytariusz Jarostaw Lasota;
komandytariusz Edyta Skrzypiec-Rychlik;
komandytariusz Lubomira Murray;

Ostatecznymi beneficjentami Spotki sg partnerzy
PricewaterhouseCoopers z firm w Europie Srodkowej
i Wschodniej.

PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k jest cztonkiem
PricewaterhouseCoopers International Limited.

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. we wspodtpracy z innymi
firmami cztonkowskimi w Europie Srodkowej

i Wschodniej $wiadczy ustugi na rzecz klientow
krajowych i wspélnych klientéw miedzynarodowych
prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg w regionie.
Wspoipraca ta jest organizowana przez regionalny
zespot kierowniczy, ktdry zapewnia przestrzeganie
przez te regionalne firmy zasad i procedur PwC
International, umozliwia wspélne korzystanie z zasobdw
oraz egzekwowanie zasad polityki zarzgdzania ryzykiem
oraz standardéw jakosci.

Kazda krajowa firma cztonkowska ma réwniez wtasne
struktury zarzadzania, zgodne z odpowiednimi
wymogami prawnymi i operacyjnymi. Taka struktura
prawna w potgczeniu z porozumieniami w ramach sieci
zapewnia kazdej z firm cztonkowskich elastycznos¢

i autonomie umozliwiajgce szybkie i skuteczne
reagowanie na uwarunkowania lokalnego rynku.
Odzwierciedla réwniez fakt, ze organa nadzoru

w niektorych krajach dajg prawo wykonywania zawodu
biegtego rewidenta firmom krajowym, w ktoérych biegli
rewidenci posiadajgcy krajowe uprawnienia audytorskie
(a w Unii Europejskiej — biegli rewidenci oraz/albo unijne
firmy audytorskie) dysponujg co najmniej wiekszoscig
w strukturze wtasnosci i kontroli.
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3. Zarzadzanie i struktura

3.3 Sie¢ PwC

PwC to marka, pod ktérg dziatajg firmy cztonkowskie
PricewaterhouseCoopers International Limited
(PwCIL), ktére swiadczg profesjonalne ustugi. Lgcznie
firmy te tworzg sie¢ PwC. "PwC" jest czesto uzywane
w odniesieniu do pojedynczych firm w sieci PwC lub do
kilku lub wszystkich razem.

W wielu czesciach swiata firmy audytorskie sg prawnie
zobowigzane, aby byly niezalezne i byly wiasnoscig
lokalnych witascicieli. Chociaz regulacyjne wymogi w tej
kwestii ulegajg zmianie, firmy cztonkowskie PwC nie
dziatajg i nie mogg obecnie dziata¢ jako korporacja
migdzynarodowa. Sie¢ PwC nie jest globalng firmg
partnerska, pojedynczg firmg ani miedzynarodowg
korporacja.

Z powyzszych powodéw sie¢ PwC skiada sie z firm,
ktore sg odrgbnymi podmiotami prawnymi.

PricewaterhouseCoopers International
Limited

Firmy tworzgce sie¢ zobowigzujg sie do wspotpracy

w celu zapewnienia wysokiej jakosci ustug dla klientow
na catym Swiecie. Firmy w sieci PwC sg cztonkami lub
majg inne powigzania z PricewaterhouseCoopers
International Limited (PwCIL), spotka

z odpowiedzialnos$cig ograniczong do wysokosci
gwarancji, zarejestrowang w Wielkiej Brytanii. PwCIL
nie prowadzi dziatalnosci w zakresie rewizji finansowej,
ani nie $wiadczy ustug na rzecz klientéw. Jej celem jest
raczej dziatanie jako podmiot koordynujgcy dla firm
cztonkowskich w sieci PwC. Koncentrujgc sie na
kluczowych obszarach, takich jak strategia, marka,

ryzyko i jako$¢, Zespot Kierowniczy Sieci i Zarzgd PwCIL

dziatajg na rzecz opracowania i wdrozenia polityk

i inicjatyw stuzacych wypracowaniu wspdlnego

i skoordynowanego podejscia poszczegdlnych firm PwC.
Firmy nalezace do sieci PwC uzywajg nazwy PwC oraz
korzystajg z zasobow innych firm cztonkowskich i / lub
zapewniajg Swiadczenie profesjonalnych ustug przez
inne firmy cztionkowskie lub inne podmioty.

W zamian firmy cztonkowskie PwC sg zobowigzane do

przestrzegania wspolnych polityk i standardow sieci PwC

okreslonych przez PwCIL.

Sie¢ PwC nie jest jedng miedzynarodowa spotka, a firmy
cztonkowskie PwC nie sg prawnie powigzane miedzy
soba. Wiele firm cztonkowskich ma zarejestrowane

nazwy prawne zawierajgce "PricewaterhouseCoopers”,
jednak PwCIL nie jest ich wiascicielem. Firma
cztonkowska nie moze dziata¢ jako agent PwCIL czy tez
zadnej innej firmy cztonkowskiej, nie moze
zobowigzywac innych firm cztonkowskich i jest
odpowiedzialna jedynie za wiasne dziatania lub
zaniechania, a nie za dziatania lub zaniechania PwCIL
czy innej firmy cztonkowskiej. Podobnie PwCIL nie
moze dziata¢ jako agent innej firmy cztonkowskiej, nie
moze zobowigzywacé firm cztonkowskich i jest
odpowiedzialna wytgcznie za wlasne dziatania

i zaniechania. PwCIL nie ma prawa ani mozliwosci
kontrolowania zawodowego osgdu stosowanego przez
firmy cztonkowskie.

Organami zarzgdzajgcymi PwCIL sa:

e Zarzad Globalny, ktory jest odpowiedzialny
za zarzgdzanie PwCIL, nadzér nad Zespotem
Kierowniczym Sieci i zatwierdzanie standardéw
dla sieci. Zarzad nie petni zadnej roli na zewnatrz.
Cztonkowie Zarzadu wybierani sg przez partneréw
ze wszystkich firm PwC na catym $wiecie, co cztery
lata.

» Zespot Kierowniczy Sieci, ktory jest
odpowiedzialny za stanowienie ogodlnej strategii sieci
PwC i opracowanie standardoéw, ktorych firmy PwC
zobowigzujg sie przestrzegac.

* Rada ds. Strategii sktadajgca sie z lideréw
najwiekszych firm sieci PwC oraz regiondw,
uzgadnia strategiczny kierunek dla catej sieci i dziata
na rzecz realizacji strategii.

* Globalny Zespot Kierowniczy jest powotywany
przez Zespot Kierowniczy Sieci oraz Prezesa sieci
PwC i przed nimi odpowiada. Cztonkowie
Globalnego Zespotu Kierowniczego sg
odpowiedzialni za powotanie zespotow
kierowniczych wywodzgcych sie z firm nalezgcych
do sieci w celu koordynacji dziatan we wszystkich
obszarach naszej dziatalno$ci.

Pan Nick Kés, obecny Prezes PricewaterhouseCoopers
w Europie Srodkowej i Wschodniej (PwC CEE Chief
Executive), jest cztonkiem Rady ds. Strategii i utrzymuje
biezgce kontakty z Zespotem Kierowniczym Sieci.
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Swiadczenie ustug najwyzszej jakosci jest kluczowe

dla naszej strategii, ktorej celem jest wzmocnienie
przejrzystosci i zaufania do naszych klientéw, rynkow
kapitatowych oraz szeroko rozumianego spoteczenstwa.

Aby pomdc naszej Spotce wprowadzic te strategie

w zycie, sie¢ PwC ustanowita ramy zarzgdzania
jakoscia, ktore integrujg zarzgdzanie jakoscig

z procesami biznesowymi i procesami zarzgdzania
ryzykiem. Ramy te ustanawiajg ogolny cel jakosciowy
skupiony na naszych pracownikach oraz procesach
przez nich wykonywanych w celu $wiadczenia ustug w
sposob skuteczny i efektywny aby spetic¢ uzasadnione
oczekiwania naszych klientéw i innych interesariuszy.

Ten ogolny cel w zakresie jakosci jest wspierany przez
szereg podstawowych celéw zarzgdzania jakoscig,

a nasz system Zarzadzania Jakoscig dla Doskonatosci
Ustug (Quality Management for Service Excellence -
QMSE) jest tak zaprojektowany i dziata, aby osiggna¢ te
cele.

Osigganie tych celéw wspiera proces zarzgdzania
jakoscig wypracowany przez nasze kierownictwo ds.
Zapewniania Jakosci, wiascicieli proceséw biznesowych
oraz partneréw i personel. Przedmiotowy proces
zarzadzania jako$cig obejmuje:

+ identyfikacje ryzyk dla osiggniecia celéw
jakosciowych,

+ projektowanie i wdrazanie srodkéw reagowania na
ocenione ryzyka jakosciowe,

* monitorowanie procesu projektowania i skutecznosci
operacyjnej polityk i procedur poprzez zastosowanie
zintegrowanych w procesie dziatan monitorujgcych
stanowigcych biezaca kontrole jako$ci oraz
zastosowanie odpowiednich wskaznikow jakosci,

* nieustanne doskonalenie systemu zarzgdzania
jakoscig w przypadku identyfikacji obszarow
wymagajacych doskonalenia w drodze analizy
przyczyn zrodtowych i wdrozenia dziatah
naprawczych, oraz

+ ustalenie, powigzanych z jakoscig, ram uznania
pracownikow na potrzeby decyzji dotyczgcych ich
oceny, wynagrodzenia czy awansu.

Zapewnianie jakosci w czasie
rzeczywistym

StworzyliSmy program Zapewniania Jakosci w Czasie
Rzeczywistym (Real Time Quality Assurance - "RTA"),
ktorego celem jest zapewnienie naszej firmie procesu

i narzedzi potrzebnych do monitorowania i wspierania
jakosci audytu z wykorzystaniem aktualnych mozliwosci
technologicznych. Program RTA zaprojektowano jako
program monitorowania prewencyjnego, ktéry wspiera
dodatkowo zespoty realizujgce zlecenia aby wykonali
"wiasciwe i odpowiednie prace" w trakcie zlecenia.
Dzieki niemu naszym procesem monitorowania mozemy
obja¢ zaréwno szeroki zakres zlecen jak i wykonanie
wskaznikow jakosci, jednoczes$nie oszczedzajgc czas

i zasoby dzieki standaryzacji i automatyzaciji.

Analiza przyczyn zrédtowych

W celu zidentyfikowania potencjalnych czynnikéw
majgcych wptyw na jako$¢ audytéw naszej firmy
przeprowadzamy analizy stuzace podejmowaniu dziatan
zmierzajgcych do nieustannego doskonalenia. Jednym
z nadrzednych celow takiej analizy jest ustalenie, w jaki
sposob nasza firma moze zapewnic najlepsze mozliwe
warunki dla zespotéw odpowiedzialnych za zlecenia do
przeprowadzania wysokiej jakosci audytéw.
Przygladamy sie audytom, w ktérych wystapity
niedociggniecia — niezaleznie od tego czy zostaty one
zidentyfikowane w ramach naszego wewnetrznego
procesu kontroli, czy w wyniku kontroli zewnetrznych

— jak i takim, ktére przebieglty bezproblemowo — aby
okresli¢ ewentualne obszary do ulepszenia.
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W przypadku poszczegélnych audytow niezalezny
zespot dokonujacy przegladu ustala potencjalne
czynniki wptywajgce na ogolng jakos¢ audytu.
Zastanawiamy sie nad czynnikami z zakresu, miedzy
innymi, wiedzy technicznej, nadzoru i przegladu,
sceptycyzmu zawodowego, zasobow zlecenia oraz
szkolenia. Potencjalne kwestie ustala sie poprzez ocene
informaciji ze zlecenia, przeprowadzenie rozméw oraz
przeglad dokumentaciji z badania w celu zapoznania sie
z czynnikami, ktére mogty wptyngé¢

na jakos¢ badania.

Ponadto poréwnuje sig i zestawia ze sobg dane
zebrane w odniesieniu do audytéw, w ktdrych wystapity
niedociggniecia oraz audytow bez niedociggniec,

aby ustali¢ jakie czynniki wydajg sie by¢ powigzane

z jakoscig audytu. Przyktady takich danych obejmujg
liczbe godzin poswieconych na badanie, czy kluczowi
cztonkowie zespotu odpowiedzialnego za zlecenie
znajdujg sie w tym samym miejscu co klient, od ilu lat
cztonkowie zespotu biorg udziat w danym zleceniu,
liczbe innych audytéw, w ktére zaangazowani sg
partnerzy odpowiedzialni za zlecenie, czy zlecenie
zostato poddane przeglagdowi przed wydaniem
sprawozdania z badania oraz czas, w jakim wykonane
zostaty prace audytorskie.

Naszym celem jest zrozumienie, czym mogg rozni¢ sie
wysokiej jakosci audyty od audytow z
niedociggnieciami, i wykorzystanie tej wiedzy, aby
nieustannie doskonali¢ nasze badania. Oceniamy wyniki
tych analiz, aby ustali¢, jakie ulepszenia nalezatoby
wprowadzi¢ w catej praktyce. JesteSmy zdania, ze
analizy te w znacznym stopniu przyczyniajg sie do
zwiekszania efektywnosci naszych kontroli jakosci.

Wskazniki Jakosci

Zidentyfikowalismy zbiér Wskaznikéw Jakosci
(Assurance Quality Indicators — ,AQI"), ktére wspierajg
nasze kierownictwo ds. Zapewniania Jakosci we
wczesnej identyfikacji potencjalnego ryzyka zwigzanego
z jakoscig. Przedmiotowa analiza ryzyka jakosci
stanowi istotng czes$¢ naszego Systemu Zarzadzania
dla Doskonatosci Ustug (Quality Management for
Service Excellence — ,QMSE”), a poza Srodkami
realizacyjnymi AQI zapewniajg réwniez narzedzie, ktore
pomaga nam w monitorowaniu skutecznosci naszego
systemu zarzgdzania jakoscia.

Ramy Nagradzania i Odpowiedzialnosci

Nasze Ramy Nagradzania i Odpowiedzialnosci
(Recognition and Accountability Framework - "RAF")
egzekwujg odpowiedni poziom jakosci we wszystkich
dziataniach podejmowanych przez nas personel w
ramach realizacji naszej strategii, ktadgc nacisk na takie
aspekty jak Swiadczenie ustug na rzecz klientow,
sposob pracy z personelem i promowanie kultury
wysokiej jakosci. Naktadajg one na kierownikow zlecen
odpowiedzialnos¢ za wyniki w zakresie jakosci. Nasze
RAF uwzgledniajg i odnoszg sie do nastepujgcych
elementéw kluczowych:

» wyniki jakosci: Przekazujemy przejrzyste wyniki
jakoséci pozwalajgce zmierzy¢ poziom realizacji
celow w zakresie jakosci. Nasze wyniki jakosci
uwzgledniajg spetnianie standardéw zawodowych
oraz standardéw i polityk sieci PwC i naszej firmy.

zachowania: OkresliliSmy oczekiwania dotyczace
prawidtowych zachowan, ktére wspierajg
odpowiednie podejscie do jakosci, nadawanie tonu
przez kierownictwo i zaangazowanie w realizacje
celow jakosci.

interwencje/uznanie: WdrozyliSmy procedury
interwencji i uznania, ktére wspierajg i wzmacniajg
pozytywne zachowania oraz kulture jakosci.
konsekwencje/nagrody: WdrozyliSmy system
finansowych i niefinansowych konsekwencji

i nagrod, ktore sg proporcjonalne do wynikéw

i zachowania oraz wystarczajgce do motywowania
odpowiednich zachowan celem osiggnigcia celéw
jakosciowych.

Nasz System Zarzgdzania Jakoscig dla ustug
atestacyjnych opiera sie na Miedzynarodowym
Standardzie Kontroli Jakosci 1 — ,Kontrola jako$ci firm
przeprowadzajgcych badania i przeglady sprawozdan
finansowych oraz wykonujgcych inne zlecenia ustug
atestacyjnych i pokrewnych ” (MSKJ 1) opublikowanym
przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rewizji
Finansowej i Ustug Atestacyjnych i przyjetym uchwatami
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéow w Polsce.

MSKJ 1 ma zastosowanie do firm audytorskich, ktére
przeprowadzajg badania i przeglady sprawozdan
finansowych, sporzgdzaja raporty w zwigzku z emisjg
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papierow wartosciowych oraz $wiadczg inne ustugi
atestacyjne i pokrewne, ktére sg upubliczniane, a zatem
dziatajgcych w interesie publicznym. Standard MSKJ 1
okresla, ze firma audytorska powinna ustanowi¢

i utrzymywac system kontroli jakosci, ktory zapewni

z wystarczajgcg pewnoscia, ze:

- firma i jej personel przestrzegajg zawodowych
standardow i obowigzujgcych wymogow prawnych
i regulacyjnych, oraz

+ sprawozdania sporzadzone przez firme lub
partnerow i biegtych rewidentéw odpowiedzialnych
za zlecenia sg odpowiednie w danych
okolicznos$ciach.

Nasze szczegotowe procedury kontroli jakosci zostaty
okreslone w Przewodniku Audytowym PwC (PwC Audit
Guide) oraz zasadach i wytycznych w zakresie
Zarzadzania Ryzykiem Sieci PwC. Te zasady
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i procedury stanowig nieodtgczng czes¢ codziennej
dziatalnosci naszej firmy. W naszej Spotce wyznaczony
zostat biegty rewident jako osoba odpowiedzialna za
system wewnetrznej kontroli jakosci.

Nasz System Zarzgdzania Jakoscig opiera sie na
nastepujgcych elementach kontroli jakosci okreslonych
w MSKJ 1:

» Odpowiedzialno$¢ kierownictwa za jakos¢
w firmie
*  Wymogi etyczne

» Akceptacja i kontynuacja relacji z klientem
i konkretnych zlecen

» Zasoby ludzkie
» Realizacja zlecenia
* Monitorowanie
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Rozdziaty od 4.1 do 4.9 ponizej opisujg w jaki sposob
nasz System Zarzadzania Jakos$cig uwzglednia
powyzsze elementy. Elementy systemow wewnetrznej
kontroli jakosci firmy podlegajg przegladowi przez
organa nadzoru. Polityka i procedury sktadajgce sie na
QMSE zostaty udokumentowane i posiadamy system
monitorowania, ktéry umozliwia kierownictwu naszej
firmy kontrole nad efektywnoscig funkcjonowania tej
polityki i procedur. Regularnie przeprowadzamy
wewnetrzne przeglady struktury i efektywnosci
operacyjnej naszego Systemu Zarzgdzania Jakoscig.
Dodatkowo Sie¢ PwC monitoruje, czy firma
przestrzega Standardéw Zarzgdzania Ryzykiem
obowigzujgcych w Sieci PwC. Aktualizacje i zmiany
systeméw wewnetrznej kontroli jakosci firmy oraz
punkty wymagajgce wzmochienia sg przedstawiane
partnerom i pracownikom w ramach obowigzkowych
szkolen i innych komunikatow technicznych.

4.1 Kierownictwo i odpowiedzialnos¢

PwC w Europie Srodkowej i Wschodniej dziata jako
zintegrowana praktyka podlegajagca jednemu
regionalnemu zarzgdowi w ramach jednej grupy
ekonomicznej. Strategia, zespotem kierowniczym

i strukturg sprawozdawczg dziatu ustug atestacyjnych
kieruje Szef Dziatu Ustug Atestacyjnych na Europe
Srodkowa i Wschodnig przy wsparciu ze strony
Regionalnej Grupy Kierowniczej Dziatu Ustug
Atestacyjnych (Regional Assurance Management
Group - RAMG). W sktad RAMG wchodzg liderzy ds.
jakosci i zarzadzania ryzykiem, Gtdwny Audytor dziatu
ustug atestacyjnych oraz wybrani szefowie dziatéw
ustug atestacyjnych z poszczegdinych krajow (gtéwnie
z najwiekszych krajow w Europie Srodkowe;j i
Wschodniej, niektére kraje sg reprezentowane przez
wyznaczonego lidera ustug atestacyjnych danego
podregionu).

Grupa ta spotyka sie regularnie w celu dokonywania

uzgodnieh w sprawach kluczowych obszaréw ryzyka
i jakosci, kieruje strategig w zakresie ryzyka i jakosci

oraz regularnie przekazuje komunikaty dziatowi ustug
atestacyjnych w temacie ryzyka i jakosci.

W Europie Srodkowej i Wschodniej ,ton nadawany
przez kierownictwo” w kwestii jakosci okreslajg
regionalne i krajowe zespoty kierownicze, jasno
podkres$lajac wage jakosci audytu i ustug atestacyjnych.
Pomimo nieustannego koncentrowania sie na wzroscie
i wydajnosci, cele te nie przystaniajg kwestii jakosci

i ryzyka w komunikatach wysytanych przez
kierownictwo. Przeciwnie — zespdt kierowniczy wyraznie
podkresla, ze jakos¢ i wydajnosc nie wykluczajg sie
wzajemnie. Przeprowadzone przez nas ostatnio
globalne badania opinii pracownikéw pokazujg dobre
wyniki w obszarach zwigzanych z jako$cig,
pracownikami i kulturg. Jednoczesnie wskazujg one na
obszar, nad ktérymi powinnismy pracowac, a ktérym jest
obcigzenie praca naszych pracownikéw. Aktywnie
angazujemy sie w szereg dziatan majgcych na celu
zapewnienie, by obcigzenie pracg naszych
pracownikow byto na rozsgdnym poziomie. Coroczne
przeglady portfeli klientéw partneréw i dyrektorow
umozliwiajg nam aktywne zarzgdzanie oczekiwaniami
wobec 0s6b odpowiedzialnych za zlecenia.
Koncentrujemy sie réwniez na reorganizacji prac, aby
umozliwi¢ nam bardziej rownomierne roztozenie prac na
przestrzeni roku i czesciowe odcigzenie najbardziej
goragcych okresow. Aktywnie reagujemy na globalne
badania opinii pracownikow i stale szukamy sposobéw
na zwigkszanie rbwnowagi pomiedzy pracg a zyciem
osobistym pracownikéw, a takze na lepsze
motywowanie pracownikow dla poprawy wskaznika
rotacji. W kolejnych latach bedziemy nadal dazy¢ do
poprawy w tej dziedzinie.
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4.2 Wymogi etyczne

W PwC przestrzegamy podstawowych zasad wydanego
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Etycznych
dla Ksiegowych (IESBA) Miedzynarodowego Kodeksu
Etyki Zawodowych Ksiegowych, ktérymi sa:

a)  Uczciwos¢ — szczerosé i uczciwose we wszystkich
relacjach zawodowych i biznesowych.

b)  Obiektywizm — niedopuszczanie do sytuacji, aby
stronniczos$¢, konflikt intereséw lub niestosowny
nacisk ze strony innych oséb przystaniat osady
zawodowe lub biznesowe.

¢) Zawodowe kompetencje i nalezyta starannos$¢
— utrzymywanie wiedzy i umiejetnosci zawodowych
na poziomie niezbednym w celu zapewnienia, ze
klient lub pracodawca uzyskajg kompetentne
profesjonalne ustugi w oparciu o najnowsze
praktyki, przepisy prawa i metodologie oraz
sumienne dziatanie zgodnie z obowigzujacymi
normami technicznymi i zawodowymi.

d)  Zachowanie tajemnicy informacji — poszanowanie
poufnosci informacji uzyskanych w wyniku
posiadanych relacji zawodowych i biznesowych,
czyli nieujawnianie zadnych tego rodzaju informac;ji
osobom trzecim bez odpowiedniego i konkretnego
upowaznienia, chyba ze istnieje prawny nakaz lub
zawodowy obowigzek ich ujawnienia, oraz
niewykorzystywanie tych informacji dla osobistych
korzysci pracownika lub oséb trzecich.

e) Profesjonalne postepowanie — przestrzeganie
odpowiednich przepiséw prawa i regulacji oraz
unikanie wszelkich dziatan dyskredytujgcych nasz
zawdd.

Dodatkowo, nasze standardy sieciowe obowigzujgce
wszystkie firmy sieci obejmujg szereg obszarow, w tym
kodeks etyki i postepowania w biznesie, niezaleznosc,
przeciwdziatanie praniu brudnych pienigedzy, dziatania
antymonopolowe/ochrone konkurencji, przeciwdziatanie
korupcji, ochrone informac;ji, opodatkowanie firmy

i partneréw, przepisy dotyczgce sankcji, audyt
wewnetrzny i insider trading. Powaznie traktujemy
kwestie zgodnosci z tymi wymogami etycznymi

i staramy sie postepowac zgodnie z duchem, a nie

jedynie z literg tych wymogow. Wszyscy partnerzy

i pracownicy uczestniczg w corocznych obowigzkowych
szkoleniach, a takze skfadajg co roku oswiadczenia o
przestrzeganiu odnosnych wymogéw w ramach procesu
edukacji majgcego na celu propagowanie wtasciwego
rozumienia wymogow etycznych, zgodnie z ktérymi
prowadzimy dziatalno$¢. Partnerzy i pracownicy
przestrzegajg standardéw wypracowanych przez sie¢
PwC, a kierownictwo Spétki monitoruje przestrzeganie
tych obowigzkow.

Poza Wartosciami PwC (Uczciwe Dziatania, Zmiana na
Lepsze, Starannos¢, Wspdlna Praca, Zmiana Podejscia
do Mozliwosci) i Celami PwC, PricewaterhouseCoopers
Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
sp.k. przyjefa do stosowania Standardy Sieci PwC, ktére
obejmujg Kodeks Postepowania (Code of Conduct) i
odnosne polityki opisujgce wyraznie, jakiego
zachowania oczekuje sie od partnerdow i pracownikow —
zachowania, ktére umozliwiag nam budowanie zaufania
w spoteczenstwie. Ze wzgledu na wielka réznorodnosé
sytuacji, z jakimi mogg zetkna¢ sie nasi pracownicy,
nasze standardy podajg wytyczne w szerokim kregu
okolicznosci, ktore tagczy wspolny cel — postepowaé w
Sposob stuszny.

W momencie zatrudnienia lub zaangazowania,
wszystkim pracownikom i partnerom Spo&tki
udostepniany jest Kodeks Postepowania PwC Global.
Od wszystkich pracownikéw i partneréow oczekuje sie,
ze w swojej karierze zawodowej w PwC bedag
postepowali zgodnie z wartosciami przedstawionymi w
Kodeksie i odpowiadajg za zgtaszanie i wyrazanie
obaw, jak rowniez do czynienia tego w sposob uczciwy,
szczery i profesjonalny w sytuacjach trudnych lub w
przypadku zaobserwowania zachowan niezgodnych z
Kodeksem. Kazda firma nalezgca do Sieci PwC
zapewnia mechanizm zgtaszania probleméw. Na stronie
pwc.com/code of conduct dostepna jest rowniez
mozliwo$¢ zgtaszania w sposob poufny. Spétka przyjeta
ramy zgtaszania majgce na celu utatwienie
postepowania w razie zachowan niezgodnych z
Kodeksem Postepowania.

Kodeks Postepowania PwC jest dostepny on-line dla
wszystkich wewnetrznych i zewnetrznych osob
zainteresowanych pod adresem pwc.com/ethics.
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Lider ds. Etyki i Prowadzenia Biznesu
na CEE sprawuje nadzér nad sprawami
zwigzanymi z etyka.

Dodatkowo, w kazdym kraju Europy Srodkowej

i Wschodniej funkcjonuje lokalny Zespot ds. Etyki

i Prowadzenia Biznesu, ktérym kieruje lokalny Lider

ds. Etyki i Prowadzenia Biznesu. Podstawowg jego rolg
jest budowanie kultury etycznej w swoim kraju i pomoc
w zapewnianiu zgodnosci z wymogami w zakresie etyki
i prowadzenia biznesu okre$lonymi w standardzie sieci
dotyczgcym etyki i zgodnosci, w tym miedzy innymi:

* nadawanie odpowiedniego tonu poprzez
odpowiednig komunikacje kierownictwa dla
partneréw i pracownikow;

» udostepnianie kanatéw dla informowania o
problemach bez obawy o konsekwencje;

+ szkolenie wszystkich partneréw i pracownikéw
w zakresie Kodeksu Postepowania
i uzupetniajgcych przepisow lokalnych;

» zachecanie firmy cztonkowskiej do wtasciwego
postepowania i uczciwego dziatania, zabierajgc
obiektywnie gtos, tam gdzie to konieczne;

» bycie na biezgco z pojawiajgcymi sie problemami
i podejmowanie inicjatywy przy rozwigzywaniu
probleméw etycznych, a takze pomoc kierownictwu
w ocenie ryzyka i zarzadzaniu w ramach swoich
obowigzkow;

» aktywne dziatania w celu dostosowywania
podlegtych obszaréw dziatalno$ci do zmian
regulacyjnych i biznesowych;

* opracowywanie strategii w reakcji na trendy, w tym
lokalne wyniki globalnego badania opinii
pracownikdéw PwC i praca ze wszystkimi dziatami
w danym kraju nad poprawg zachowan;

» stuzenie za przyktad etycznego postepowania
spoéjnego z celem i wartosciami PwC.

Osoba petnigca role Lidera ds. Etyki i Prowadzenia
Biznesu ma bezposredni dostep do kierownictwa, w tym
do partnera zarzgdzajgcego w danym kraju (Country
Managing Partner - CMP) i ma réwniez wptyw na istotne
decyzje, ktére bedg oddziatywaty na strategie w danym
kraju.
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Polityka Skarg i Zazalen CEE okres$la zasady zgtaszania
i rozpatrywania problemow etycznych. W przypadku
otrzymania sygnatu o nieprzestrzeganiu zasad Kodeksu
Postepowania lub gdy takie nieprzestrzeganie jest
podejrzewane, podejmowane sg odpowiednie kroki
majgce na celu zbadanie sprawy, a tam gdzie jest to
konieczne, wyeliminowania nieprawidtowosci. Wszystkie
problemy etyczne muszg zosta¢ rozwigzane. Partnerzy

i pracownicy sg zachecani do zgtaszania probleméw

i wyrazania swoich watpliwosci; powinni to robi¢
uczciwie, sprawiedliwie i z poszanowaniem zasad.

PwC jest zobowigzana do zapewnienia, ze podjeto
odpowiednie dziatania, aby zapobiec ewentualnym
represjom w stosunku do oséb zgtaszajgcych
naruszenie zasad etycznych. Wszelkie luki w systemach
lub polityce firmy zidentyfikowane w trakcie dochodzenia
w sprawie nieprzestrzegania zasad etycznych sg
eliminowane.

Wszyscy partnerzy i pracownicy PwC w Europie
Srodkowej i Wschodniej majg dostep do regionalnego
narzedzia umozliwiajgcego wysytanie anonimowo
zapytan do wybranego zespotu Etyki i Prowadzenia
Biznesu. Osoby spoza PwC, wigczajac personel
naszych klientéw, mogg wystosowac¢ zapytanie, réwniez
w spos6b anonimowy, poprzez globalne narzedzie PwC
dostepne ze strony internetowej http://pwc.com.

4.3 Niezaleznosé

Jako audytorzy sprawozdan finansowych i dostawcy
innych rodzajéw profesjonalnych ustug, firmy
cztonkowskie PwC oraz ich partnerzy i pracownicy majg
obowigzek przestrzegania podstawowych zasad
obiektywizmu, uczciwosci i profesjonalnego
postepowania. W przypadku klientéw bedgcych
odbiorcami ustug atestacyjnych podstawowym

wymogiem jest niezalezno$¢. Przestrzeganie tych
zasad ma fundamentalne znaczenie w obstudze rynkow
kapitatowych i naszych klientéw.

Globalna polityka niezaleznosci PwC, ktéra jest oparta
na Miedzynarodowym Kodeksie Etyki Zawodowej dla
Ksiegowych IESBA, zawiera minimalne standardy,
ktorych przestrzeganie wymagane jest przez firmy
cztonkowskie PwC, oraz procesy, ktorych nalezy
przestrzega¢ w celu zachowania niezaleznos¢ od
klientéw, gdy jest to konieczne. Ewentualne wymogi
krajowych przepisow, ktére sg bardziej restrykcyjne niz
globalna polityka niezaleznosci PwC, zawarte sg w
suplementach do globalnej polityki niezaleznosci PwC.
Suplementy te zawierajg wymogi w zakresie
niezaleznosci okreslone przez Komisje Papieréw
Wartosciowych i Gietd Stanéw Zjednoczonych, Rade
Nadzoru nad Rachunkowoscig Spotek Publicznych
Stanéw Zjednoczonych oraz Rozporzgdzenie UE w
sprawie wymogow dotyczacych ustawowych badan
jednostek interesu publicznego, ktére sg bardziej
restrykcyjne niz wymogi globalnej polityki niezalezno$ci
PwC, oraz wszelkie inne odnosne przepisy lokalne, w
tym wymogi okreslone ustawg o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Na poziomie CEE wyznaczony jest partner do petnienia
funkcji Lidera ds. Niezaleznosci posiadajacy
odpowiednig pozycje, ktory jest odpowiedzialny za
wdrazanie Globalnej Polityki Niezaleznosci PwC, w tym
zarzgdzanie odpowiednimi procesami w zakresie
niezaleznos$ci i wspieranie firm audytorskich PwC w
regionie w ich dziataniach. Partnera wspiera zespot
specjalistéw ds. niezaleznosci. Partner ten podlega
Szefowi ds. Ryzyka na poziomie CEE.
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Polityka i praktyka w zakresie
niezaleznosci

Globalna Polityka Niezaleznosci PwC obejmuje, miedzy
innymi, nastepujace obszary:

niezaleznos$c¢ osoéb i firmy, w tym polityka i wytyczne
w sprawie posiadania udziatéw finansowych i innych
umow finansowych, np. rachunki bankowe i kredyty
partnerdw, pracownikéw i firmy oraz planéw
emerytalnych;

ustugi inne niz badanie i umowy dotyczace
wynagrodzenia za te ustugi. Polityce tej towarzyszy
Oswiadczenie o Dozwolonych Ustugach (Statements
of Permitted Services - SOPS), ktére zawiera
praktyczne wytyczne w sprawie stosowania polityki
w odniesieniu do $wiadczenia ustug innych niz
badanie na rzecz klientéw audytowych; oraz

relacje biznesowe, w tym polityki i wytyczne
dotyczagce wspdlnych relacji biznesowych (takich jak
wspolne przedsiewziecia i wspolny marketing) oraz
nabywania towardw i ustug w normalnym toku
dziatalnosci.

Dodatkowo funkcjonuje Polityka Zarzgdzania Ryzykiem
Sieci regulujgca wymogi w zakresie niezaleznosci
zwigzane z rotacjg kluczowych partneréw w pionie
audytu.

Powyzsze polityki i procedury zostaty zaprojektowane
w taki sposéb, aby pomoéc PwC w spetnianiu
odpowiednich zawodowych i regulacyjnych standardow
niezalezno$ci, ktére majg zastosowanie do $wiadczenia
ustug atestacyjnych. Polityki i wytyczne sg poddawane
przegladom i weryfikowane w przypadku wystagpienia
zmian, takich jak aktualizacje przepiséw prawa

i regulacji, albo w reakcji na kwestie operacyjne.

Narzedzia wspierajace przestrzeganie
wymogow niezaleznosci

Jako czionek Sieci PwC, Spotka korzysta z szeregu
systemoéw i narzedzi wspomagajacych firmy
cztonkowskie PwC i ich pracownikéw w realizaciji i
wypetnianiu naszych polityk i procedur w zakresie
niezaleznosci. Sg to:

System Central Entity Service (Centralny Serwis
Jednostek ,,CES”) zawierajgcy informacje

o spotkach, w tym klientach audytu bedgcych
jednostkami interesu publicznego oraz klientach
podlegajgcych ograniczeniom natozonym przez SEC
i o emitowanych przez takich klientéw papierach
wartosciowych.

System CES jest pomocny przy ustalaniu statusu
niezaleznosci klientow firmy czionkowskiej przed
zawarciem z nimi nowej umowy o ustugi inne niz
badanie lub nawigzaniem relacji biznesowej. System
ten zawiera ,Liste Niezaleznosci” (Independence
List) i wspomaga punkt kontrolny niezaleznosci
(Independence Checkpoint).

Independence Checkpoint utatwia weryfikacje
papierow wartosciowych znajdujgcych sie w obrocie
publicznym przez wszystkich partneréw

i menedzeréw przed ich nabyciem, a takze rejestruje
ich nabycie i zbycie. W przypadku, gdy firma
cztonkowska PwC zdobedzie nowego klienta
audytowego, system ten automatycznie informuje
osoby posiadajgce papiery wartosciowe danego
klienta o zmianie statusu ograniczen i pomaga

w ponownej ocenie ich dopuszczalnoéci pod kgtem
niezaleznosci.

Authorisation for Services - ,AFS” to globalny
system, ktéry utatwia komunikacje pomiedzy
kierownikiem zlecenia obejmujgcego ustugi nie
audytowe, a kierownikiem zlecenia audytowego.
System ten dokumentuje potencjalne zagrozenia dla
niezaleznosci powstate z tytutu wiadczenia ustug i
proponowane $rodki ochrony niezaleznosci oraz
dziata jako dowdd przegladu przeprowadzonego
przez partnera odpowiedzialnego za badanie i
wnioskéw dotyczgcych akceptowalnosci ustug.

Global Breaches Reporting Database to baza
stuzgca do zgtaszania przypadkéw naruszenia
przepiséw dotyczgcych niezalezno$ci audytora
(np. okreslonych w rozporzadzeniu, ustawie lub
wymogach zawodowych), w przypadku gdy dane
naruszenie ma skutki miedzynarodowe (wystepuje
w jednym kraju, ale wptywa na relacje audytora

w innym kraju).
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» PricewaterhouseCoopers Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k.
monitoruje rotacje Spotki i jej kluczowych biegtych
rewidentéw oraz innych oséb zaangazowanych w
dane badanie.

« Baza BRITS (Business Relationships Independence
Tracking System) rejestruje wszystkie zatwierdzone
relacje wspolnego biznesu nawigzane przez Spotke.
Relacje te sg weryfikowane co 6 miesiecy, aby
zapewnic¢ ich dopuszczalnos¢.

Szkolenia w zakresie niezaleznosci
i oSwiadczenia o niezaleznosci

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. zapewnia wszystkim
swoim partnerom i pracownikom coroczne i biezgce
szkolenia na temat niezaleznosci. Szkolenie zazwyczaj
skupia sie na gtéwnych sprawach zwigzanych ze
zmiang stanowiska lub roli, zmiang polityki lub
przepiséw zewnetrznych lub Swiadczeniem danych
ustug. Partnerzy i pracownicy co roku uczestniczg

w szkoleniach komputerowych z obszaru ryzyka

i jakosci poswieconych polityce niezaleznosci
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Audyt sp. k. i innym powigzanym
tematom. Dodatkowo, specjalisci Spétki ds.
niezaleznosci i zespoty ds. ryzyka i jakosci
przeprowadzajg bezposrednie szkolenia i konsultacje
dla pracownikéw w miare potrzeb.

Wszyscy partnerzy i pracownicy majg obowigzek
wypetni¢ roczne o$wiadczenie o spethianiu wymogow,
w ktérym potwierdzajg przestrzeganie wszystkich
aspektéw polityki niezaleznosci firmy, w tym wtasng

niezalezno$¢. Wszyscy partnerzy potwierdzaja, ze
wszystkie ustugi nieaudytowe i wspodlne relacje
biznesowe, za ktére sg odpowiedzialni, sg zgodne

z politykg firmy oraz ze przeprowadzono wszystkie
procedury wymagane w zwigzku z akceptacja tych
zlecen i wspolnych relacji biznesowych. Te coroczne
oswiadczenia sg uzupetniane przez oswiadczenia na
poziomie zlecenia w przypadku nieaudytowych zlecen
na ustugi atestacyjne i wszelkiego rodzaju prac
wykonywanych na rzecz klientéw audytowych.
Dodatkowo cztonkowie zespotdw przeprowadzajacych
badanie oraz firma audytorska potwierdzajg
niezalezno$¢ przed przystgpieniem do badania.

Monitoring niezaleznosci i polityka
dyscyplinarna

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. jest odpowiedzialna za
monitorowanie skutecznosci swojego systemu kontroli
jakosci w zarzgdzaniu zgodnos$cig z wymogami
dotyczgcymi niezaleznosci. Poza o$wiadczeniami
opisanymi powyzej, w ramach monitoringu
przeprowadzamy:

+ testy zgodnosci mechanizméw kontroli i procedur
dotyczagcych niezaleznosci;

+ testy zgodnosci dotyczgce niezaleznosci osobistej
przeprowadzane na wybranej losowo prébie
partnerow i dyrektoréw; oraz

* roczng ocene przestrzegania przez firme
cztonkowskg odpowiedniego standardu sieci PwC
w zakresie zarzgdzania ryzykiem zwigzanym
z niezaleznoscia.
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PwC CEE posiada polityke i mechanizmy dyscyplinarne,
ktdre sprzyjaja zapewnieniu zgodnosci z politykg

i procedurami niezaleznosci i wymagajg zgtaszania
wszelkich przypadkow naruszenia wymogow w zakresie
niezaleznosci i ich odpowiedniego zaadresowania.

Obejmuje to omoéwienie z komitetem audytu klienta
charakteru naruszenia, jezeli wystgpito, ocene wptywu
naruszenia na niezalezno$¢ firmy cztionkowskiej oraz
potrzebe wprowadzenia zabezpieczen w celu
zachowania obiektywizmu. Mimo ze ewentualne
przypadki naruszenia zasad mogtyby mie¢ pomniejsze
znaczenie i wynikatyby z przeoczenia, wszystkie one
traktowane bytyby powaznie i odpowiednio badane.
Firma przestrzega takze dodatkowych wymogow
obowigzujgcych w Polsce dotyczacych zgtaszania
naruszen. Badanie wszelkich zidentyfikowanych
naruszen polityki niezaleznosci stuzy dodatkowo
ustaleniu, czy nie wystepuje potrzeba wprowadzenia
usprawnien w systemach i procesach Spoétki oraz
sformutowania dodatkowych wytycznych

i zorganizowania szkolen.

Rotacja kluczowych partneréw
i pracownikéow

W przypadku badania jednostki zainteresowania
publicznego jedna osoba nie moze by¢ kluczowym
biegtym rewidentem zlecenia audytowego przez wiecej
niz pie¢ lat. Po uptywie tego czasu dana osoba nie
moze by¢ cztonkiem zespotu wyznaczonego do zlecenia
ani kluczowym bieglym rewidentem zlecenia badania
danego klienta przez kolejne trzy lata. W tym okresie
dana osoba nie moze uczestniczy¢ w audytach na rzecz
danej jednostki, zajmowac sie kontrolg jakosci zlecenia,
przeprowadzac¢ konsultacji z zespotem wyznaczonym do
zlecenia ani z klientem w kwestiach merytorycznych lub
branzowych, transakcji ani zdarzen, ani w inny sposéb
wplywac na rezultaty zlecenia. Spotka ustanowita
odpowiedni mechanizm stopniowej rotacji dla personelu
najwyzszego szczebla zaangazowanego w ustawowe
badanie, ktéry obejmuje co najmniej osoby bedace
biegtymi rewidentami. Mechanizm stopniowej rotacji
stosuje sie etapowo w odniesieniu do catego zespotu
wyznaczonegdo do zlecenia.
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4.4 Oswiadczenie w sprawie praktyk i
kontroli w zakresie niezaleznosci

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. oswiadcza, ze
procedury zapewnienia niezaleznosci sg zgodne

z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Ostatnia wewnetrzna kontrola przestrzegania
niezaleznos$ci i zgodnos$ci z zasadami niezaleznosci
zostata przeprowadzona na bazie regionalnej dla
PricewaterhouseCoopers CEE i zostata
przeprowadzona w okresie kwiecien — maj 2019r.

4.5. Proces akceptacji i kontynuacji
wspotpracy z klientem

Decyzje dotyczace akceptacji i kontynuacji
wspotpracy z klientem audytu

Nasze zasady podejmowania decyzji czy zaakceptowaé
nowego klienta lub czy kontynuowa¢ wspotprace

z dotychczasowym klientem, majg fundamentalne
znaczenie dla zapewnienia jakosci, ktéra naszym
zdaniem idzie w parze z naszym celem budowania
zaufania w spoteczenstwie. Ustanowili§my zasady

i procedury dotyczace akceptacji relacji z klientami

i zlecen audytu, ktére rozwazajg, czy jestesSmy
kompetentni do wykonania zlecenia i posiadamy
odpowiednie mozliwosci, w tym czas i zasoby do jego
wykonania, czy spetniamy odpowiednie wymogi
etyczne, w tym niezaleznosci i odpowiednio
rozwazyliSmy uczciwo$¢ klienta. Dokonujemy ponownej
oceny tych rozwazan, ustalajgc, czy powinnismy
kontynuowaé wspétprace z danym klientem

i wdrozyliSmy zasady i procedury zwigzane

z wycofaniem sie ze zlecenia lub ze wspétpracy

z klientem, gdy zachodzi taka potrzeba.

Akceptacja i kontynuacja zlecenia
i wspotpracy z klientem

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig Audyt sp. k. wdrozyta proces
identyfikacji klientéw, ktérych mozna zaakceptowac w
oparciu o wtasne systemy wspomagania decyzji PwC
Network w zakresie akceptacji i utrzymania klienta
audytu (tzw. Acceptance and Continuance ("A & C")).

A & C utatwia ustalenie przez zespot wykonujgcy
badanie, zesp6t zarzadzania ryzykiem oraz przez osoby

zarzgdzajgce spotkg czy ryzyko zwigzane z istniejgcym
klientem lub potencjalnym klientem jest mozliwe do
zarzadzania oraz czy PwC powinno by¢ powigzane

z konkretnym klientem i jego zarzgdem. Doktadniej,
ten system umozliwia:

» zespotom wykonujgcym badanie:

— udokumentowanie rozpatrzenia spraw
wymaganych przez standardy zawodowe
zwigzane z akceptacjg i kontynuacjg;

— rozpoznanie i udokumentowanie kwestii lub
czynnikdw ryzyka oraz sposob ich rozwigzania,
na przyktad poprzez konsultacje, dostosowujgc
skfad zespotu lub podejscie do badania, lub
wprowadzajgc inne zabezpieczenia w celu
ztagodzenia zidentyfikowanego ryzyka lub
poprzez odmowe wykonania zlecenia;

— ocene ryzyka zwigzanego z akceptacjg
i kontynuowaniem wspotpracy z klientem i
zlecen;

 firmom czionkowskim (w tym ich zarzadom
i zespotom zarzadzajgcym ryzykiem):

— ocene ryzyka zwigzanego z akceptacjg
i kontynuowaniem wspotpracy z klientami i
Zlecen;

— uzyskanie ogolnego obrazu ryzyk zwigzanych
z akceptacjg i kontynuowaniem wspotpracy
z klientem i zlecen w przekroju catego portfela
zlecen dla klienta;

— zrozumienie metodologii, podstaw i minimalnych
uwarunkowan jakie wszystkie firmy cztonkowskie
w sieci stosujg do oceny akceptacji i kontynuacji
badania.

Powyzszy system uzupetniajg panele organizowane
przy akceptacji wiekszych klientéw i klientow

o podwyzszonym ryzyku. W panelach akceptacyjnych
biorg udziat trzej niezalezni partnerzy (z ktorych jeden
jest partnerem ds. zarzadzania ryzykiem), ktorzy
rozwazajg szereg istotnych czynnikéw, zanim
zatwierdzg nowego klienta badania. Podobne panele
odbywaijg sie przy podejmowaniu decyzji o kontynuaciji
wspotpracy w przypadku klientéw o podwyzszonym
ryzyku. Ponadto w niektorych przypadkach akceptacja
klienta jest skierowywana do Rady Ryzyka PwC CEE
pod przewodnictwem PwC CEE Chief Risk Officer.
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4.6. Zasoby ludzkie

Jestesmy gteboko przekonani, ze ludzie sg naszym
najwazniejszym zasobem. Umiejetnosci techniczne

i cechy osobowe naszych pracownikéw stanowig
podwaliny sukcesu firmy. Jako organizacja, ktorej celem
jest pozyskiwanie zaufania spoteczenstwa

i rozwigzywanie waznych probleméw, mamy jednolite
podejscie do rekrutacji, szkolenia i rozwoju, oceny
wynikow, wynagradzania i $ciezki kariery na podstawie
systemu PwC Professional Framework. PwC
Professional Framework to globalny model
przywodztwa, ktory koncentruje sie na pieciu cechach:
przywoédztwo, umiejetnosci merytoryczne, zmyst
biznesowy, podejscie globalne i relacje. Okresla on, kim
powinnismy by¢ i na czym musimy sie koncentrowac,
aby spetnia¢ oczekiwania naszych klientéw i aby nasza
praca w stale zmieniajgcym sie $wiecie pozostawata
niezmiennie na najwyzszym poziomie.

Rekrutacja

Naszym celem jest pozyskiwanie dla firmy

i zatrzymywanie w niej najlepszych i najzdolniejszych
pracownikow, ktérzy bedg mieli wspolng pasje
Swiadczenia najwyzszej jakosci ustug. Utrzymujemy
najwyzsze standardy zaréwno odnosnie
nowozatrudnianych absolwentow, jak i dodwiadczonych
pracownikoéw, dopasowujgc kryteria wyboru do systemu
PwC Professional Framework, tak aby szuka¢ nie tylko
kompetencji zawodowych, ale réwniez aby wybiera¢
najwieksze talenty w oparciu o okreslone zachowania i
cechy osobowe.

Ocena wynikow

Oceniamy wyniki pracownikdéw co roku na wszystkich
poziomach zatrudnienia w catej firmie. Kryteria
oczekiwanych umiejetnosci, kompetencji

i zaangazowania w przestrzeganie zasad etyki, na
podstawie ktorych oceniamy pracownikow, zostaty
ustalone na bazie pieciu cech PwC Professional
Framework

oraz rocznego procesu ocen. System PwC Professional
Framework opisuje konkretne wyniki i zachowania,
jakich oczekuje sie od pracownikow PwC na kazdym
poziomie kariery w odniesieniu do ich zmystu
biznesowego, umiejetnosci merytorycznych i oraz
innych cech.

Promujemy kulture wyrazania opinii zwrotnych i
zachecamy partneréw i pracownikow do przekazywania
swoich opinii na biezgco — zaréwno oficjalnymi kanatami
(systemy Snapshot, Workday), jak i nieoficjalnie — tak
pracownikom na tym samym szczeblu kariery, swoim
podwiadnym, jak i zwierzchnikom. Opinie na temat
wynikéw pracy stanowig nieodtgczng czesc rocznej
oceny wynikéw i podstawe do nieustannego
poprawiania wynikdw naszych pracownikow oraz jakosci
wykonywanej przez nich pracy.

Oceniamy wyniki w oparciu o indywidualne cele
okreslone na dany rok oraz o zachowanie pracownika
w ocenianym okresie. Wyniki oceny wplywajg na
decyzje o awansach i wynagrodzeniach.

Trwale osiggane wysokie wyniki skutkujg szybszym
postepem kariery i wyzszg ptaca, stabsze wyniki
oznaczajg powolniejszg sciezke awansu,

a niezadowalajgce wyniki powodujg podejmowanie
dziatah korekcyjnych.

Stosujemy jednolitg skale / system oceny pracownikow,
gdzie kazda ocena skutkuje okreslong zmiang. Zasady
sg nastepujgce:

» ocena mozliwosci oddziatywania (w skali od 1 do 5,
gdzie 5 jest najnizsza oceng) decyduje o wyptacie
premii;

* ocena potencjatu rozwoju (tréjstopniowa skala:
wysoki, $redni, niski), ktora wptywa na Sciezke
kariery (dotyczy stanowisk managera i wyzej);
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Wynagrodzenie

Mamy $cisle okreslone widetki ptacowe dla pracownikéw

na kazdym poziomie, okreslone w oparciu o zadania

i obowigzki. Dodatkowymi czynnikami, ktére wplywajg
na podstawowe wynagrodzenie i premie sg sytuacja
ekonomiczna na lokalnym rynku, przychody firmy

i danego zespotu oraz indywidualne wyniki.

Indywidualna ptaca zasadnicza zalezy rowniez
od poziomu kompetencji pracownika i jego progresji

w awansowaniu na kolejne szczeble.

Wyznaczanie zespotéw
przeprowadzajacych zlecenia

Kazdy kluczowy biegty rewident bedgcy kierownikiem
Zlecenia (w razie potrzeby w porozumieniu z innymi)

ma obowigzek zadba¢ o to, aby partnerzy i pracownicy

wyznaczeni do realizacji danego zlecenia mieli

odpowiednie kompetencje zawodowe i doswiadczenie

niezbedne w danych okolicznosciach. Nastepnie, w
trakcie zlecenia, kierownik zlecenia odpowiada za
ustalenie sposobu kierowania, nadzoru i kontroli nad
pracg pracownikOw nizszego szczebla, ktérym

powierzane sg konkretne obowigzki. W razie potrzeby

lub gdy wymagajg tego przepisy, szef dziatu ustug

atestacyjnych

Ustawiczna edukacja

w porozumieniu z partnerem odpowiedzialnym za
zarzadzanie ryzykiem wyznacza kontrolera jakosci
wykonania zlecenia.

by wykonywac¢ wysokiej jakosci audyty na catym

Swiecie. Aby zmaksymalizowa¢ spdjnos¢ w ramach

sieci, stosujemy oficjalny program nauczania

opracowany na szczeblu catej sieci, ktéry zapewnia
dostep do materiatéw szkoleniowych dotyczgcych
podejscia PwC do badania oraz uzywanych narzedzi,co
obejmuje miedzy innymi najnowsze zmiany standardow

Tak jak inne firmy cztonkowskie PwC, dgzymy do tego,

badania i ich wptyw na badanie, jak réwniez obszary
ryzyka badania oraz zagadnienia, na ktérych sie
koncentrujemy w celu podniesienia jakosci.

Te formalne szkolenia sg realizowane przy uzyciu wielu

metod, ktére obejmujg szkolenia zdalne, klasowe oraz

w trakcie realizacji zlecen. Program nauczania wspiera
nasz gtéwny cel szkolenn dazenia do realizowania
wysokiej jakosci zlecen audytowych i daje naszym
pracownikom mozliwo$¢ wzmocnienia umiejetnosci

technicznych i zawodowych, w tym profesjonalnego
osadu przy stosowaniu sceptycznego sposobu

myslenia.
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Program nauczania pozwala nam wybra¢, w zaleznosci
od lokalnych potrzeb, kiedy dostarczymy szkolenia.
Modutowa tre$¢ wraz z nowatorskimi metodami uczenia
sie doprowadzita do formalnego uznania ze strony
szerszej spotecznosci. Zaréwno w 2017, jak i w roku
2018, PwC's Learning and Education otrzymato srebrng
nagrode Brandon Hall Group za doskonato$¢ w
kategorii "Najlepszej strategii dla nauczania
korporacyjnego" © 2017, 2018 Brandon Hall Group, Inc.

Nasz regionalny lider ds. nauki i rozwoju podejmuje
decyzje jakie dodatkowe szkolenia (formalne i/lub
nieformalne) sa potrzebne, aby zaadresowac¢ konkretne
lokalne potrzeby. Mogg one mie¢ forme filmow,
warsztatéw i foréw, na ktérych pracownicy moga dzieli¢
sie swoim doswiadczeniem. Lokalny wkiad w te
szkolenia stanowi cze$¢ programu nauczania.

Lokalne dziatania w zakresie nauki i rozwoju zwigzane
ze szkoleniem merytorycznym pracownikow dziatu ustug
atestacyjnych sg catkowicie zintegrowane z regionalnym
procesem szkolen w tym obszarze. Wigkszos$¢ tych
dziatan organizuje, wdraza i monitoruje regionalny
zesp6t na Europe Srodkowg i Wschodnig ds. nauki

i rozwoju dla dziatu ustug atestacyjnych (,regionalny
zespol ds. nauki i rozwoju), ktéry otrzymuje dane od
naszego lokalnego zespotu ds. nauki i rozwoju i od
dziatu ustug atestacyjnych (w kwestiach nominacji,
instruktoréw, organizacji szkolen, zbierania
dokumentaciji, itp.). Regionalny zespét ds. nauki

i rozwoju opracowat procesy niezbedne do spetnienia
wymogow globalnej sieci PwC, w tym ustalenie
programu nauczania, hominacji i monitorowania
realizacji i ocen szkolen i instruktoréw, wyboru

i przygotowania instruktoréw. W ten sposéb, we
wspotpracy z regionalnym zespotem ds. nauki i rozwoju,
zaspokajana jest wiekszos¢ naszych potrzeb w zakresie
szkolen (z odzwierciedleniem standardow

i wytycznych sieci PwC).

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Audyt sp. k. nie ma wtasnej lokalnej
polityki w zakresie nauki i rozwoju, jezeli chodzi o
szkolenia merytoryczne dla dziatu ustug atestacyjnych,
za wyjatkiem szkolen obligatoryjnego doskonalenia
zawodowego dla bieglych rewidentéw i systemu ich
monitorowania.

Materiaty regionalne wymagajg tylko nieznacznego
dostosowania do bardzo konkretnych przypadkéw
(wytacznie w konsultacji z naszym regionalnym
zespotem ds. nauki i rozwoju, w celu zapewnienia, ze
bedg one nadal spetniaty cele szkoleniowe danego
kursu). Programy szkoleniowe dla innych grup sa
réwniez obstugiwane przez regionalny zespot ds. nauki
i rozwoju. Obejmujg one gtdwnie szkolenia na temat
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) przez regionalny zespot doradztwa
ksiegowego oraz na temat powszechnie przyjetych
standardow rewizji finansowej i powszechnie przyjetych
zasad rachunkowosci Stanéw Zjednoczonych (US
GAAS/GAAP) — przez regionalng grupe ds.
amerykanskiej rachunkowosci i sprawozdawczosci.

Tam, gdzie jest to wymagane ze wzgledu na specyfike
lokalng, organizujemy sesje lokalne, warsztaty ad hoc,
spotkania w celu dzielenia sie i omawiania konkretnych
zagadnien (takich jak lokalne zmiany legislacyjne itp.).
Zostat réwniez opracowany regionalny program rozwoju
umiejetnosci nietechnicznych (biznesowych). Jest on
realizowany przez lokalny zespét ds. nauki i rozwoju

w oparciu o regionalne wytyczne i materiaty.

4.7. Oswiadczenie o doskonaleniu
zawodowym biegtych rewidentéow

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. oSwiadcza, ze biegli
rewidenci w petni uczestniczg w firmowym programie
obligatoryjnego doskonalenia zawodowego.
Organizujemy szkolenia zgodnie z wymogami w tym
zakresie. Program tych szkoler ma na celu podnoszenie
poziomu i aktualizacje wiedzy z zakresu miedzy innymi
krajowych zasad rachunkowosci i standardéw badania.
Oprécz udziatu w biezgcych szkoleniach wewnetrznych,
biegli rewidenci majg obowigzek odbycia 120 godzin
obligatoryjnego doskonalenia zawodowego w 3-letnim
okresie rozliczeniowym, w tym co najmniej 72 godziny
szkolenia przeprowadzonego przez jednostke
uprawniong i 48 godzin samoksztatcenia. Wykonanie
tych obowigzkdéw jest monitorowane przez wyznaczong
osobe w ramach struktury Akademia PwC.
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4.8. Realizacja zlecenia

Jako cztonek sieci PwC, PricewaterhouseCoopers
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
sp. k. ma dostep i korzysta ze wspdlnej metodologii
i procesow w ramach narzedzia PwC Audit.
Metodologia ta opiera sie na Miedzynarodowych
Standardach Badania (MSB) i odpowiednich
dodatkowych zasadach i wytycznych opracowanych
przez PwC. Zasady i procedury PwC Audit zostaty
zaprojektowane w taki sposdb, aby umozliwiaty
przeprowadzanie audytéw zgodnie ze wszystkimi
wymogami MSB dotyczacymi danego zlecenia

audytowego. Nasza wspodlna metodologia badania
stwarza ramy umozliwiajgce firmom czionkowskim
PwC w sposoéb jednolity spetnia¢ wszystkie aspekty
norm zawodowych, przepiséw i wymogow prawnych.
Zostata ona uzupetniona o krajowe wymogi zawodowe
i regulacyjne.

Przewodnik PwC Audit Guide wyjasnia metodologie
PwC. Przewodnik wraz z opracowanymi przez PwC
narzedziami technicznymi wspierajgcymi badanie,
szablonami i tresciami wspomagajg zespoty
odpowiedzialne za zlecenia w realizacji ustug
poswiadczajgcych i innych powigzanych ustug.
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Rozwiagzania techniczne

Nieustannie inwestujemy w technologie audytu
podnoszacy jakos¢ badania i zwiekszajgcg nasze
mozliwos$ci przekazywania naszych spostrzezen
klientom. Nasza technologia jest opracowywana

i wdrazana we wszystkich firmach PwC w regionie i na
Swiecie, co zapewnia spojnos¢ w CEE i w catej sieci
PwC.

Narzedzia zwiekszajgce jakos¢ i wydajnos¢ badania
dzieki automatyzaciji, tagcznosci i mobilnosci to miedzy
innymi:

* Aura Platinum to najnowsza wersja opartego na
chmurze narzedzia Aura. Lezy ono u podstaw tego,
jak tworzymy i realizujemy plan badania. Aura jest
wykorzystywana globalnie w ramach wszystkich
badan realizowanych przez PwC, dzigki czemu
mozemy zapewni¢ badanie dostosowane do
dziatalnosci klienta. Plany badania odzwierciedlajgce
specyfike klienta okres$lajg poziomy ryzyka, zakres
polegania na kontrolach i testéw szczegdtowych.
Dzieki inteligentnym panelom kontrolnym zespoty
znacznie szybciej mogg zapoznac sie z postepem
badania i wptywem podejmowanych decyzji co do
zakresu badania. Nowa funkcjonalnos¢ obejmuje
miedzy innymi:

— udoskonalone panele kontrolne - zwiekszajg
wydajno$¢ zespotéw, pomagajgc im skupié sie
na tym, co istotne,

— udoskonalony podglad przebiegu prac - utatwia
lepsze zarzgdzanie projektem,

— ptynna integracja z narzedziami do zapewniania
jakosci.

+ Connect Suite jest naszg platformg wspdtpracy,
gdzie dzielimy sie danymi, informacjami,
przekazujemy prosby o dokumenty oraz informujemy
0 postepie naszego badania. Zapewnia ona szybkie,
efektywne i bezpieczne dzielenie sie informacjami z
klientami oraz zespotami dziatajgcymi w roznych
lokalizacjach na kazdym etapie badania.

— Connect monitoruje status zapytan i wymiany
informacji pomiedzy klientem a zespotem
wykonujgcym zlecenie w czasie rzeczywistym.
Zespot badajacy i klient wiedzg na jakim etapie
jest badanie poprzez skonsolidowany pulpit
nawigacyjny pokazujagcy wszystkie witryny,
digitalizacje kwestii zlecenia i zautomatyzowane
kluczowe wskazniki wydajnosci.

— Connect Audit Manager upraszcza, standaryzuje
i automatyzuje koordynacje zespotow
badajgcych grupe i komponenty w przypadku
audytéw w wielu lokalizacjach przy badaniach
ustawowych. Connect Audit Manager dostarcza
pojedynczg platforme cyfrowg w celu
monitorowania wykonanej pracy oraz digitalizuje
caty proces koordynacji, zapewniajgc wiekszg
przejrzystosé, zgodnosc i jakos¢ ztozonych
audytow w wielu lokalizacjach.

Halo to nasza wiodgca na rynku technologia

badania, ktéra umozliwia nam identyfikacje i ocene

ryzyk oraz ustalenie zagadnien, na ktérych powinny

skupi¢ sie procedury audytowe. Halo bada, testuje i

analizuje duze wolumeny danych krytycznych dla

dziatalnosci, analizujgc cate populacje, wykrywajac i

wizualizujgc odstepstwa i trendy w informacjach

finansowych. Umozliwia nam réwniez analize

prawidtowosci i trendow, transakcji nietypowych i

wysokiego ryzyka, a takze dostarcza wartosciowych

informaciji dla naszych zespotéw i klientow. Halo
pracuje na danych z dowolnego systemu i oferuje
szereg zastosowan dla réznych branz i ryzyk.

Klik to nasza regionalna, inteligentna aplikacja
internetowa, stuzgca do analizy duzej ilosci danych
finansowych w réznych pulpitach nawigacyjnych,
ktore jest szczegdlnie przydatna do celéw audytu.
Podstawowym celem Klik jest umozliwienie
zespotom badajgcym przeprowadzanie testow
zapisOw w dziennikach. Dostarcza nie tylko
kluczowych informaciji o catej populacji zapiséw

w dzienniku, ale takze pozwala uzytkownikom na
dogtebne zbadanie danych w inteligentny i fatwy
sposoéb. Aplikacja jest interaktywna i szybka dzieki
zastosowaniu nowoczesnych technik wizualizacji,
umozliwia przedstawianie relacji, zaleznosci,
trendow i wartosci odstajgcych.

Dokbot to regionalna platforma internetowa do
automatyzacji dokumentéw, za pomoca ktorej
mozna generowac¢ dokumenty przy uzyciu
standardowych szablonéw. Jest to rozwigzanie PwC
dostosowane do celu tworzenia znormalizowanych
dokumentow. Pracownicy majg automatyczny
dostep do Dokbot i szablonéw dostepnych na
poziomie CEE, a takze szablonéw specyficznych dla
danego kraju.
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» Count utatwia kompleksowy proces obserwac;ji
inwentaryzacji, umozliwiajgc naszym zespotom
badajgcym tworzenie i zarzgdzanie procedurami
liczenia, rejestrowania wynikéw inwentaryzacji
bezposrednio na urzadzeniu mobilnym lub tablecie
oraz eksportowania wynikow koncowych do Aury.
Zespoly badajgce w wielu lokalizacjach mogg
standaryzowac instrukcje i zarzgdza¢ wynikami
za posrednictwem jednego portalu.

»  PwC's Confirmation System utatwia klientom
dostarczanie zadanych przez zespoty audytowe
informacji w bezpieczny sposéb. Zautomatyzowana
i elastyczna technologia oznacza, ze jest ona
odpowiednia dla praktycznie wszystkich rodzajow
potwierdzen - naleznosci, instrumentow
pochodnych, pozyczek czy zapaséw. Nieustannie
inwestujemy w technologie badania, ktére podnosza
jakos¢ badania. Nasza technologia zostata
zbudowana i wdrozona globalnie, zapewniajgc
spojnos¢ w catej sieci PwC.

* Robotic Process Automation (RPA) to
oprogramowanie podnoszace wydajnos¢
istniejgcych systemow i wykonujgce reczne,
powtarzalne i oparte na regutach czynnosci
tradycyjnie wykonywane przez osoby, co pozwala
na uproszczenie procesu, skrocenie czasu
wykonywania zadan i na jednoczes$nie wydtuzajgc
prace do 24 godzin na dobe, 7 dni w tygodniu,
eliminujac btedy, osiggajac lepszg jakos¢
i pozwalajgca na wykorzystanie personelu
do wykonywania bardziej warto$ciowych zadan.

4.9. Monitorowanie
Monitorowanie jakosci ustug atestacyjnych

Jestesmy swiadomi faktu, ze jako$¢ ustug
atestacyjnych, ktére wykonujemy na rzecz klientéw ma
kluczowe znaczenie dla utrzymania zaufania inwestorow
i innych interesariuszy do naszej rzetelnosci zawodowe;.
Jest to kluczowy element naszej strategii ustug
atestacyjnych.

Odpowiedzialno$¢ za odpowiednie zarzadzanie jakoscig
spoczywa na kierownictwie Spétki. Obejmuje to
skuteczny proces monitorowania majgcy na celu ocene,
czy zasady i procedury stanowigce nasz system
zarzgdzania jakoscig sg odpowiednio zaprojektowane

i czy skutecznie dziatajg dajgc wystarczajgcg pewnosé,
ze nasze zlecenia audytowe i nie-audytowe sg
przeprowadzane zgodnie z przepisami prawa,
regulacjami i normami zawodowymi.

Program monitorowania jakosci funkcjonujgcy w naszej
firmie opiera sie na globalnym przegladzie jakosci ustug
atestacyjnych sieci PwC (PwC Network’s Global
Assurance Quality Review — GAQR). Program ten,
oparty na normach zawodowych dotyczgcych kontroli
jakosci, w tym MSKJ 1, zawiera zasady, procedury,
narzedzia i wytyczne, z ktorych korzystajg firmy z sieci
PwC. Program GAQR jest koordynowany przez
centralny zespo6t sktadajacy sie z Lidera GAQR oraz
grupy miedzynarodowych lideréw zespotéw, ktorzy sg
starszymi partnerami oddelegowanych przez firmy
cztonkowskie PwC do centralnego zespotu GAQR.
Sprawowanie nadzoru przez miedzynarodowych lideréw
zespotdw i ich state zaangazowanie i wsparcie
umozliwiajg spojne i efektywne przeprowadzanie
przegladow w catej sieci PwC.

Procedury monitorowania w naszej firmie obejmuja statg
ocene budowy i efektywnosci naszego systemu
zarzgdzania jakoscig oraz przeglad zakonczonych
zlecen (przeglady zgodnosci zlecen). Wyniki tych
procedur stanowig podstawe do statego doskonalenia
naszego systemu zarzgdzania jakoscig.

Przeglady zgodnosci zlecen to skupiajace sie na ryzyku
przeglady zakonczonych zlecen obejmujgce, okresowo,
osoby z naszej firmy upowaznione do podpisywania
sprawozdan z badania sprawozdan finansowych lub
z wykonania ustug atestacyjnych niebedacych audytem.

W ramach przegladu ocenia sig, czy zlecenie zostato
przeprowadzone zgodnie z wytycznymi PwC,
odpowiednimi normami zawodowymi i innymi zasadami
i procedurami odnoszacymi sie do zlecenia. Kazdy
podpisujacy podlega weryfikacji raz na pie¢ lat, chyba
ze wymagana jest czestsza weryfikacja w zwigzku

z profilem zlecen danego podpisujacego lub z powodu
krajowych wymogow regulacyjnych.

Przeglady sa przeprowadzane przez doswiadczonych
partnerdw z dziatu ustug atestacyjnych przy wsparciu
niezaleznych zespotoéw partneréw, dyrektorow

i starszych menedzeréw oraz innych specjalistow.
Zespoty przeprowadzajgce przeglady otrzymuja
odpowiednie szkolenie jako wsparcie w wykonywaniu
swoich obowigzkdéw i wykorzystujg szereg
zatwierdzonych do programu GAQR list kontrolnych

i narzedzi.
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Wyniki przegladéw jako$ci przedstawiane sg
kierownictwu naszej firmy, ktére jest odpowiedzialne za
analize spostrzezen i wdrozenie ewentualnych
niezbednych dziatan naprawczych. W przypadku
ustalenia, ze w danym zleceniu wystgpity powazne
problemy z jakoscig, zaleznie od charakteru

i okolicznosci tych problemdw partner odpowiedzialny
lub kierownictwo w dziale ustug atestacyjnych naszej
firmy mogg by¢ poddani dodatkowemu mentoringowi,
szkoleniu lub dalszym sankcjom zgodnie z zasadami
uznania i odpowiedzialnosci obowigzujgcymi w firmie.

Partnerzy i pracownicy naszej firmy sg informowani

o wynikach przegladu i podjetych dziataniach, co
pozwala im wyciagnaé¢ niezbedne wnioski dla ich
kolejnych zlecen. Ponadto Lider GAQR informuje
partneréw odpowiedzialnych za zlecenia, ktérzy kierujg
audytami grupowymi obejmujgcymi prace w wiecej niz
jednym kraju, o spostrzezeniach z przegladu jakosci
dokonanych w innych firmach PwC, co umozliwia
partnerom uwzglednienie tych spostrzezen przy
planowaniu i wykonywaniu prac audytorskich.

4.10. Oswiadczenie o skutecznosci
funkcjonowania systemu kontroli jakosci

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. oswiadcza, ze
Srodowisko kontroli jakosci opisane powyzej jest
skuteczne i zgodne z wszelkimi obowigzujgcymi
przepisami oraz zapewnia zadowalajgcg podstawe do
uznania, ze badania ustawowe prowadzone przez
Spotke konsekwentnie spetniajg wymagane standardy
jakosci.

4.11. Ostatnia kontrola systemu
zapewniania jakosci

Ostatnia zewnetrzna kontrola systemu zapewniania
jakosci zgodna z art. 26 Rozporzadzenia (UE) 537/2014
zostata przeprowadzona w siedzibie Spétki przez
Komisje Nadzoru Audytowego w dniach od 15 maja do
8 czerwca 2018 r. Protokét z kontroli datowany 22
lutego 2019 r. potwierdzit prawidtowo$¢ procedur
wykonywanych przez Spétke i biegtych rewidentow

w kontrolowanym zakresie.
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Wynagrodzenie

partnerow

Partnerzy sg wynagradzani na podstawie zysku i sami * dochdd z tytutu petnionych obowigzkow
odpowiadajg za finansowanie swoich emerytur i innych — odzwierciedlajgcy trwaly wktad partnera i jego
Swiadczen np. opieki medycznej. Proces oceny obowiagzki;

| wynagradzania partneréw jest w petni zgodny +dochod z tytutu realizacji celéw — odzwierciedlajacy
z zasadami niezaleznos$ci okreslonymi w Kodeksie Etyki wyniki pracy partnera i zespotow, z ktérymi pracowat
Zawodowych Ksiggowych wydanym przez IESBA (Rade w danym roku; oraz

Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych), ktéry nie pozwala na ocene lub
wynagradzanie partnera za sprzedaz ustug niebedgcych

dochdd z udziatéw kapitatowych — odzwierciedlajacy
udziat w zyskach po alokacji pierwszych dwéch

badaniem. Ta sama zasada dotyczy biegtych elementow.

rewidentow i wszystkich 0séb biorgcych udziat w danym Udzialy kapitatowe sg przyznawane partnerom na
badaniu. Wynagrodzenie partnerow jest przydzielane podstawie macierzy uwzgledniajgcej gtéwnie obecng
przez Zarzad regionalny po ocenie wktadu kazdego role partnera w firmie. Dochdd z tytutu realizaciji celéw
z partneréw w funkcjonowanie firmy w ciagu roku oraz okresla sie w drodze oceny osiggnie¢ partnera

po zakonczeniu badania rocznych sprawozdan w stosunku do indywidualnej zréwnowazonej karty
finansowych krajowych firm. Wynagrodzenie ustalone wynikéw dotyczacej celéw, uzaleznionych od roli

przez Zarzad podlega przegladowi i zatwierdzeniu przez danego partnera. Cele te obejmujg realizacje firmowych
Rade Partneréw. Wynagrodzenie kazdego z partneréw standardow jakosci audytu oraz rygorystyczne
obejmuje trzy wzajemnie powigzane komponenty przestrzeganie naszych przepisow w zakresie

uzaleznione od zyskow: uczciwosci i niezaleznosci.
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Informacje finansowe za
rok obrotowy

zakonczony
30 czerwca 2019 T.

2019 2018

Przychody (niebadane) tys. PLN tys. PLN

Ustawowe badania rocznych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych jednostek zainteresowania

publicznego i jednostek nalezacych do grupy 34 304 21872
przedsiebiorstw, ktérych jednostkg dominujgca jest jednostka

zainteresowania publicznego

Ustawowe badania rocznych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych innych jednostek 70 891 80765
Razem wynagrodzenie za badania 105 195 102 637
j[;zﬁv(\)/;lgae ustugi niebedgce badaniem na rzecz badanych 66 045 120 998
Ustugi niebedgce badaniem na rzecz innych jednostek 70 968 173 465
Razem 242 208 397 100
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Zalacznik 1

Aegon Magyarorszag Altalanos Biztositd S.A. - Oddziat w
Polsce

AEGON Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
AEGON Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
Allianz Fundusz Inwestycyjny Otwarty

Allianz Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

AMUNDI Fundusze Indeksowe Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty

Amundi Parasolowy Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Apator S.A.

AS INBANK Spotka Akcyjna-Oddziat w Polsce
Asseco Business Solutions S.A.

Atradius Crédito y Caucién S.A. de Seguros y Reaseguros
Spoétka Akcyjna Oddziat w Polsce

Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
AWP P&C SpotkaAkcyjna Oddziat w Polsce
AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty

AXA Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.

AXA Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen i
Reasekuracji S.A.

AXA ZYCIE Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

BANK MILLENNIUM S.A

Benefit Systems S.A

BIOTON S.A.

BNP Paribas Securities Services S.K.A. Oddziat w Polsce
CAIXABANK S.A. Oddziat w Polsce

Cali Europe S.A. Oddziat w Polsce

Capital Park S.A.

Cardif Assurances Risques Divers S.A. Oddziat w Polsce
CELON PHARMA S.A.

Centrum Rozliczen Elektronicznych Polskie ePtatnosci S.A.

Wykaz jednostek zainteresowania publicznego, dla ktérych wykonano
badanie ustawowe w roku zakonczonym 30 czerwca 2019 r.

China Construction Bank (Europe) S. A. Oddziat w Polsce

CHUBB European Group Limited Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Oddziat w Polsce

CHUBB European Group SE Spétka Europejska Oddziat w
Polsce

Ciech S.A.

COGNOR Holding S.A.

Colonnade Insurance S.A. Oddziat w Polsce
Credit Agricole Bank Polska S.A.

Credit Agricole Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
DEUTSCHE BANK POLSKA S.A.

Dom Development S.A.

ELEKTROBUDOWA S.A.

Emperia Holding S.A.

ENEA S.A.

ERBUD S.A.

Fabryka Farb i Lakieréw SNIEZKA S.A.

FCE Bank Plc

FIRMA OPONIARSKA DEBICA S.A.

Franklin Templeton Fundusz Inwestycyjny Otwarty
HSBC Bank Polska S.A.

IG KNOWHOW LIMITED Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce
INTER CARS S.A.

Investor CEE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w
Warszawie

Investor Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w
Warszawie

Investor Gold Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w
Warszawie

Investor Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty z siedzibg w
Warszawie
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7. Zatgcznik 1

Investor Parasol Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty z siedzibg w Warszawie

J.P. Morgan Europe Limited Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce
JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A.

Kino Polska TV S.A.

LIBET S.A.

LUBELSKI WEGIEL BOGDANKA S.A.

Mabion S.A.

Mangata Holding S.A.

Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz
Akgiji

Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz
Cyklu Koniunkturalnego

Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz
Depozytowy

Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz
Dynamicznych Spoétek

Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz
Instrumentéw Dtuznych

Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty - Subfundusz
Stabilnego Wzrostu

Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty -

Subfundusz Absolute Return

Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty -

Subfundusz Globalny Akgji

Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty -

Subfundusz Globalny Stabilnego Wzrostu

Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty -

Subfundusz Globalny Strategii Alternatywnych

Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty -

Subfundusz Konserwatywny

Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty -

Subfundusz Obligacji Korporacyjnych

Nordea Bank AB S.A. - Oddziat w Polsce

Orzel Biaty S.A.

Polenergia S.A.

Polski Bank Komdrek Macierzystych S.A.

Polski Holding Nieruchomosci S.A.

Polskie Towarzystwo Reasekuracji S.A.

PTE ALLIANZ POLSKA S.A.

Santander Bank Polska Spétka Akcyjna

Santander Consumer Bank S.A.

Santander Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Selena FM S.A.

Selena S.A.

SIGNAL IDUNA Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

SIGNAL IDUNA Zycie Polska Towarzystwo Ubezpieczen
S.A.

Skarbiec Holding S.A.

SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Suwary S.A. w Pabianicach

TF BANK AB (Sp. z 0.0.) Oddziat w Polsce
Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen Europa S.A.

TOWARZYSTWO UBEZPIECZEN | REASEKURACJI
WARTA S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Cardif Polska S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Europa S.A.
Towarzystwo Ubezpieczen Na Zycie Warta S A

TU Allianz Zycie Polska S.A.

TUIR Allianz Polska S.A.

Uniga Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

Uniga Towarzystwo Ubezpieczen S. A.

Volkswagen Bank Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Wirtualna Polska Holding S.A.

Zespot Elektrowni Patnéw - Adamoéw - Konin S.A.
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Zalacznik 2

Firmy sieci PwC oraz ich catkowite
przychody

Catkowite przychody zrealizowane przez biegtych
rewidentéw i firmy audytorskie bedace cztonkami sieci
PwC z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej lub
Europejskiego Obszaru Gospodarczego z tytutu
ustawowych badan rocznych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych (wedtug najlepszych
mozliwych obliczen) wyniosty 3,1 mid euro. Sg to
przychody z ostatniego roku obrotowego kazdego

z podmiotdw przeliczone na euro wedtug kursu
obowigzujgcego na ostatni dzien roku obrotowego.

Tabela na nastepnej stronie zawiera liste firm
audytorskich prowadzgcych dziatalnos¢ jednoosobowg
lub dziatajgcych jako firmy audytorskie bedace
cztonkiem sieci PwWC w panstwach czionkowskich Unii
Europejskiej lub Europejskiego Obszaru
Gospodarczego na dzien 30 czerwca 2019 r. oraz
krajow, w ktoérych poszczegolni biegli rewidenci
prowadzacy jednoosobowg dziatalnos¢ lub firmy
audytorskie bedgce cztonkiem sieci PwC posiadajg
kwalifikacje biegtych rewidentéw lub majg swojg
siedzibe, zarzad lub gtéwne miejsce prowadzenia
dziatalnosci.
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7. Zatgcznik 2

Panstwo
cztonkowskie

Austria

Austria

Austria

Austria

Austria
Austria
Belgium

Belgium
Bulgaria
Croatia

Cyprus
Czech
Republic

Denmark

Estonia
Finland
France
France
France

France

France
France

France
France
France

France

France
France
France
France
France
France
France
France
France

Nazwa podmiotu

PwC Wirtschaftsprifung GmbH, Wien
PwC Oberdosterreich Wirtschaftspriifung
und Steuerberatung GmbH, Linz

PwC Karnten Wirtschaftspriifung und
Steuerberatung GmbH, Klagenfurt

PwC Steiermark Wirtschaftspriifung und
Steuerberatung GmbH, Graz

PwC Salzburg Wirtschaftspriifung und
Steuerberatung GmbH, Salzburg
PwC Osterreich GmbH, Wien

PwC Bedrijfsrevisoren bcvba/Reviseurs
d'enterprises sccrl

PwC Audit Services SPRL
PricewaterhouseCoopers Audit OOD
PricewaterhouseCoopers d.0.0
PricewaterhouseCoopers Limited

PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

AS PricewaterhouseCoopers
PricewaterhouseCoopers Oy
PricewaterhouseCoopers Audit
PricewaterhouseCoopers Entreprises

PricewaterhouseCoopers France

PricewaterhouseCoopers Services
France

PwC Entrepreneneurs CAC

PwC Entrepreneurs Commissariat aux
Comptes

PwC Entrepreneurs Audit
PwC Entrepreneurs Audit France
PwC Entrepreneurs CAC France

PwC Entrepreneurs Commissariat aux
Comptes France

PwC Entrepreneurs France
PwC Entrepreneurs Services
Expertise et Audit Lafarge

M. Philippe Aerts

M.Pierre Blanquart

M. Jean-Frangois Bourrin

M. Jean-Laurent Bracieux

M. Didier Brun

Mme Elisabeth L'Hermite

Panstwo
czlonkowskie

France
France
France
France
France

Germany
Germany
Greece

Hungary

Iceland
Ireland

Italy

Latvia
Liechtenstein
Lithuania

Luxembourg
Malta

Netherlands
Netherlands

Norway

Poland

Poland

Poland
Portugal

Romania
Slovakia

Slovenia
Spain
Sweden
Sweden
UK

UK

UK

Nazwa podmiotu

M. Frangois Miane

M. Yves Moutou

M. Claude Palméro

M. Pierre Pégaz-Fiornet
M. Antoine Priollaud

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Wibera WPG AG
PricewaterhouseCoopers Auditing
Company SA

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgal6
Kft.

PricewaterhouseCoopers ehf
PricewaterhouseCoopers
PricewaterhouseCoopers Spa
PricewaterhouseCoopers SIA
PricewaterhouseCoopers GmbH, Vaduz
PricewaterhouseCoopers UAB
PricewaterhouseCoopers, Société
coopérative

PricewaterhouseCoopers

PricewaterhouseCoopers Accountants
N.V.

Codperatie PricewaterhouseCoopers
Nederland U.A.

PricewaterhouseCoopers AS
PricewaterhouseCoopers Polska sp. z.
0.0.

PricewaterhouseCoopers Polska spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt
sp. k.

PricewaterhouseCoopers Polska spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

PricewaterhouseCoopers &
Associados-Sociedade de Revisores
Oficiais do Contas Lda

PricewaterhouseCoopers Audit S.R.L.

PricewaterhouseCoopers Slovensko,
s.r.o.

PricewaterhouseCoopers d.0.0.
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
PricewaterhouseCoopers AB

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
PricewaterhouseCoopers LLP

James Chalmers

Katharine Finn
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