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Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie opublikowano zgodnie z wymogami art. 88 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych
rewidentach, ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Ustawa o biegltych rewidentach), a takze z wymogami art. 40 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady nr 2006/43/WE w sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych (Dyrektywa w sprawie audytu).

Wedlug najlepszej wiedzy i przekonania PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.,
informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu sa prawidlowe i zgodne

z wymogami ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym oraz z wymogami Dyrektywy 43 w sprawie ustawowych badan
rocznych sprawozdan finansowych , w momencie jego publikacji.

< —
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Krzysztof Szuldrzynski

Wiceprezes Zarzadu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., odpowiedzialny
w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. za sporzadzenie niniejszego
sprawozdania.

Warszawa, 30 wrze$nia 2015 .
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Misja PwC

Wartosci — co jest dla nas najwazniejsze:

[ o
Jakosé i doskonalosé — oznaczajace dotrzymywanie obietnic M ISJ a P wC:

i dzialanie, ktorego jako$¢ przewyzsza oczekiwania klientow,

innowacyjnos¢, ciagte rozwijanie swojej wiedzy oraz otwarto$¢ na zmiany ?y C wlOquQﬁ rmc‘l,

i elastyczne podejmowanie decyzji. S wladczch p rof es) onalne
Praca zespolowa — wierzymy, ze najlepsze rozwigzania powstaja jako ustugi i rozwiqzywaé
wynik pracy zespotowej. Budujemy dobre, dlugoterminowe relacje kompleksowe problemy

z klientami i we wlasnym gronie, umiemy doceni¢ odmienny punkt . . /
widzenia oraz potrafimy sie skutecznie komunikowaé. Dzielimy sie wiedzg, biznesu dla klle’?tow na
zdobytym do$wiadczeniem oraz posiadanymi zasobami. globalnych, regionalnych

Przywodziwo — wskazujemy najlepsze rozwiazania naszym klientom, 1 lokal nych rynkach.
przejawiamy inicjatywe w prowadzonych projektach. Mamy odwage badac
nowe mozliwosci oraz ponosi¢ odpowiedzialnoé¢ za podjete dzialania.
Nasza wizja dzialania i rozwoju jest motywujaca i inspirujaca.

Naszym dzialaniem potwierdzamy swoja wiarygodno$é i stuszno$é¢ pokladanego w nas zaufania. W PwC chcemy lepiej
zrozumiec¢, w jaki spos6b wplywamy na spolecznoéci lokalne i otoczenie biznesowe, po to by znajac ich oczekiwania

i potrzeby, w sposdb odpowiedzialny i przejrzysty budowaé dlugoterminowa warto$é firmy. Chcemy inicjowac
pozytywne zmiany w §rodowisku, w ktérym dzialamy i swoim do$wiadczeniem dzielié sie z innymi. Zaangazowanie

z zakresu Odpowiedzialno$ci Biznesu stanowi integralny element naszej strategii biznesowe;j.

Nasza strategia Odpowiedzialnego Biznesu zaklada dbalo$¢ o zasady etyczne, prawa pracownikéw, otoczenie
spoleczne i srodowisko naturalne. To spos6b budowania wartosci firmy poprzez stale podnoszenie jako$ci.

MW Znamy krajowe realia i warunki prowadzenia biznesu,
. co w polgczeniu z doswiadczeniem na rynkach europejskich
i Swiatowych umozliwia oferowanie rozwiqzan dostosowanych
do potrzeb klientow dzialajqgcych w roznych sektorach gospodarki.
Swiadczymy ustugi dla firm z kluczowych branz, reprezentujacych
| zaréowno duzy kapitat miedzynarodowy, jak tez duzych oraz
| $rednich firm krajowych. Doradzamy rowniez wladzom lokalnym
i instytucjom samorzgdowym.

PwC swiadczy ustugi doradcze, podatkowe

i audytorskie w oparciu o specjalizacje branzowgq dla klientéow

z sektora publicznego i prywatnego. W 157 krajach zatrudniamy
ponad 195 000 pracownikéw. W biurach polskiej firmy

w Warszawie, Gdansku, Katowicach, Krakowie, Poznaniu,
Wroclawiu oraz Lodzi pracuje ponad 2200 0s6b.




Struktura prawna, wlasnosciowa oraz porozumienia

steciowe

PricewaterhouseCoopers spotka

z ograniczona odpowiedzialnos$cia jest
wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych za numerem
ewidencyjnym 144.

Wspolnikami PricewaterhouseCoopers
Sp. zo.0.s3:

PricewaterhouseCoopers Polska

Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie,

Al. Armii Ludowej 14 posiadajaca 851
(stownie: osiemset pieédziesiat jeden)
udzialéw uprzywilejowanych co do
glosu (udzialowi przystuguja 3 glosy)
oraz PricewaterhouseCoopers Eastern
Europe B.V. z siedziba w Rotterdamie,
Holandia posiadajaca 2.547 (slownie:
dwa tysiace piecset czterdzieSci siedem)
udzialéw. PricewaterhouseCoopers
Polska Sp. z 0.0. jest wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych za numerem
ewidencyjnym 3176.

Ostatecznymi wlascicielami
wymienionych spolek sa partnerzy PwC
w Europie Srodkowej i Wschodniej.
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. jest
czlonkiem PricewaterhouseCoopers
International Limited, (,,PwC
International”), spotki

z odpowiedzialnoScia ograniczona do
wysokoéci gwarancji, zarejestrowanej
w WIk. Brytanii. PwC International
zapewnia firmom cztonkowskim PwC
miedzynarodowa strukture sieciowa.
PwC International nie $wiadczy ustug
na rzecz klientéw. Podstawowa
dzialalno$é PwC International
obejmuje: identyfikacje szeroko
rozumianych mozliwoéci rynkowych

i opracowanie odnoénych strategii,
wzmacnianie sieci wiedzy

i umiejetnosci oraz wewnetrznych
produktéw PwC; promocje marki PwC;
a takze opracowanie i zapewnienie
konsekwentnego stosowania przez
firmy czlonkowskie wspélnych

PwC

standard6w ryzyka i jakoéci, w tym
proces6w zapewnienia zgodno$ci ze
standardami niezalezno$ci.

Firmy czlonkowskie nalezace do PwC
International nie dzialaja jako agenci
PwC International podczas $wiadczenia
ushug klientom ani w innych sytuacjach,
za$ PwC International nie dziala jako
agent swoich firm czlonkowskich.

PwC International nie ma prawa ani
mozliwo$ci kontroli stosowania
zawodowego osadu przez firmy
czlonkowskie. PwC International nie
ponosi odpowiedzialno$ci za dzialania
lub zaniechania firm czlonkowskich.
Kazda firma czlonkowska stanowi
odrebny podmiot prawny.

We wspolpracy z innymi firmami
czlonkowskimi w Europie Srodkowej

i Wschodniej PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. $wiadczy uslugi na rzecz
klientéw krajowych i wspolnych
klientéw miedzynarodowych
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza
w regionie. Wspolpraca ta jest
organizowana przez regionalny zesp6t
kierowniczy, ktory zapewnia
przestrzeganie przez te regionalne
firmy zasad i procedur PwC
International, umozliwia wspélne
korzystanie z zasobow oraz
egzekwowanie zasad polityki
zarzadzania ryzykiem oraz standardow
jakosci.

Kazda krajowa firma czlonkowska

ma réwniez wlasne struktury
zarzadzania, zgodne z odpowiednimi
wymogami prawnymi i operacyjnymi.
Taka struktura prawna w polaczeniu

z porozumieniami w ramach sieci
zapewnia kazdej z firm czlonkowskich
elastyczno$c i autonomie umozliwiajace
szybkie i skuteczne reagowanie na
uwarunkowania lokalnego rynku.
Odzwierciedla rowniez fakt, ze organy
nadzoru w wiekszo$ci krajow daja
prawo wykonywania zawodu bieglego

rewidenta firmom krajowym, w ktorych
biegli rewidenci posiadajacy krajowe
uprawnienia audytorskie (a w Unii
Europejskiej — biegli rewidenci
oraz/albo unijne firmy audytorskie)
dysponuja co najmniej wiekszoScia

w strukturze wlasnoéci i kontroli.

W momencie, gdy firma staje

sie czlonkiem PwC International

i przystepuje do globalnej sieci, nabywa
prawo do korzystania z nazwy
PricewaterhouseCoopers / PwC

oraz dostep do wspdlnych zasobow,
metodologii, wiedzy i specjalistycznych
umiejetnosci calej sieci. Jednoczesnie
kazda z firm zobowigzuje sie do
przestrzegania wspolnej polityki

oraz utrzymania standardow jakoSci
zatwierdzonych przez Zarzad PwC
International.

Swiatowa sie¢ PwC stanowi platforme,
na ktorej firmy cztonkowskie moga
dzieli¢ sie wiedza, umiejetnoSciami

i zasobami w celu $wiadczenia ustug

o konsekwentnie wysokim standardzie
klientom na calym $wiecie. W kazdym
kraju nasze firmy sg wspierane przez
wspolne metodologie, bazy wiedzy,
technologie i dostep do wysoko
wyspecjalizowanych ekspertow

i przywodztwa intelektualnego.

Kazda firma czlonkowska PwC podlega
obowiazkowi poddania sie kontroli
jako$ci i monitorowania zgodnoSci

z przepisami, obejmujacymi kwestie
$wiadczenia ustug, etyki, kodeksow
postepowania i niezalezno$ci.

Swiatowa sieé¢ PwC
stanowi platforme,
na ktorej firmy
czlonkowskie mogq
dzielié sie wiedzq,
umiejetnosciami

i zasobami.




Struktury zarzadzania

W ramach grupy firm czlonkowskich PwC w Europie
Srodkowej i Wschodniej, ktéra obejmuje 29 krajow, ———ﬂ>—-—.________<>\
funkcjonuje matrycowy system zarzadzania. Kazdy partner
glosuje w cyklu 4-letnim w wyborach Prezesa (Chief
Executive), ktéry wybiera Zarzad sposrdd prezeséw
podmiotéw w poszczeg6lnych krajach i szefow
operacyjnych poszczegdlnych pionéw funkcyjnych

i biznesowych. Zarzad ten odpowiada za okre§lenie
ogdblnych celéw biznesowych oraz przestrzeganie zasad

polityki PwC International. & —

Cele polityki oraz cele biznesowe kazdego z gtéwnych
pionéw dzialalnoéci (ustugi po$wiadczajace, doradztwo
podatkowe, doradztwo prawne i doradztwo biznesowe)
sg okre$lane przez zesp6t kierowniczy danego pionu
dzialalno$ci, niezaleznie od podzialow geograficznych.
Nadz6r nad Zarzadem Regionalnym w imieniu partneréw

sprawowany jest przez pochodzacg z wyboru Rade /[\
Partnerdw, ktéra zatwierdza kluczowe zasady polityki
oraz decyzje dotyczace partner6w i firmy.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zarzadzana jest przez
zarzad, w sktad ktorego wchodza Prezes, Wiceprezes
oraz Czlonkowie powolywani przez Zgromadzenie '
Wspb6lnikow. Zarzad odpowiedzialny jest za prowadzenie i I
spraw spolki oraz jej reprezentacje.

W ramach zarzadu istnieje podzial odpowiedzialno$ci

za poszczegoblne zagadnienia oraz grupy klientow.

Ponadto w PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. dziala
trzyosobowa komisja rewizyjna. Do obowiazkéw komisji
rewizyjnej nalezy miedzy innymi ocena sprawozdan
zarzadu z dzialalnoSci sp6ki i rocznych sprawozdan
finansowych oraz propozycji zarzadu dotyczacych podzialu
zysku lub pokrycia straty, a takze skladanie Zgromadzeniu
Wsp6lnikéw corocznego pisemnego sprawozdania

z wynikow tej oceny.

PwC




Wewnetrzny system kontroli jakosci

Jako firma cztonkowska PwC International mamy
obowiazek przestrzegania wspdlnych standardéw

w zakresie ryzyka ijakoSci zatwierdzonych przez nasza
organizacje. Oprocz nich obowiazuja nas lokalne
wymogi prawne oraz zawodowe standardy jako$ci
Krajowej Izby Bieglych Rewident6w, a takze

— oile maja zastosowanie— standardy jakosci badania
krajow trzecich, jesli sa wymagane dla sporzadzenia
raportu o jednostce z takiego kraju.

Szczegblowe procedury kontroli jako$ci

sg okre$lone w PwC Audit Guide oraz w politykach

i wytycznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem.
Ponizej przedstawiamy podsumowanie kluczowych
zasad polityki, podej$cia, postawy i dzialania
zapewniajacych konsekwentne utrzymanie wysokiego
poziomu jako$ci badania.

Standardy kontroli jakosci

Wewnetrzne polityki jakoéci i ryzyka, Miedzynarodowe
Standardy Rewizji Finansowej oraz krajowe przepisy

w zakresie rewizji finansowej nakladaja na firmy
czlonkowskie PwC International wymog wprowadzenia
i egzekwowania systemu kontroli jakoSci praktyki
audytorskiej. Nasz system kontroli jakosci jest w pelni
zgodny z wymogami Rady Miedzynarodowych
Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych
( International Auditing and Assurance Standards Board
(“IAASB”) oraz zasadami okre§lonymi przez Krajowa
Izbe Bieglych Rewidentoéw. System kontroli jako$ci
stanowi nieodlgczna czes¢ naszej codziennej
dzialalnosci.

Wszystkie firmy audytorskie przeprowadzajace badania
i przeglady historycznych informacji finansowych
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji
Finansowej obowiazuje wydany przez IAASB
Miedzynarodowy Standard Kontroli Jakosci nr 1
(ISQC1).

Standard ten okresla wymagane elementy systemu
kontroli jakoéci, ktory powinien funkcjonowaé w kazdej
firmie audytorskiej.

PwC

Wymogi te obejmujq:

AN N

Odpowiedzialno$¢ kierownictwa za jako$é w firmie
Wymogi etyczne

Akceptacja ikontynuacja wspolpracy z klientem
Zasoby ludzkie

Realizacja zlecenia

Monitorowanie




1. Odpowiedzialnosé kierownictwa za jakosé

Ton nadawany przez kierownictwo

Nasze kierownictwo w sposob zdecydowany
podejmuje wszelkie dzialania dla zapewnienia,

ze nazwa PwC jest i bedzie synonimem jakoSci,
niezalezno$ci, obiektywizmu i etycznego
zachowania. Kierownictwo firmy regularnie wysyta
do partneréw komunikaty podkreslajace znaczenie
~konsekwentnego stanowiska w kwestii jako$ci”.
Ten sam przekaz zawieraja regularne komunikaty
kierownictwa do wszystkich pracownikéw. Rownie
wazne sa regularne komunikaty kierownictwa
informujace naszych partneréw i pracownikéw

o nowych standardach oraz odnoénych wytycznych,
ktére maja zapewnié $wiadczenie klientom ustug
wysokiej jako$ci.

Nasze kierownictwo

w sposob zdecydowany podejmuje wszelkie
dzialania

dla zapewnienia,

zenazwa PwC

jest i bedzie synonimem
jakosci, niezaleznosci,
obiektywizmu

1 etycznego zachowania

Komunikaty z najwyzszego szczebla firmy przy kazdej stosownej okazji podkreslajg wage codziennego przestrzegania
standardow jakoSci. Nasze kierownictwo swoim zachowaniem demonstruje niezachwiang wiare

w nasze cele i systemy zapewnienia jakoéci. Swiadezy o tym miedzy innymi praktyka polegajaca na wyznaczaniu
partneréw formalnie odpowiedzialnych za niezalezno$¢, zarzadzanie ryzykiem i jako$¢é badania, podporzadkowanych
regionalnemu badz lokalnemu starszemu partnerowi. Na stanowisko to wybierani sa partnerzy o duzym
do$wiadczeniu i autorytecie, ktorzy posiadaja odpowiednie kompetencje do udzielania partnerom obslugujacym
klientoéw konsultacji — a w razie potrzeby instrukcji — w sprawach ryzyka i jako$ci.




2. Wymogi etyczne

Uczciwosé i obiektywizm

JesteSmy dumni z faktu, ze Swiadczone przez nas ustugi przynosza warto$¢ dodana przyczyniajac sie do poprawy
przejrzystosci, zaufania i spdjnosci proceséw biznesowych. Aby odnieé¢ sukces, musimy rosnaé i rozwijac sie,
zaréwno jako jednostki, jak i jako biznes. Nasze podstawowe wartosci doskonaloéci, pracy zespolowej

i przywodztwa pomagaja nam osiagnac ten wzrost.

Prowadzimy dzialalno§¢ w ramach obowiazujacych norm zawodowych, prawa i przepisow, oraz zgodnie

z polityka i standardami PwC. Cel ten obejmuje, miedzy innymi, pelna zgodno$¢ z wydanym przez IESBA (Rada
Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych) Kodeksem Etyki Zawodowych Ksiegowych. Kodeks
ten, na mocy uchwaly Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw obowigzuje wszystkich bieglych rewidentow

w Polsce. Powyzsze normy, prawa i zasady nie regulujg wszystkich rodzajow zachowan. Posiadamy wiec wlasny
Kodeks Postepowania, ktéry ma zastosowanie do wszystkich firm i pracownikow PwC. Kodeks ten oparty jest

o nasze wartosSci i wskazuje jak te wartoéci nalezy realizowac w praktyce. Zawiera on réwniez "ramy etycznego
podejmowania decyzji”, ktére pomagaja partnerom i pracownikom PwC w podejmowaniu wlaéciwych decyzji
przy rozwigzywaniu dylemat6éw etycznych, ktdre moga napotkaé. Oczekuje sie, ze partnerzy i pracownicy nie
tylko sami stosuja zalecenia Kodeksu w trakcie ich kariery w PwC, ale takze pomagaja w tym innym.

PwC w Europie Srodkowej i Wschodniej posiada w pelni zintegrowana sie¢ ds. Etyki i Prowadzenia Biznesu.
Nadzor nad tymi zagadnieniami sprawowany jest przez regionalnego Lidera ds. Etyki Biznesu i Prowadzenia
Biznesu, a w kazdym kraju dziala zespdl odpowiedzialny za promowanie zasad etyki na szczeblu lokalnym.
Dzialalno$¢ ta obejmuje miedzy innymi komunikacje oraz szkolenia w danym kraju. Poszczegolne biura PwC
posiadaja dostep do szczegbdlowych, uzupemiajacych wytycznych do Kodeksu Postepowania. Obejmuja one takie
zagadnienie jak wskazowki w zakresie przyjmowania prezentéw od klientéw, sytuacji bliskich relacji
personalnych oraz informacje w jaki sposob nalezy reagowac w sytuacji, gdy pracownik zauwazy nieetyczne
zachowania wér6d partnerdéw badz wspotpracownikow.

Wszyscy partnerzy i pracownicy PwC w Europie Srodkowej i Wschodniej maja dostep do regionalnego narzedzia
umozliwiajacego wyslanie anonimowo zapytan do wybranej osoby z zespotu Etyki i Prowadzenia Biznesu.
Osoby spoza PwC, wlaczajac personel naszych klientow, moga wystosowaé zapytanie, rowniez w sposdb
anonimowy, poprzez globalne narzedzie dostepne ze strony internetowej www.pwec.com.

Partnerzy i pracownicy sg zachecani do raportowania

i wyrazania swoich watpliwo$ci; powinni to robié uczciwie,
sprawiedliwie i z poszanowaniem zasad. W przypadku Reputacja 1 sukces

otrzymania sygnalu o nieprzestrzeganiu zasad Kodeksu PricewaterhouseCo opers
Postepowania, lub gdy takie nieprzestrzeganie jest

podejrzewane, podejmowane sg odpowiednie kroki majace na Sp. z o0.0. zalezq od
celu zbadanie sprawy, a tam gdzie jest to konieczne naprawy pro fesj onalizmu

n1ep1:aw1d}owosc1. Nasza pqhtyka dotyczaca skarg i zaza}en i uczceiwosdei kazde go
okresla zasady rozpatrywania zgloszonych spraw. PwC jest

zobowigzany do zapewnienia, ze podjeto odpowiednie dzialania, z partnerow i pracownikow.
aby zapobiec jakimkolwiek represjom w stosunku do tych, ktorzy

raportowali naruszenie zasad etycznych.

PwC


http://www.pwc.com/

2. Wymogi etyczne (cd.)

Niezaleznosé

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
przestrzega globalnej polityki
niezaleznosci PwC, ktora jest zgodna
z Kodeksem Etyki Zawodowych
Ksiegowych IESBA. Jej
uzupelieniem sa krajowe przepisy
organ6w regulujacych.
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
Scisle monitoruje przestrzeganie
wymogo6w regulacyjnych,
zawodowych oraz polityk PwC

w zakresie niezalezno$ci,
dotyczacych miedzy innymi
posiadania udzialow finansowych,
ustalen wynagrodzenia, powigzan
biznesowych oraz §wiadczenia ustug
nieatestacyjnych.

Globalna polityka niezaleznosci PwC
jest aktualizowana w celu
odzwierciedlenia zmian zasad
niezalezno$ci wynikajacych z
wdrozenia nowych przepiséw Unii
Europejskiej dotyczacych badania.
Dalsze informacje o procedurach
stosowanych w celu zachowania
niezalezno$ci przedstawia rozdziat
»,O$wiadczenie i polityka
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.”
w zakresie niezaleznoSci.
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3. Akceptacgja i kontynuacja wspolpracy z klientem

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wdrozyla proces stuzacy ocenie akceptacji klientéw oparty na wypracowanym
przez PwC International i stanowiacym jego wlasno$é systemie wspierania decyzji dotyczacych akceptacji
i kontynuowania wspolpracy z klientem.

System ten przewiduje w ramach procesu decyzyjnego ustalenie przez zesp6l odpowiedzialny za zlecenie,
kierownictwo, ekspertdéw branzowych i specjalistow ds. zarzadzania ryzykiem czy ryzyko zwiazane z obecnym
lub przyszlym klientem jest akceptowalne i czy powinniémy, lub nie wspolpracowaé z danym klientem,

jego kierownictwem czy jego wlascicielami.

Wsrbd rozwazanych w procesie akceptacji i kontynuacji kwestii znajduja sie:

« reputacja jednostki i jej kierownictwa;

+ skuteczno$é jej zarzadu;

+ wiedza i doswiadczenie personelu jednostki odpowiedzialnego za sprawozdawczo$¢ finansowa;

+ wystepowanie zachet lub sktonnosci do manipulowania wynikami wykazywanymi przez kierownictwo;

* wystepowanie znaczacych transakeji, ktorych struktura sluzy nieuzasadnionemu lub wezes$niejszemu
wykazaniu przychodow;

¢ czy stosowana jest agresywna lub kreatywna rachunkowo$¢;

¢ wystepowanie transakcji skomplikowanych, nietypowych lub trudnych do oceny;

+ wystepowanie danych szacunkowych opartych o niepewne informacje lub wymagajacych osadu;

* wystepowanie transakcji z podmiotami powigzanymi spoza grupy podlegajacej konsolidacji;

«  wystepowanie przeslanek wskazujacych na trudnosci finansowe jednostki;

« brak dostepnej i wymaganej wiedzy specjalistycznej dla zapewnienia kompetencji zespotu obstugi klienta.

System akeeptacji i kontynuacji wspoélpracy z klientem jest poteznym narzedziem, ale faktycznym rdzeniem tego

procesu jest czas inwestowany przez naszych partneréw ds. zarzadzania ryzykiem oraz innych partneréow.

Jak oméwiono szczegdlowo w rozdziale ,Realizacja zlecenia” ponizej, nasi partnerzy ds. zarzadzania ryzykiem

to osoby o duzym autorytecie oraz niezalezne od klientéw, a ich wklad w podjecie decyzji co do akceptacji
lub kontynuacji relacji z klientem jest kluczowy.

System akceptacji

1 kontynuacji wspolpracy

z klientem jest poteznym
narzedziem, ale faktycznym
rdzeniem tego procesu jest
czas inwestowany przez
naszych partnerow ds.
zarzqdzania ryzykiem.

Po podjeciu decyzji o akeeptacji lub kontynuacji relacji

z klientem wyniki tej oceny sa uwzgledniane w procesie badania i wplywaja,
miedzy innymi, na zakres prac i przydzial zasobéw kadrowych. Nie
decydujemy sie na skladanie oferty, akceptacje lub kontynuacje prac

w sytuacji, gdy ocena ryzyka wskazuje, Ze jest ono zbyt duze, jednostka nie
zgadza sie na wymagany zakres prac lub wysoko$¢ wynagrodzenia ustalonego
z uwzglednieniem ryzyka i zakresu prac, lub gdy z innych wzgledéw relacja
jest dla nas nie do zaakceptowania.

™ TS W
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4. Zasoby ludzkie

Polityka zatrudnienia:

Stosujemy rygorystyczne standardy zatrudniania nowych pracownikéw, zaréwno tych tuz po studiach,
jak i bardziej doswiadczonych. Ocena obejmuje nie tylko ocene poziomu wyksztalcenia i kompetencji danej osoby,
ale takze rozmowy kwalifikacyjne, weryfikacje podanych informacji i sprawdzenie referencji. Koncentrujemy dzialania
rekrutacyjne na instytucjach, w stosunku do ktérych nasze doswiadczenie wykazuje,
ze ich absolwenci dobrze sprawdzaja sie w naszym zawodzie.

Rozwdadj zawodowy:

Szkolenie jest procesem ciaglym. Rozpoczyna sie w momencie zatrudnienia danej osoby i trwa przez calg jej kariere.
Nasi pracownicy biora udzial w réznych formalnych szkoleniach regionalnych ikrajowych, a takze szkola sie
nieprzerwanie podczas realizacji zlecen. Szkolenia uwzgledniaja zar6wno szeroko pojete podstawowe kompetencje
w zakresie rachunkowosci, audytu, etyki i niezaleznosci, jak i specjalistyczne dziedziny (konkretne sektory,

np. finansowy czy telekomunikacyjny), w ktérych pracuja. Naszym partnerom réwniez zapewniamy ciagle szkolenia,
mozliwo$ci rozwoju i ksztalcenia. Partnerzy stanowia integralny element szkolenia praktycznego pracownikow

w czasie realizacji zlecen. Jednym z kluczowych obowigzkow partnera jest praca z pracownikami, w tym coaching,
przeglad ich pracy, szkolenie, dzielenie sie dodwiadczeniem i przykladem z czlonkami zespolu poprzez zachowania
demonstrujace role modelowe.

StworzyliSmy Srodowisko, w ktérym kazdy osobiscie odpowiada za swj rozwdj zawodowy w ciagu calej kariery. W tym
celu wypracowali$émy szeroka oferte kursow i narzedzi, ktére pozwalaja naszym pracownikom na stworzenie
osobistego programu szkolen stosownie do zadan i obowiazkéw, z uwzglednieniem specyfiki klientéw, ktorych
obsluguja. Pracownicy oraz partnerzy, poza szkoleniami wybranymi samodzielnie, sa zobowiazani do uczestnictwa

w obowiazkowych kursach technicznych i dotyczacych etyki, ktéra firma uznaje za kluczowe dla wykonywanej przez
nich pracy. Firma gwarantuje réwniez przestrzeganie standardéw wykonywania zawodu w zakresie iloéci i rodzajow
wymaganego ustawicznego ksztalcenia zawodowego. Nasze programy szkolenia i edukacji sa nieustannie
aktualizowane dla zapewnienia naszym pracownikom mozliwoSci rozwoju, umiejetno$ci i do§wiadczenia, ktérych
potrzebuja do profesjonalnej obstugi klienta.

Oswiadczenie o polityce w zakresie doskonalenia

. . , Celem naszej metodologii
zawodowego bieglych rewidentow: J g

Jjest zapewnienie zaréwno

Zarzad PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. o§wiadcza, ze biegli rewidenci wysokiej jakosci produktéow
w pelni uczestnicza w firmowym programie ksztalcenia ustawicznego. Oprocz naszej pracy, jak i cigglego
udzialu w biezacych szkoleniach wewnetrznych, biegli rewidenci maja rozwoju naszych

obowiazek uczestniczenia i uczestnicza w corocznych obligatoryjnych pracownikéow.

szkoleniach w zakresie i wymiarze wynikajacym z uchwal Krajowej Rady

Bieglych Rewidentow.

12



| 4. Zasoby ludzkie (cd.)

Nadzor i kierownictwo:

Kazdy partner czy kierownik odpowiedzialny za dane
zlecenie odpowiada za zapewnienie — w razie potrzeby

w konsultacji z innymi osobami — zZe partnerzy

i pracownicy wyznaczeni do realizacji zlecenia dysponuja
odpowiednimi kompetencjami zawodowymi

i doéwiadczeniem wymaganym w danych okolicznoéciach.
Ponoszg oni takze ostateczna odpowiedzialnoéc

za okreSlenie, w jakim stopniu praca przydzielona mlodszym
stazem pracownikom wymaga kierownictwa, nadzoru

i przegladu.

Promocje na wyzsze stanowiska:

Praca partner6w i pracownikéw podlega rocznej ocenie

w procesie przegladu, w ktérym uczestnicza koledzy,
podwladni i przelozeni. Partnerzy i pracownicy zajmujacy
sie obstuga klienta sg doceniani i nagradzani za wykazywanie
sie zrobwnowazonym profilem umiejetnosci i cech
wymaganych od ksiegowych i rewidentéw. Procesy oceny

i wynagradzania partneréw za wyniki pracy uwzgledniaja
zakaz bezposredniego wynagradzania

za sprzedaz uslug nieatestacyjnych ich klientom audytowym.
Ponadto zachecamy, doceniamy i wynagradzamy
umiejetno$é pracy zespolowej. Pracownicy otrzymuja
formalna ocene pracy po kazdym projekcie, ktéremu
poswiecili co najmniej 80 godzin pracy. Wszyscy pracownicy
podlegaja formalnej rocznej ocenie, w ktorej uczestnicza
partnerzy i przelozeni, z ktérymi pracowali

na zleceniach. Ponadto nasza metodologia badania zawiera
wbudowane mechanizmy nieformalnej oceny

i coachingu podczas realizacji zlecenia.

Celem naszej metodologii jest zapewnienie zar6wno wysokiej
jakosci produktéw naszej pracy, jak i ciaglego rozwoju
naszych pracownikéw. Podsumowaniem tych dzialan

i mechanizméw jest roczna ocena wynikéw pracy pracownika
w odniesieniu do naszych warto$ci oraz realizacji celow
wyznaczonych pracownikowi na dany rok. Promocja na
wyzszy szczebel kariery jest mozliwa wylacznie wowcezas,

gdy dany pracownik jest gotowy do objecia wiazacych

sie z danym szczeblem obowiazkow.
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5. Realizacja zlecenia

Spojna, ogélnoswiatowa metodologia badania:

Wszystkie firmy PwC stosuja podczas kazdego zlecenia audytorskiego metodologie badania i procesy zapewniajace
jednolite i konsekwentne podejscie. Metodologia ta jest, w razie potrzeby, uzupelniana w odpowiedzi na zmiany
uwarunkowan zewnetrznych. Wszyscy partnerzy i pracownicy przechodza regularne szkolenia w zakresie tej
metodologii. Nasza metodologia jest dostatecznie elastyczna, by umozliwi¢ uwzglednienie wszelkich dodatkowych
procedur, ktérych wymagajq przepisy lokalne.

Kompleksowe zasady i procedury:

Nasza praktyke ksiegowa i audytorska reguluja kompleksowe zasady i procedury, ktoére nieustannie aktualizujemy

w celu uwzglednienia zmian w naszym zawodzie, lokalnym $rodowisku operacyjnym oraz wyplywajacych kwestii

i potrzeb zwigzanych z nasza praktyka. Zasady te obejmuja nie tylko normy zawodowe i regulacyjne, ale takze wytyczne
w zakresie ich najlepszego stosowania przez naszych specjalistow. Zasady sg dostepne w postaci plikow
elektronicznych i baz danych, regularnie aktualizowanych oraz uzupelianych o wszelkie biezace zmiany, dostepnych
zdalnie dla wszystkich pracownikéw w dowolnym momencie.

Mechanizmy kontroli jakos$ci na poziomie zlecenia:

W odniesieniu do konkretnych zlecen wykonuje sie szereg innych procedur kontroli jakosSci. Dla przyktadu,

w przypadku wszystkich naszych klientéw bedacych spétkami publicznymi oraz dla szerokiej grupy innych klientow
o wysokim statusie lub podwyzszonym ryzyku wyznaczany jest partner ds. przegladu jakosci, ktory omawia wszelkie
znaczace kwestie z partnerem odpowiedzialnym za zlecenie oraz odpowiada za niezalezng ocene planu badania, jego
realizacji, rozwiazania znaczacych kwestii problemowych, sprawozdanie finansowe i ujawniane informacje oraz
adekwatno$¢ wydanej opinii. Zasady PwC zawierajg konkretne kryteria, ktére maja zapewnic, ze wyznaczony partner
ds. przegladu jakoéci dysponuje odpowiednim poziomem do$wiadczenia i znajomosci branzy, wymaganym do tej roli.
Nasze zasady wymagaja przeprowadzenia konsultacji z ogélno-firmowymi ekspertami merytorycznymi i branzowymi
na temat konkretnych transakcji i okolicznosci, ktére moga wymagac zastosowania w znacznym stopniu
subiektywnego osadu. Nasza ,kultura konsultacji”, omawiana ponizej, oznacza, ze nasze zespoly realizujace zlecenia
regularnie konsultuja sie z takimi ekspertami i innymi osobami w stopniu wykraczajacym poza wymagany formalnie.

Partnerzy odpowiedzialni za zlecenia rewizyjne dotyczace jednostek

zainteresowania publicznego oraz partnerzy ds. przegladu jakosci tych zlecen Spojna, ogélnoswiatowa
podlegaja rotacji, aby zapobiec potencjalnej nadmiernej zazytosci jednak bez metodologia badania.
szkody dla zgromadzonej wiedzy instytucjonalnej o danym kliencie. Wszystkie firmy PwC
Ponadto ogdlno$wiatowa metodologia badania PwC stosujq podczas kazdego
jest skonstruowana wokot zasady, ze praca wykonana przez kazdego czlonka zlecenia au'dytorskl'eg o
zespotu realizujacego zlecenia podlega przegladowi przez innego czlonka r'netodologu; bada'nfa
zespotu, o co najmniej rownych kompetencjach, ktory ma rozwazy¢, czy lprocesy zapewnajqce
zostala ona wykonana w spos6b kompetentny i zgodny z zamierzeniem oraz J edno'l’ltf: i konsekwentne
zapewni¢, ze wyciagnieto poprawne wnioski. podejscie.

¥
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5. Realizacja zlecenia (cd.)

Zasoby z zakresu rachunkowosci i audytu:

Konsultacje sa kluczowym elementem kontroli jako$ci
w naszej Firmie. Czlonkami Grupy Merytorycznej

ds. Rachunkowoéci (ACS) sa partnerzy i pracownicy
bedacy ekspertami w zakresie rachunkowoéci i audytu.
Jesli partner odpowiedzialny za zlecenie nie zgadza

sie z poradg udzielong przez ekspertow merytorycznych,
istnieje formalny proces kontynuacji dyskusji na coraz
wyzszych szczeblach zarzadzania, az do momentu
rozwigzania kwestii z nalezytym uwzglednieniem opinii
takich ekspertow.

Wraz z szerszym zastosowaniem Miedzynarodowych
Standardoéw Rachunkowosci zatwierdzonych przez Unie
Europejska (MSSF), opracowali$my system
zapewniajacy, ze sprawozdania finansowe klientow
badane przez nasze zespoly audytowe ocenianie

sq w spos6b jednolity i zgodny z zalozeniami
Standardéw. Kluczowym elementem systemu jest
przeglad wykonanych prac prowadzony przez niezalezny
zesp6t ACS funkcjonujacy w regionie Europy Srodkowej
i Wschodnie;j.

Konsultacgje sq kluczowym elementem kontroli
Jjakosci w naszej Firmie

Zesp6l ACS prowadzi przeglad sprawozdan
sporzadzonych zgodnie z MSSF zaleznie od ztozono$ci

i ryzyk zwigzanych z poszczegbdlnymi sektorami
gospodarki, rozmiaru dzialalno$ci klienta, statusu-spotka
notowana/nienotowana na gieldach. Przeglad
sprawozdania finansowego sp6lki z sektora ustug
finansowych, notowanej na gieldzie bedzie na przyklad
regularnie przeprowadzany przez zespot ekspertow,

a partner z grupy ACS dokona ostatecznej akceptacji
wynikow tego przegladu. Wszystkie sprawozdania
finansowe sporzadzone wedlug MSSF, ktore sa
wykorzystywane w transakcjach na rynkach
kapitalowych podlegaja réwniez obowigzkowemu
przegladowi. Inne sprawozdania finansowe sporzgdzone
wedlug MSSF sg przegladane rotacyjnie i wyrywkowo.
Podczas przegladu zesp6t audytowy jest zobowiazany

do zaprezentowania argumentacji dotyczacej
zastosowania danego podej$cia do MSSF i ujawnien

w sprawozdaniu finansowym. Ponadto zesp6t audytowy
musi przedyskutowaé z kierownictwem klienta i osobami
sprawujgcymi nadzor podej$cia i ujawnienia ocenione
przez zesp6t ACS jako niezgodne ze Standardami.
Okreslone sprawy ksiegowe zaliczone do podwyzszonego
ryzyka lub zagrozone blednym zastosowaniem podlegaja
obowiazkowym konsultacjom z zespolem ACS.




5. Realizacja zlecenia (cd.)

Funkcja ds. Ryzyka i Jakosci:

Zasoby naszej Firmy w zakresie zarzadzania ryzykiem,
konsultacji i zasad polityki sa skupione

w scentralizowanym pionie, obejmujacym pracownikéw
peloetatowych i niepelnoetatowych, okreslanym
wewnetrznie jako funkcja ds. Ryzyka

i Jakosci.

Organizacja Ryzyka i JakoSci obejmuje nastepujace
kluczowe funkcje: zarzadzanie ryzykiem, niezaleznosé,
etyka, ustugi merytoryczne w zakresie rachunkowosci,
nadzor regulacyjny, metodologia w zakresie ustug
pos$wiadczajacych, ksztalcenie i rozwoj, prowadzenie
biznesu, monitorowanie jakoSci. Za kazda z tych ustug
odpowiedzialny jest oddelegowany partner, wspomagany
przez zesp6l doswiadczonych pracownikow. W razie
potrzeby partnerzy ds. ryzyka i jakoéci z innych
wiekszych firm PwC sluza im pomoca. Grupa ds. Ryzyka
ijako$ci wykorzystuje i promuje procedury, polityki

i wytyczne zatwierdzone przez globalng sie¢ PwC , ktore
sa nastepnie dostosowywane od lokalnych potrzeb.
Kluczowym zadaniem partneréw ds. zarzadzania
ryzykiem jest czynne uczestniczenie w procesie
akceptacji klienta lub zlecenia oraz kontynuacji
wspdlpracy z klientem, a takze ocena ryzyka w ujeciu
jakosciowym i iloéciowym. Ponadto od partnerow

ds. zarzadzania ryzykiem wymaga sie, w razie
koniecznoéci, Scistego zaangazowania w prace zespotu
realizujacego zlecenie i udzielania konsultacji w zakresie
kwestii problemowych i osgdow, np. adekwatnosci
zasady kontynuacji dzialalnoéci. OpracowaliSmy
formalne, bardzo rygorystycznie przestrzegane zasady
okreslania okolicznoS$ci, w ktorych zespdt realizujacy
zlecenie musi skonsultowaé sie z Grupa ds. Ryzyka

i JakoSci.

Grupa ta, skupiajaca niezaleznych i dos§wiadczonych
partneréw, koncentruje sie na jakoSci, inicjujac w razie
potrzeby zmiany obowigzujacych zasad i procedur.
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6. Monitorowanie jakosci

Mamy oficjalny program monitorowania jakosci po zakoniczeniu zlecenia, funkcjonujacy w ramach
ogoblnoswiatowego programu PwC. Obejmuje on inspekcje pracy partnerdéw oraz oséb nie bedacych
partnerem lecz posiadajacych prawa do podpisywania opinii, a takze wszelkie aspekty naszego systemu
kontroli jakosci, ktora ma zapewnic, ze mechanizmy kontroli jakoSci dzialaja wlaéciwie i daja zadowalajaca
pewnosé, ze przestrzegamy wszelkich obowiazujacych standardéw zawodowych oraz wlasnych zasad

i procedur Firmy. Kierownictwo i nadzér nad tym programem sprawuje Grupa ds. Ryzyka i Jakosci.

Przeglady zlecen sa wykonywane przez do$wiadczonych partneréw, dyrektoréw i starszych menedzeréw
dysponujacych odpowiednim do$wiadczeniem branzowym i nieposiadajacych powigzan ani z biurem, ktére
wykonywalo badanie, ani z samym badaniem. Praca kazdego partnera musi byé przegladana co najmniej
raz na piec lat, z tym, ze zazwyczaj odbywa sie to nie rzadziej niz co trzy lata . Ponadto czestsze przeglady
maja miejsce w przypadku podwyzszonego ryzyka zlecenia.

Ponadto funkcjonuje program rotacyjnych wizyt w poszczegdlnych biurach, podczas ktérych dokonuje

sie przegladu stosowania zasad i procedur na szczeblu firmy, a nie pojedynczego zlecenia. Proces inspekcji
obejmuje réwniez okresowe testy skutecznoéci naszego systemu zarzadzania jako$cia we wszystkich
aspektach okreslonych w ISQC 1.

Monitorowanie jako$ci jest integralng czeScia naszego programu cigglego doskonalenia. Dazac do statego
ulepszania stosowanych zasad, procedur oraz konsekwentnie wysokiej jako$ci naszych prac dokonujemy
ciaglej oceny dostepnych danych. Kazdy przypadek niespelnienia standardéw realizacji zlecenia jest
traktowany bardzo powaznie. Przeprowadza sie rozmowe z partnerem odpowiedzialnym za zlecenie, a jego
praca podlega przegladowi w nastepnym roku. Stabe wyniki merytoryczne,

w zakresie zarzadzania ryzykiem lub w sprawach zwiazanych z etyka

czy niezalezno$cig moga skutkowa¢ ujemng korekta wynagrodzenia partnera.
Ponadto partner moze utraci¢ prawo podpisywania opinii z badania w imieniu
Firmy, a w najpowazniejszych przypadkach moze byé poproszony o odejécie

z Firmy.

Mamy formalny program
monitorowania jakosci
po zakonczeniu zlecenia




Oswiadczenie o skutecznosci funkcjonowania systemu
kontroli jakosci

Zarzad PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. o§wiadcza, ze srodowisko kontroli jakoSci opisane powyzej jest zgodne
z wszelkimi obowiazujacymi przepisami i zapewnia zadowalajaca podstawe do uznania, ze badania ustawowe
prowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. konsekwentnie spelniaja wymagane standardy jako$ci.

Ostatnia kontrola systemu zapewniania jakosci

Zgodnie z wymogami art. 29 Dyrektywy w sprawie audytu oraz na podstawie art. 26 ust. 2 i 3 ustawy o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym Krajowa Komisja Nadzoru Krajowej Izby Bieglych Rewidentéw przeprowadzila

w PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w dniach 17-19 i 26 -28 listopada 2014 r. planowa kontrole przestrzegania
przepisow i procedur zwigzanych z wykonywaniem czynno$ci rewizji finansowej przez bieglych rewidentéw oraz
dzialalno$ci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.




Oswiadczenie i polityka PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. w zakresie niezaleznosci

Niezaleznos$é, etyka i obiektywizm

Regionalny Lider ds. Niezalezno$ci wraz z krajowym partnerem odpowiedzialnym za sprawy niezalezno$ci oraz
wspierajacy ich zesp6l pracownikéw poprzez odpowiednie narzedzia monitoruja spelnianie rygorystycznych wymogow
regulacyjnych, zawodowych oraz wlasnej polityki PwC w zakresie niezaleznoSci. Proces monitorowania wéréd innych
obszaréw obejmuje udzialy finansowe, powigzania biznesowe oraz ushugi nieatestacyjne. System i jego mechanizmy
kontroli zawieraja miedzy innymi nastepujace kluczowe elementy:

1. Udokumentowane zasady i procesy w zakresie niezaleznosci

2. Zautomatyzowany system monitorowania udzialéw finansowych oraz globalny wykaz jednostek objetych
restrykcjami w zakresie niezaleznosci

3. Biezace szkolenia w zakresie niezalezno$ci

Wewnetrzne procedury monitorowania poprawnosci dzialania systemu zapewnienia niezaleznoSci
oraz odnoénych kontroli, w tym coroczne testowanie niezalezno$ci partneréw i pracownikow

5. Powierzenie kierownictwu wyzszego szczebla odpowiedzialno$ci za niezalezno$é, systemy jej monitorowania oraz
mechanizmy kontroli

6. Odpowiedni ,,ton” nadawany przez kierownictwo i kultura korporacyjna, z naciskiem na rygorystyczny obowiazek
zachowania niezaleznoS$ci

7. Obowiazek informowania o toczacych sie rozmowach z klientem w sprawie zatrudnienia
8. Konieczno$é zglaszania przez personel postrzeganych lub stwierdzonych naruszen zasad niezaleznosci
9. Procedury i procesy dyscyplinarne

10. Mechanizmy kontroli w zakresie akceptacji wspdlnych przedsiewzie¢, ustug nieatestacyjnych dla klientow
audytowych oraz ustalania wynagrodzenia.

Waznym elementem systemu jest wymog, aby partnerzy i pracownicy zglaszali wszelkie watpliwoéci odnoszace sie do
postepowania zgodnie z polityka PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w zakresie niezalezno$ci oraz aby decyzje w tym
zakresie byly odpowiednio dokumentowane. Przed przyjeciem zlecenia nieatestacyjnego na rzecz klienta audytowego
zasiega sie informacji przez formalny system badania powigzan. Obowiazuja réwniez konsultacje z lokalnym
partnerem odpowiedzialnym za badanie oraz partnerem odpowiedzialnym za relacje z klientem na szczeblu
$wiatowym. Zlecenie mozna przyjac jedynie po uzyskaniu od odpowiedniego partnera potwierdzenia, ze jest ono
zgodne w odpowiednimi wymogami niezalezno$ci.




Oswiadczenie i polityka PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. w zakresie niezaleznosci (cd.)

Waznym aspektem naszej korporacyjnej kultury niezalezno$ci jest zapewnienie przez Zesp6t

ds. Niezaleznoéci wsparcia partnerom i pracownikom w zakresie niezaleznoéci zwigzanej ze sprawami osobowymi,
Swiadczeniem uslug nieatestacyjnych, uzgadnianiu wynagrodzenia od klienta i innych relacji poprzez udzielanie
porad, szkolen oraz biezacych informacji odnosnie zmian regulujacych polityke w zakresie niezaleznosci.

W przypadku kiedy klient nie zaakceptuje zasad rachunkowosci, wynikéw audytu w istotnych kwestiach, badz

w razie nieetycznych zachowan, Firma bedzie wspierala partnera odpowiedzialnego za zlecenie

w podejmowaniu wlaéciwych decyzji dotyczacych wydawanej opinii, nawet jesli w konsekwencji oznacza

to odstapienie od realizowanego lub niezaakceptowanie nowego zlecenia.

Oswiadczenie o stosowanej polityce zapewnienia niezaleznosci:

Zarzad PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. o§wiadcza, ze stosowane procedury w zakresie zapewnienia niezaleznosci
s3 zgodne z obowiazujacymi przepisami.

Ostatni wewnetrzny przeglad niezaleznoéci zostal przeprowadzony na poziomie PwC w Europie Srodkowej
i Wschodniej i mial miejsce w lipcu 2014 r. i bedzie powtérzony w pazdzierniku 2015 r.




Podstawa wynagradzania partnerow

Partnerzy sa wynagradzani na podstawie zysku i sa ¢ dochdd z tytuhu realizacji celéow — odzwierciedlajacy

osobi$cie odpowiedzialni za finansowanie emerytur i wyniki pracy partnera i zespotoéw, z ktorymi

innych korzySci np. opieki medycznej. Wynagrodzenie pracowal w danym roku i okre$lany w drodze oceny

partnerdéw jest przydzielane przez Zarzad regionalny po osiggnieé partnera w stosunku do indywidualnej

ocenie wkladu kazdego z partneréw w funkcjonowanie zroéwnowazonej karty wynikéw dotyczacej celow,

firmy w ciagu roku oraz zakonczeniu badania rocznego uzaleznionych od zakresu obowiazkéw danego

sprawozdania finansowego krajowej firmy. partnera (cele te obejmuja realizacje firmowych

Wynagrodzenie jest przegladane i akceptowane przez standard6w jakos$ci audytu oraz rygorystyczne

Rade Partneréw. Wynagrodzenie kazdego z partneréw przestrzeganie naszych przepisow w zakresie etyki

obejmuje trzy wzajemnie powigzane komponenty, iniezaleznosci), oraz

uzaleznione od zyskow: + dodatkowy czynnik — odzwierciedlajacy udzial

* dochdd z tytulu pelnionych obowigzkow w zyskach po alokacji pierwszych dwoch elementow
— odzwierciedlajacy trwaly wklad partnera i jego i okres$lony na podstawie macierzy uwzgledniajacej
obowiazki; glownie obecng role partnera w firmie.

| Zasady wynagradzania kluczowych bieglych
rewidentéow i cztonkow zarzadu

Kluczowi biegli rewidenci zajmujacy stanowisko
partnera sa wynagradzani na podstawie zasad
okres$lonych powyzej. Kluczowi biegli rewidenci bedacy
pracownikami sg wynagradzani w oparciu:
* 0 grupe zaszeregowania swojego stanowiska i
stosownie do poziomu kompetencji oraz S0 R %
« oceny wynikdw pracy dokonywanej w oparciu m—-ﬁf
o obiektywne kryteria. 1
Powyzsze zasady dotycza takze osob zasiadajacych
w Zarzadzie.

PwC
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Przychody PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. za rok
obrotowy od 01.07.2014 do 30.06.2015*

w podziale na poszczegolne czynnosci rewizji finansowej i ustugi, o ktérych mowa w art. 48 ust.
2 ustawy o bieglych rewidentach

Podstawa

Rodzaj ustugi Typ prawna Wartosé w tys. PLN
badanie sprawozdan czynno$c¢ rewizji
finansowych finansowej art.2. ust 2. 88 500
przeglad sprawozdan czynno$¢ rewizji art.2. ust 2 6
finansowych finansowej ) 539
. S . czynno$c¢ rewizji
inne ushugi po$wiadczajace finansowej art.2. ust 2. 1543
e g podiota T

ustugowe prowadzenie ksiag uprawnionego do
rachunkowych i podatkowych  badania sprawozdan art.48. ust. 2 28 617

finansowych

inne ustugi podmiotu

uprawnionego do
doradztwo podatkowe badania sprawozdan art.48. ust. 2. 129 342

e fimansowyeh .
Swiadczenie ustug
atestacyjnych, doradztwa lub  inne ushugi podmiotu
zarzadzania, wymagajacych uprawnionego do
posiadania wiedzy z dziedziny = badania sprawozdan art.48. ust. 2. 104 803
rachunkowosci lub rewizji finansowych
finansowej
Razem: 35 9 344

* Dane finansowe na podstawie rocznego sprawozdania finansowego

PwC

22



Wykaz jednostek zainteresowania publicznego, dla
ktorych wykonano czynnosci rewizji finansowej

Jednostki zainteresowania publicznego dla ktérych PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wykonata
czynnosci rewizji finansowej w roku obrotowym zakonczonym 30 czerwca 2015 1.

Klasyfikacji klienta jako jednostki zainteresowania publicznego dokonano zgodnie z przepisami ustawy o bieglych
rewidentach, ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym.

Aareal Bank AG (S.A.) - Oddzial w Polsce

AEGON Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny

Aegon Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
Alior Bank S.A.

Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny
Allianz Polska Dobrowolny Fundusz Emerytalny
AmRest Holdings SE

ATM Grupa S.A.

Aviva Investors Poland S.A.

Aviva Investors Nowych Spotek Subfundusz

Aviva Investors Akcji Europy Wschodzacej Subfundusz

Aviva Investors Akcji Rynkéw Wschodzacych Subfundusz |

Aviva Investors Akcyjny Subfundusz

Aviva Investors Aktywnej Alokacji Subfundusz
Aviva Investors Depozyt Plus Subfundusz
Aviva Investors Dhuzny Subfundusz

Aviva Investors Dluznych Papierow
Korporacyjnych Subfundusz

Aviva Investors Fundusz Inwestycyjny Otwarty

Aviva Investors Malych Spétek Subfundusz

Aviva Investors Nowoczesnych Technologii Subfundusz
Aviva Investors Nowych Spélek Subfundusz

Aviva Investors Obligacji Dynamiczny Subfundusz
Aviva Investors Obligacji Subfundusz

Aviva Investors Obligacji Zamiennych Subfundusz
Aviva Investors Ochrony Kapitalu Plus Subfundusz
Aviva Investors Optymalnego Wzrostu Subfundusz
Aviva Investors Papieréw Nieskarbowych Subfundusz
Aviva Investors Pieniezny Subfundusz

Aviva Investors Polskich Akcji Subfundusz

Aviva Investors Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

Aviva Investors Spotek Dywidendowych Subfundusz
Aviva Investors Stabilnego Inwestowania Subfundusz
Aviva Investors Zrownowazony Subfundusz

PwC

Aviva Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty -
Aviva Oszczedno$ciowy

Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva BZ
WBK S.A.

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK
Aviva Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie S.A.
AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A.
AXA Otwarty Fundusz Emerytalny

AXA Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
AXA Parasolowy Fundusz Inwestycyjny Otwarty
AXA Akcji Big Players Subfundusz

AXA Akcji Duzych Spélek Subfundusz

AXA Akcji Matych i Srednich Spotek Subfundusz

AXA Akcji Spotek Dywidendowych (poprzednio Equity
Central Europe)

AXA Akcji Subfundusz

AXA Antyinflacyjny Subfundusz

AXA Cyklu Koniunkturalnego Subfundusz
AXA Equity Active Asset Allocation Subfundusz
AXA Equity Central Europe Subfundusz

AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty

AXA Lokacyjny Subfundusz

AXA Makro Alokacji Subfundusz (poprzednio Cyklu
Koniunkturalnego)

AXA Obligacji Korporacyjnych Subfundusz

AXA Obligacji Subfundusz

AXA Selective Equity Subfundusz

AXA Stabilnego Wzrostu Subfundusz

AXA Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A.
AXA Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Bank BPH S.A.

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Bank Millennium S.A.

BZ WBK - Aviva Towarzystwo Ubezpieczen
na Zycie S.A.

BZ WBK - AVIVA Towarzystwo Ubezpieczen
Ogolnych S.A.

CCCS.A.
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Wykaz jednostek zainteresowania publicznego, dla
ktorych wykonano czynnosci rewizji finansowej (cd.)

»  Celtic Property Developments S.A.

*  Credit Agricole Bank Polska S.A.

*  Credit Agricole Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

*  Cyfrowy Polsat S.A.

* Dom Maklerski Banku Handlowego S.A.

*  DOM Maklerski PKO Banku Polskiego

*  Echo Investment S.A.

*  Empik Media & Fashion S.A.

*  FCE Bank Polska S.A.

»  Firma Oponiarska Debica S.A.

*  Grupa Kety S.A.

« Interferie S.A.

* KGHM Polska Miedz S.A.

*  Kino Polska TV S.A.

»  Kofola S.A.

+  KOPEXS.A.

*  Mennica Polska S.A.

»  Millennium Dom Maklerski S.A.

*  Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
+  Millenium FIO Akgcji Subfundusz

*  Millenium FIO Cyklu Koniunkturalnego Subfundusz
»  Millenium FIO Depozytowy Subfundusz

*  Millenium FIO Stabilnego Wzrostu Subfundusz

*  Millenium FIO Dynamicznych Spoélek Subfundusz

+  Millenium Fundusz Inwestycyjny Otwarty

+  Millenium Globalny Akcji Subfundusz

*  Millenium Globalny Stabilnego Wzrostu Subfundusz

+  Millennium SFIO Globalny Strategii Alternatywnych
Subfundusz

+  Millennium Absolute Return Subfundusz

*  Millennium Akcji Subfundusz

+  Millennium Cyklu Koniunkturalnego Subfundusz

«  Millennium Depozytowy Subfundusz

* Millennium Dynamicznych Spétek Subfundusz

+ Millennium Globalny Strategii Alternatywnych Subfundusz
+  Millennium Instrumentéw Dhuznych Subfundusz

+  Millennium Obligacji Korporacyjnych Subfundusz

+ Millennium SFIO Absolute Return Subfundusz

PwC

Millennium SFIO Globalny Akcji Subfundusz

Millennium SFIO Globalny Stabilnego Wzrostu Subfundusz
Millennium SFIO Obligacji Korporacyjnych Subfundusz
Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Millennium Stabilnego Wzrostu Subfundusz

Mostostal Plock S.A.

Mostostal Warszawa S.A.

Netia S.A.

Nordea Bank Polska S.A.

P.R.E.S.C.O. Group S.A.

PayU S.A.

Pekaes S.A.

PKO Bank Polski S.A.

PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny

PKO BP Bankowy Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
PKO Dobrowolny Fundusz Emerytalny

PKO Akcji Fundusz Inwestycyjny Otwarty

PKO Akcji Malych i Srednich Spélek Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

PKO Akcji Malych i Srednich Spélek Plus Subfundusz
PKO Akcji Nowa Europa Fundusz Inwestycyjny Otwarty
PKO Akcji Nowa Europa Subfundusz

PKO Akcji Plus Subfundusz

PKO Akcji Rynkéw Wschodzacych Subfundusz

PKO Akcji Rynku Amerykanskiego Subfundusz

PKO Akcji Rynku Azji i Pacyfiku Subfundusz

PKO Akcji Rynku Japonskiego Subfundusz

PKO Akcji Subfundusz

PKO Bezpieczna Lokata I Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
PKO Biotechnologii i Innowacji Globalny Subfundusz
PKO Doébr Luksusowych Globalny Subfundusz

PKO Globalnej Strategii Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
PKO Infrastruktury i Budownictwa Globalny Subfundusz

PKO Obligacji Dlugoterminowych Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

PKO Obligacji Dlugoterminowych Subfundusz
PKO Obligacji Fundusz Inwestycyjny Otwarty
PKO Obligacji Subfundusz
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Wykaz jednostek zainteresowania publicznego, dla
ktorych wykonano czynnosci rewizji finansowej (cd.)

PKO Ochrony Kapitalu 100 Subfundusz

PKO Papier6w Dluznych Plus Subfundusz

PKO Papier6w Dluznych USD Subfundusz

PKO Parasolowy Fundusz Inwestycyjny Otwarty

PKO Plynno$ciowy Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

PKO Rynku Pienieznego Fundusz Inwestycyjny Otwarty
PKO Rynku Pienieznego Subfundusz

PKO Skarbowy Fundusz Inwestycyjny Otwarty

PKO Skarbowy Plus Subfundusz

PKO Skarbowy Subfundusz

PKO Spélek Innowacyjnych Globalny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety

PKO Stabilnego Wzrostu Fundusz Inwestycyjny Otwarty
PKO Stabilnego Wzrostu Plus Subfundusz

PKO Stabilnego Wzrostu Subfundusz

PKO Strategicznej Alokacji Fundusz Inwestycyjny Otwarty
PKO Strategicznej Alokacji Subfundusz

PKO Strategii Obligacyjnych Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety

PKO Surowcéw Globalny Subfundusz

PKO Swiatowy Fundusz Walutowy Fundusz Inwestycyjny
Otwarty

PKO Swiatowy Fundusz Walutowy Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty

PKO Technologii i Innowacji Globalny Subfundusz

PKO Zabezpieczenia Emerytalnego 2020 Subfundusz
PKO Zabezpieczenia Emerytalnego 2030 Subfundusz
PKO Zabezpieczenia Emerytalnego 2040 Subfundusz

PwC

PKO Zabezpieczenia Emerytalnego 2050 Subfundusz
PKO Zabezpieczenia Emerytalnego 2060 Subfundusz

PKO Zabezpieczenia Emerytalnego Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty

PKO Zlota Subfundusz

PKO Zréwnowazony Fundusz Inwestycyjny Otwarty
PKO Zréwnowazony Plus Subfundusz

PKO Zréwnowazony Subfundusz

PKO Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

Polski Bank Przedsiebiorczoéci S.A.

Polski Holding Nieruchomosci S.A.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

Powszechne Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska S.A.

Pramerica Zycie Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A.

Signal Iduna Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Signal Iduna Zycie Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Skandinaviska Enskilda Banken AB SA - Oddzial w Polsce
Spoldzielcza Kasa Oszczednoéciowo-Kredytowa "Wesota"
Stopklatka S.A.

Sygma Banque Societe Anonyme (Spotka Akeyjna) Oddzial
w Polsce

Sygnity S.A.

Synthos S.A.

Toya S.A.

Toyota Bank Polska S.A.

TVN S.A.

Uniqa Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
Uniqa Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
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© 2015, PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Wszystkie prawa zastrzezone.

W tym dokumencie nazwa "PwC" odnosi sie do PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. ,
firmy wchodzacej w sktad sieci PricewaterhouseCoopers International Limited, z ktorych
kazda stanowi odrebny i niezalezny podmiot prawny.
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