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Oswiadczenie o skuteczno$ci funkcjonowania systemu kontroli
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Wykaz jednostek zainteresowania publicznego, dla ktorych
wykonano czynnosci rewizji finansowej




Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie opublikowano zgodnie z wymogami
art. 88 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych
rewidentach, ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Ustawa o bieglych rewidentach), a takze z
wymogami art. 40 Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady nr 2006/43/WE w sprawie ustawowych badan
rocznych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych (Dyrektywa w sprawie audytu).

Wedlug najlepszej wiedzy i przekonania
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., informacje zawarte w
niniejszym sprawozdaniu sa prawidlowe i zgodne z
wymogami ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym oraz z wymogami
Dyrektywy 43 w sprawie ustawowych badan rocznych
sprawozdan finansowych , w momencie jego publikacji.
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Krzysztof Szuldrzynski

Wiceprezes Zarzadu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.,

Warszawa, 30 wrzesnia 2016 r.

Bieglym rewidentem odpowiedzialnym w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. za sporzqdzenie niniejszego sprawozdania
Jest Mirostaw Szmigielski.
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Misja PwC

/ 195 000 pracownikéow. W biurach polskiej firmy w Warszawie,
/ Gdansku, Katowicach, Krakowie, Poznaniu, Wroclawiu oraz

W PwC, naszym celem jest budowanie zaufania w spoleczenstwie i rozwigzywanie waznych probleméw.
Jeste$my siecig firm dzialajacych w 157 krajach i zatrudniajacych ponad 208 000 pracownikéw,
ktérzy $swiadeza wysokiej jakosei ustugi atestacyjne, doradztwa biznesowego i podatkowego.

Wartosci — co jest dla nas najwazniejsze:

[ J o
Jakosé i doskonalosé — oznaczajace dotrzymywanie obietnic M ISJ a P w C:

i dmalam(?, kt’(zreg'o jako$é przewyzsza qczgklwanla khentow,’ ) . By é wiod acq ﬁrm q
innowacyjnos¢, ciagle rozwijanie swojej wiedzy oraz otwarto$é na zmiany P .

i elastyczne podejmowanie decyzji. SLUladCZQCQ prof es) onalne
Praca zespolowa — wierzymy, ze najlepsze rozwigzania powstaja jako ustugi i rozwiqzywacé
wynik pracy zespolowej. Budujemy dobre, dlugoterminowe relacje kompleksowe problemy

z klientami i we wlasnym gronie, umiemy doceni¢ odmienny punkt . . /
widzenia oraz potrafimy sie skutecznie komunikowaé. Dzielimy sie wiedzg, biznesu dla kller,ltow na
zdobytym do$wiadczeniem oraz posiadanymi zasobami. globalnych, regionalnych

Przywodziwo — wskazujemy najlepsze rozwiazania naszym klientom, 1 lokal leCh rynkach.
przejawiamy inicjatywe w prowadzonych projektach. Mamy odwage badac
nowe mozliwosci oraz ponosi¢ odpowiedzialnoé¢ za podjete dzialania.
Nasza wizja dzialania i rozwoju jest motywujaca i inspirujaca.

Naszym dzialaniem potwierdzamy swoja wiarygodno$é i stuszno$é¢ pokladanego w nas zaufania. W PwC chcemy lepiej
zrozumiec¢, w jaki spos6b wplywamy na spolecznoéci lokalne i otoczenie biznesowe, po to by znajac ich oczekiwania

i potrzeby, w sposdb odpowiedzialny i przejrzysty budowaé dlugoterminowa warto$é firmy. Chcemy inicjowac
pozytywne zmiany w §rodowisku, w ktérym dzialamy i swoim do$wiadczeniem dzielié sie z innymi. Zaangazowanie

z zakresu Odpowiedzialno$ci Biznesu stanowi integralny element naszej strategii biznesowe;j.

Nasza strategia Odpowiedzialnego Biznesu zaklada dbalo$¢ o zasady etyczne, prawa pracownikéw, otoczenie
spoleczne i srodowisko naturalne. To spos6b budowania wartosci firmy poprzez stale podnoszenie jako$ci.

Znamy krajowe realia i warunki prowadzenia biznesu, =
”. co w polgczeniu z doswiadczeniem na rynkach europejskich

' 1 Swiatowych umozliwia oferowanie rozwiqzan dostosowanych
do potrzeb klientéow dzialajgcych w roznych sektorach gospodarki.
Swiadczymy ustugi dla firm z kluczowych branz, reprezentujqgcych
zarowno duzy kapital miedzynarodowy, jak tez duzych oraz
$rednich firm krajowych. Doradzamy réowniez wladzom lokalnym
1 instytucjom samorzagdowym.

=

PwC swiadczy ustugi doradcze, podatkowe i audytorskie
w opareciu o specjalizacje branzowaq dla klientéw z sektora
publicznego i prywatnego. W 157 krajach zatrudniamy ponad

Lodzi pracuje ponad 2200 0s6b.




Struktura prawna, wlasnosciowa

oraz porozumienia sieciowe

PricewaterhouseCoopers spotka

z ograniczong odpowiedzialnoScia

jest wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych za numerem ewidencyjnym
144. Wspdlnikami
PricewaterhouseCoopers

Sp.zo.0.s3:

PricewaterhouseCoopers Polska

Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie,

Al. Armii Ludowej 14 posiadajaca 851
(stownie: osiemset pieédziesiat jeden)
udzialéw uprzywilejowanych co do glosu
(udziatowi przystuguja 3 glosy) oraz
PricewaterhouseCoopers Eastern Europe
B.V. z siedziba w Rotterdamie, Holandia
posiadajaca 2.547 (stownie: dwa tysiace
pieéset czterdzie$ci siedem) udziatow.
PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0.
jest wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych za numerem ewidencyjnym
3176.

Ostatecznymi wascicielami
wymienionych spolek sa partnerzy PwC
w Europie Srodkowej i Wschodniej.

We wspoélpracy z innymi firmami
czlonkowskimi w Europie Srodkowej

i Wschodniej PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. $wiadczy ushugi na rzecz
klientow krajowych i wspolnych klientow
miedzynarodowych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza w regionie.
Wspolpraca ta jest organizowana przez
regionalny zespot kierowniczy, ktory
zapewnia przestrzeganie przez te
regionalne firmy zasad i procedur PwC
International, umozliwia wspolne
korzystanie z zasob6w oraz egzekwowanie
zasad polityki zarzgdzania ryzykiem oraz
standardéw jako$ci.

Kazda krajowa firma czlonkowska

ma réwniez wlasne struktury zarzadzania,
zgodne z odpowiednimi wymogami
prawnymi i operacyjnymi. Taka struktura
prawna w polaczeniu

z porozumieniami w ramach sieci
zapewnia kazdej z firm czlonkowskich
elastyczno$é i autonomie umozliwiajace
szybkie i skuteczne reagowanie na
uwarunkowania lokalnego rynku.
Odzwierciedla réwniez fakt, ze organy

PwC

nadzoru w wiekszo$ci krajow daja prawo
wykonywania zawodu bieglego rewidenta
firmom krajowym, w ktorych biegli
rewidenci posiadajacy krajowe
uprawnienia audytorskie (a w Unii
Europejskiej — biegli rewidenci oraz/albo
unijne firmy audytorskie) dysponuja co
najmniej wiekszoscia

w strukturze wlasnosci i kontroli.

PwC jest globalna siecia odrebnych firm,
dzialajacych lokalnie w krajach na calym
$wiecie. Firmy PwC sa czlonkami
PricewaterhouseCoopers International
Limited i majg prawo uzywania nazwy
PricewaterhouseCoopers. Jako
czlonkowie sieci PwC, firmy PwC dziela
sie wiedza, umiejetnoéciami i zasobami.
Czlonkostwo to ulatwia firmom PwC
wspolprace w celu zapewnienia wysokiej
jakosci ustug w skali globalnej dla
klientow lokalnych i miedzynarodowych,
przy jednoczesnym zachowaniu zalet
bycia firma lokalng - w tym posiadajaca
wiedze na temat lokalnych przepisow
prawnych, norm i praktyk.

Bedac cztonkiem sieci PwC firmy
zobowiazuja sie do przestrzegania
okreslonych wspoélnych polityk oraz
utrzymania standardow sieci PwC. Kazda
firma angazuje sie¢ w dzialania w zakresie
kontroli jakosci i kontroli zgodnosci,
obejmujace Swiadczenie ustug, etyke

i postepowanie w biznesie, a takze
zgodnoéci z konkretnymi, surowymi
normami dotyczacymi monitorowania
niezalezno$ci i zabezpieczen.

PwC International Limited jest spotka

z odpowiedzialno$cig ograniczong do
wysoko$ci gwarancji, zarejestrowang

w WIk. Brytanii. PwC International dziala
na rzecz opracowania i wdrozenia polityk
iinicjatyw majacych na celu stworzenie
wspdlnego i skoordynowanego podejscia
firm PwC w kluczowych obszarach, takich
jak strategia, marka oraz ryzyko i jako$¢.
Firmy nalezace do sieci PwC uzywaja
nazwy PwC oraz korzystaja z zasobow

i metodologii sieci PwC. W zamian, firmy
PwC sg zobowiazane do przestrzegania
wspdlnych zasad i standardow sieci PwC.

Firma PwC nie dziala jako agent PwC
International ani zadnej innej firmy PwC

ijest odpowiedzialna jedynie za wlasne
dzialania lub zaniechania, a nie za
dzialania lub zaniechania PwC
International czy innej firmy PwC.

PwC International nie ma prawa ani
mozliwosci kontroli stosowania
zawodowego osadu przez firmy
czlonkowskie. Organami zarzadzajacymi
PwC International sa:

* Zarzad Globalny, ktory jest
odpowiedzialny za zarzadzanie PwC
International, nadzoér nad Zespolem
Kierowniczym Sieci i zatwierdzanie
standardéw dla sieci. Zarzad nie pelni
zadnej roli na zewnatrz. Czlonkowie Rady
wybierani sa przez partnerow ze
wszystkich firm PwC na calym $wiecie, co
cztery lata.

» Zespol Kierowniczy Sieci, ktory jest
odpowiedzialny za og6lna strategie sieci
PwC i opracowanie standardow, ktore
firmy PwC zobowiazuja sie przestrzegaé.
» Rada ds. Strategii skladajaca sie z
lideréw najwiekszych firm sieci PwC
uzgadnia strategiczny kierunek dla calej
sieci i dziala na rzecz realizacji strategii.
« Zespol Wykonaweczy Sieci powolywany
jest przez i raportuje do Zespotlu
Kierowniczego Sieci. Jego czlonkowie sa
odpowiedzialni za powotanie zespolow
kierowniczych wywodzacych sie z firm
sieci w celu koordynacji dzialan we
wszystkich obszarach naszej dzialalnosci.

Olga Grygier-Siddons - Prezes PwC

w Europie Srodkowej i Wschodniej jest
czlonkiem Rady ds. Strategii i utrzymuje
biezace kontakty z Zespolem
Kierowniczym Sieci.

Swiatowa sieé¢ PwC
stanowi platforme,
na ktorej firmy
czlonkowskie mogq
dzieli¢ sie wiedzq,
umiejetnosciami

i zasobami.




.....

Struktury zarzadzania

W ramach grupy firm czlonkowskich PwC w Europie
Srodkowej i Wschodniej, ktéra obejmuje 30 krajow,
funkcjonuje matrycowy system zarzadzania. Kazdy partner
glosuje w cyklu 4-letnim w wyborach Prezesa (Chief
Executive), ktoéry wybiera Zarzad spo$rdod prezesow
podmiotoéw w poszezeg6lnych krajach i szefow
operacyjnych poszczegdlnych pionoéw funkeyjnych

i biznesowych. Zarzad ten odpowiada za okre§lenie
ogoblnych celow biznesowych oraz przestrzeganie zasad
polityki PwC International.

Cele polityki oraz cele biznesowe kazdego z glownych
pionéw dzialalno$ci (ustugi po$wiadczajace, doradztwo
podatkowe, doradztwo prawne i doradztwo biznesowe)
s3 okreslane przez zespo6t kierowniczy danego pionu : =
dzialalnosci, niezaleznie od podzialéw geograficznych. g

Nadzo6r nad Zarzadem Regionalnym w imieniu partneréw : _ , i O e T =
sprawowany jest przez pochodzaca z wyboru Rade e e : =
Partnerdw, ktora zatwierdza kluczowe zasady polityki _ SR

oraz decyzje dotyczace partnerdw i firmy. ;

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zarzadzana jest przez ' > T
zarzad, w sklad ktérego wchodza Prezes, Wiceprezes

oraz Czlonkowie powolywani przez Zgromadzenie
Wspolnikow. Zarzad odpowiedzialny jest za prowadzenie
spraw spoOlki oraz jej reprezentacje.

W ramach zarzadu istnieje podzial odpowiedzialno$ci

za poszczegoblne zagadnienia oraz grupy klientow.

Ponadto w PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. dziala
trzyosobowa komisja rewizyjna. Do obowiazkéw komisji
rewizyjnej nalezy miedzy innymi ocena sprawozdan
zarzadu z dzialalnoéci sp6lki i rocznych sprawozdan
finansowych oraz propozycji zarzadu dotyczacych podzialu
zysku lub pokrycia straty, a takze skladanie Zgromadzeniu
Wsp6lnikdow corocznego pisemnego sprawozdania

z wynikow tej oceny.

PwC




Wewnetrzny system

kontroli jakosci

Jako firma cztonkowska PwC International mamy Szczegblowe procedury kontroli jakoSci

obowiazek przestrzegania wspdlnych standardéw sa okre$lone w PwC Audit Guide oraz w politykach

w zakresie ryzyka i jakosci zatwierdzonych przez nasza i wytycznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem.
organizacje. Oprocz nich obowiazuja nas lokalne Ponizej przedstawiamy podsumowanie kluczowych
wymogi prawne oraz zawodowe standardy jakosci zasad polityki, podejScia, postawy i dzialania

Krajowej Izby Bieglych Rewident6w, a takze zapewniajacych konsekwentne utrzymanie wysokiego
— oile maja zastosowanie— standardy jakosci badania poziomu jako$ci badania.

krajow trzecich, jesli sa wymagane dla sporzadzenia
raportu o jednostce z takiego kraju.

Standardy kontroli jakosci

Wewnetrzne polityki jakosci i ryzyka, Miedzynarodowe
Standardy Rewizji Finansowej oraz krajowe przepisy
w zakresie rewizji finansowej nakladajg na firmy
czlonkowskie PwC International wymog wprowadzenia
i egzekwowania systemu kontroli jakoéci praktyki
audytorskiej. Nasz system kontroli jakosci jest w pelni
zgodny z wymogami Rady Miedzynarodowych
Standardéw Rewizji Finansowej i Uslug Atestacyjnych
( International Auditing and Assurance Standards
Board (“IAASB”) oraz zasadami okre§lonymi przez
Krajowa Izbe Bieglych Rewidentow. System kontroli
jako$ci stanowi nieodlaczng cze$é naszej codziennej
dzialalnosci.

Wymogi te obejmujq:

Odpowiedzialno$é kierownictwa za jakos$é w firmie
Wymogi etyczne

Akceptacja 1 kontynuacja wspolpracy z klientem
Zasoby ludzkie

Realizacja zlecenia

SN R

Monitorowanie

Wszystkie firmy audytorskie przeprowadzajace
badania i przeglady historycznych informacji
finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rewizji Finansowej obowiazuje wydany
przez IAASB Miedzynarodowy Standard Kontroli
Jako$ci nr 1 (ISQC 1).

Standard ten okresla wymagane elementy systemu
kontroli jakoSci, ktory powinien funkcjonowac
w kazdej firmie audytorskie;j.

PWC 7



1. Odpowiedzialnosé kierownictwa

za jakosé

Ton nadawany przez kierownictwo

Nasze kierownictwo w sposéb zdecydowany
podejmuje wszelkie dzialania dla zapewnienia,

ze nazwa PwC jest i bedzie synonimem jakoSci,
niezalezno$ci, obiektywizmu i etycznego
zachowania. Kierownictwo firmy regularnie wysyta
do partneréw komunikaty podkreslajace znaczenie
~konsekwentnego stanowiska w kwestii jako$ci”.
Ten sam przekaz zawieraja regularne komunikaty
kierownictwa do wszystkich pracownikéw. Rownie
wazne sa regularne komunikaty kierownictwa
informujace naszych partneréw i pracownikéw

o nowych standardach oraz odnoénych wytycznych,
ktére maja zapewnié $wiadczenie klientom ustug
wysokiej jako$ci.

Komunikaty z najwyzszego szczebla firmy przy kazdej stosownej okazji podkreslajg wage codziennego przestrzegania

Nasze kierownictwo
w sposéb zdecydowany podejmuje wszelkie
dziatania dla zapewnienia, ze

nazwa PwC

jest i bedzie synonimem
jakosci, niezaleznosci,
obiektywizmu

1 etycznego zachowania

standardow jakoSci. Nasze kierownictwo swoim zachowaniem demonstruje niezachwiang wiare
w nasze cele i systemy zapewnienia jakosci. Swiadczy o tym miedzy innymi praktyka polegajaca na wyznaczaniu

partneréw formalnie odpowiedzialnych za niezalezno$¢, zarzadzanie ryzykiem i jako$¢é badania, podporzadkowanych

regionalnemu badz lokalnemu starszemu partnerowi. Na stanowisko to wybierani sa partnerzy o duzym
do$wiadczeniu i autorytecie, ktorzy posiadaja odpowiednie kompetencje do udzielania partnerom obslugujacym
klientoéw konsultacji — a w razie potrzeby instrukcji — w sprawach ryzyka i jako$ci.




2. Wymogi etyczne

Uczciwos$é i obiektywizm

Jestedmy dumni z faktu, ze $§wiadczone przez nas ushugi przynosza warto$¢ dodana przyczyniajac sie do poprawy
przejrzystosci, zaufania i spojnosci proceséw biznesowych. Aby odnies$é sukces, musimy rosnaé i rozwijac sie,
zaréwno jako jednostki, jak i jako biznes. Nasze podstawowe warto$ci doskonalo$ci, pracy zespolowej

i przywodztwa pomagaja nam osiggnac ten wzrost.

Prowadzimy dzialalno§¢ w ramach obowiazujacych norm zawodowych, prawa i przepiséw, oraz zgodnie

z polityka i standardami PwC. Cel ten obejmuje, miedzy innymi, pelna zgodno$¢ z wydanym przez IESBA (Rada
Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych) Kodeksem Etyki Zawodowych Ksiegowych. Kodeks
ten, na mocy uchwaly Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw obowiazuje wszystkich bieglych rewidentow

w Polsce. Powyzsze normy, prawa i zasady nie reguluja wszystkich rodzajow zachowan. Posiadamy wiec wlasny
Kodeks Postepowania, ktéry ma zastosowanie do wszystkich firm i pracownikéw PwC. Kodeks ten oparty jest

o nasze wartoéci i wskazuje jak te wartoéci nalezy realizowaé w praktyce. Zawiera on rowniez "ramy etycznego
podejmowania decyzji”, ktére pomagaja partnerom i pracownikom PwC w podejmowaniu wlasciwych decyzji
przy rozwiazywaniu dylemat6éw etycznych, ktére moga napotkaé. Oczekuje sie, ze partnerzy i pracownicy nie
tylko sami stosuja zalecenia Kodeksu w trakecie ich kariery w PwC, ale takze pomagaja w tym innym.

PwC w Europie Srodkowej i Wschodniej posiada w pelni zintegrowang sie¢ ds. Etyki i Prowadzenia Biznesu.
Nadzo6r nad tymi zagadnieniami sprawowany jest przez regionalnego Lidera ds. Etyki Biznesu i Prowadzenia
Biznesu, a w kazdym kraju dziala zespdl odpowiedzialny za promowanie zasad etyki na szczeblu lokalnym.
Dzialalno$é¢ ta obejmuje miedzy innymi komunikacje oraz szkolenia w danym kraju. Poszczeg6lne biura PwC
posiadaja dostep do szczegdlowych, uzupehiajacych wytycznych do Kodeksu Postepowania. Obejmuja one takie
zagadnienie jak wskazowki w zakresie przyjmowania prezentéw od klientéw, sytuacji bliskich relacji
personalnych oraz informacje w jaki sposob nalezy reagowaé w sytuacji, gdy pracownik zauwazy nieetyczne
zachowania wérdd partneréw badz wspotpracownikow.

Wszyscy partnerzy i pracownicy PwC w Europie Srodkowej i Wschodniej maja dostep do regionalnego narzedzia
umozliwiajacego wyslanie anonimowo zapytan do wybranej osoby z zespotu Etyki i Prowadzenia Biznesu.
Osoby spoza PwC, wlaczajac personel naszych klientéw, moga wystosowaé zapytanie, rowniez w sposob
anonimowy, poprzez globalne narzedzie dostepne ze strony internetowej www.pwe.com.

Partnerzy i pracownicy sa zachecani do raportowania
i wyrazania swoich watpliwo$ci; powinni to robi¢ uczciwie,
sprawiedliwie i z poszanowaniem zasad. W przypadku Reputacj aisukces

otrzymania sygnalu o nieprzestrzeganiu zasad Kodeksu PricewaterhouseCo opers
Postepowania, lub gdy takie nieprzestrzeganie jest

podejrzewane, podejmowane sa odpowiednie kroki majace na Sp +Z 0.0. Zalezq od
celu zbadanie sprawy, a tam gdzie jest to konieczne naprawy pro fesj onalizmu

nieprawidlowoéci. Nasza polityka dotyczaca skarg i zazalen i uczciwoséei kazde go
okresla zasady rozpatrywania zgloszonych spraw. PwC jest

zobowigzany do zapewnienia, ze podjeto odpowiednie dzialania, z partnerow i pracownlkow.
aby zapobiec jakimkolwiek represjom w stosunku do tych, ktorzy
raportowali naruszenie zasad etycznych.

PwC
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2. Wymogi etyczne (cd.)

Niezaleznosé

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. przestrzega globalnej polityki niezaleznosci PwC, ktéra jest zgodna z Kodeksem
Etyki Zawodowych Ksiegowych IESBA. Jej uzupelieniem sa krajowe przepisy organéw regulujacych.
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. §ciSle monitoruje przestrzeganie wymogow regulacyjnych, zawodowych oraz polityk
PwC w zakresie niezalezno$ci, dotyczacych miedzy innymi posiadania udzialéw finansowych, ustalen wynagrodzenia,
powiazan biznesowych oraz §wiadczenia ustug nieatestacyjnych.

Globalna polityka niezalezno$ci PwC jest aktualizowana w celu odzwierciedlenia zmian zasad niezaleznoSci
wynikajacych z wdrozenia nowych przepiséw Unii Europejskiej dotyczacych badania.

Dalsze informacje o procedurach stosowanych w celu zachowania niezaleznosci przedstawia rozdzial ,,Oswiadczenie i
polityka PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.” w zakresie niezaleznoSci.



3. Akceptacja i kontynuacja

wspolpracy z klientem

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wdrozyla proces stuzacy ocenie akceptacji klientéw oparty na wypracowanym
przez PwC International i stanowiacym jego wlasno$é systemie wspierania decyzji dotyczacych akceptacji
i kontynuowania wspolpracy z klientem.

System ten przewiduje w ramach procesu decyzyjnego ustalenie przez zesp6l odpowiedzialny za zlecenie,
kierownictwo, ekspertéw branzowych i specjalistow ds. zarzadzania ryzykiem czy ryzyko zwigzane z obecnym
lub przyszlym klientem jest akceptowalne i czy powinniémy, lub nie wspolpracowaé z danym klientem,

jego kierownictwem czy jego wlascicielami.

Wsrbd rozwazanych w procesie akceptacji i kontynuacji kwestii znajduja sie:

« reputacja jednostki i jej kierownictwa;

o skuteczno$é jej zarzadu;

+ wiedza i doswiadczenie personelu jednostki odpowiedzialnego za sprawozdawczo$¢ finansowa;

« wystepowanie zachet lub sklonnosci do manipulowania wynikami wykazywanymi przez kierownictwo;
e czy stosowana jest agresywna lub kreatywna rachunkowo$é;

¢ wystepowanie transakcji skomplikowanych, nietypowych lub trudnych do oceny;

* wystepowanie danych szacunkowych opartych o niepewne informacje lub wymagajacych osadu;

¢ wystepowanie przeslanek wskazujacych na trudnosci finansowe jednostki.

System akeeptacji i kontynuacji wspoélpracy z klientem jest poteznym narzedziem, ale faktycznym rdzeniem tego
procesu jest czas inwestowany przez naszych partneréw ds. zarzadzania ryzykiem oraz innych partneréow.

Jak oméwiono szczegdlowo w rozdziale ,Realizacja zlecenia” ponizej, nasi partnerzy ds. zarzadzania ryzykiem
to osoby o duzym autorytecie oraz niezalezne od klientéw, a ich wklad w podjecie decyzji co do akceptacji

lub kontynuacji relacji z klientem jest kluczowy.

Po podjeciu decyzji o akceptacji lub kontynuacji relacji System akceptacji

z klientem wyniki tej oceny sa uwzgledniane w procesie badania i wplywaja, i kontynuacji wspolpracy
miedzy innymi, na zakres prac i przydzial zasobow kadrowych. Nie z klientem jest poteznym
decydujemy sie na skladanie oferty, akceptacje lub kontynuacje prac narzedziem, ale faktycznym
w sytuacji, gdy ocena ryzyka wskazuje, Ze jest ono zbyt duze, jednostka nie rdzeniem tego procesu jest
zgadza sie¢ na wymagany zakres prac lub wysoko$¢ wynagrodzenia ustalonego czas inwestowany przez

z uwzglednieniem ryzyka i zakresu prac, lub gdy z innych wzgledéw relacja naszych partneréw ds.

jest dla nas nie do zaakceptowania. zarzaqdzania ryzykiem.




4. Zasoby ludzkie

Polityka zatrudnienia:

Stosujemy rygorystyczne standardy zatrudniania nowych pracownikéw, zaréwno tych tuz po studiach,
jak i bardziej doswiadczonych. Ocena obejmuje nie tylko ocene poziomu wyksztalcenia i kompetencji danej osoby,
ale takze rozmowy kwalifikacyjne, weryfikacje podanych informacji i sprawdzenie referencji. Koncentrujemy dzialania
rekrutacyjne na instytucjach, w stosunku do ktérych nasze do§wiadczenie wykazuje,
ze ich absolwenci dobrze sprawdzaja sie w naszym zawodzie.

Rozwoj zawodowy:

Szkolenie jest procesem ciaglym. Rozpoczyna sie w momencie zatrudnienia danej osoby i trwa przez calg jej kariere.
Nasi pracownicy biora udzial w réznych formalnych szkoleniach regionalnych i krajowych, a takze szkola sie
nieprzerwanie podczas realizacji zleceni. Szkolenia uwzgledniaja zar6wno szeroko pojete podstawowe kompetencje
w zakresie rachunkowosci, audytu, etyki i niezaleznosci, jak i specjalistyczne dziedziny (konkretne sektory,

np. finansowy czy telekomunikacyjny), w ktorych pracujg. Naszym partnerom réwniez zapewniamy ciagle szkolenia,
mozliwo$ci rozwoju i ksztalcenia. Partnerzy stanowia integralny element szkolenia praktycznego pracownikow

w czasie realizacji zlecen. Jednym z kluczowych obowigzkow partnera jest praca z pracownikami, w tym coaching,
przeglad ich pracy, szkolenie, dzielenie sie do§wiadczeniem i przykladem z czlonkami zespolu poprzez zachowania
demonstrujace role modelowe.

StworzyliSmy Srodowisko, w ktérym kazdy osobiscie odpowiada za swj rozwdj zawodowy w ciagu calej kariery. W tym
celu wypracowaliSmy szeroka oferte kurséw i narzedzi, ktére pozwalaja naszym pracownikom na stworzenie
osobistego programu szkolen stosownie do zadan i obowiazkéw, z uwzglednieniem specyfiki klientow, ktérych
obstuguja. Pracownicy oraz partnerzy, poza szkoleniami wybranymi samodzielnie, sa zobowiazani do uczestnictwa
w obowiazkowych kursach technicznych i dotyczacych etyki, ktéra firma uznaje za kluczowe dla wykonywanej przez
nich pracy. Firma gwarantuje réwniez przestrzeganie standardéw wykonywania zawodu w zakresie iloci i rodzajow
wymaganego ustawicznego ksztalcenia zawodowego. Nasze programy szkolenia i edukacji sa nieustannie
aktualizowane dla zapewnienia naszym pracownikom mozliwoéci rozwoju, umiejetnosci i dos§wiadczenia, ktérych
potrzebuja do profesjonalnej obstugi klienta.

Oswiadczenie o polityce w zakresie doskonalenia

. . P Celem naszej metodologii
zawodowego bieglych rewidentow: J g

Jjest zapewnienie zaréwno

Zarzad PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. o§wiadcza, ze biegli rewidenci wysokiej jakosci produktow
w pelni uczestnicza w firmowym programie ksztalcenia ustawicznego. Oprocz naszej pracy, jak i cigglego
udzialu w biezacych szkoleniach wewnetrznych, biegli rewidenci maja rozwoju naszych

obowigzek uczestniczenia i uczestnicza w corocznych obligatoryjnych pracownikow.

szkoleniach w zakresie i wymiarze wynikajacym z uchwal Krajowej Rady

Bieglych Rewidentow.
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4. Zasoby ludzkie (cd.)

Nadzor i kierownictwo:

Kazdy partner czy kierownik odpowiedzialny za dane
zlecenie odpowiada za zapewnienie — w razie potrzeby

w konsultacji z innymi osobami — ze partnerzy

i pracownicy wyznaczeni do realizacji zlecenia dysponuja
odpowiednimi kompetencjami zawodowymi

i doéwiadczeniem wymaganym w danych okolicznoéciach.
Ponoszg oni takze ostateczna odpowiedzialnoéc

za okreslenie, w jakim stopniu praca przydzielona mlodszym
stazem pracownikom wymaga kierownictwa, nadzoru

i przegladu.

Promocje na wyzsze stanowiska:

Praca partner6w i pracownikéw podlega rocznej ocenie

w procesie przegladu, w ktérym uczestnicza koledzy,
podwladni i przelozeni. Partnerzy i pracownicy zajmujacy

sie obstuga klienta sg doceniani i nagradzani za wykazywanie
sie zrbwnowazonym profilem umiejetnosci i cech
wymaganych od ksiegowych i rewidentéw. Procesy oceny

i wynagradzania partneréw za wyniki pracy uwzgledniaja
zakaz bezposredniego wynagradzania za sprzedaz uslug
nieatestacyjnych ich klientom audytowym. Ponadto
zachecamy, doceniamy i wynagradzamy umiejetnosé pracy
zespolowej. Pracownicy otrzymuja formalna ocene pracy po
kazdym projekcie, ktéremu poswiecili co najmniej 80 godzin
pracy. Wszyscy pracownicy podlegaja formalnej rocznej
ocenie, w ktdrej uczestnicza partnerzy i przelozeni, z ktérymi
pracowali na zleceniach. Ponadto nasza metodologia badania
zawiera wbudowane mechanizmy nieformalnej oceny

i coachingu podczas realizacji zlecenia.

Celem naszej metodologii jest zapewnienie zaréwno wysokiej
jakoéci produktéw naszej pracy, jak i ciagltego rozwoju
naszych pracownikéw. Podsumowaniem tych dzialan

i mechanizmoéw jest roczna ocena wynikéw pracy pracownika
w odniesieniu do naszych warto$ci oraz realizacji celow
wyznaczonych pracownikowi na dany rok. Promocja na
wyzszy szczebel kariery jest mozliwa wylacznie wowcezas,

gdy dany pracownik jest gotowy do objecia wiazacych

sie z danym szczeblem obowiazkow.



5. Realizacja zlecenia

Spojna, ogdélnoswiatowa metodologia badania:

Wszystkie firmy PwC stosuja podczas kazdego zlecenia audytorskiego metodologie badania i procesy zapewniajace
jednolite i konsekwentne podejscie. Metodologia ta jest, w razie potrzeby, uzupelniana w odpowiedzi na zmiany
uwarunkowan zewnetrznych. Wszyscy partnerzy i pracownicy przechodza regularne szkolenia w zakresie tej
metodologii. Nasza metodologia jest dostatecznie elastyczna, by umozliwi¢ uwzglednienie wszelkich dodatkowych
procedur, ktérych wymagajq przepisy lokalne.

Kompleksowe zasady i procedury:

Nasza praktyke ksiegowa i audytorska reguluja kompleksowe zasady i procedury, ktoére nieustannie aktualizujemy

w celu uwzglednienia zmian w naszym zawodzie, lokalnym $rodowisku operacyjnym oraz wyplywajacych kwestii

i potrzeb zwigzanych z nasza praktyka. Zasady te obejmuja nie tylko normy zawodowe i regulacyjne, ale takze wytyczne
w zakresie ich najlepszego stosowania przez naszych specjalistow. Zasady sg dostepne w postaci plikow
elektronicznych i baz danych, regularnie aktualizowanych oraz uzupelianych o wszelkie biezace zmiany, dostepnych
zdalnie dla wszystkich pracownikéw w dowolnym momencie.

Mechanizmy kontroli jakosci na poziomie zlecenia:

W odniesieniu do konkretnych zlecen wykonuje sie szereg innych procedur kontroli jakosSci. Dla przyktadu,

w przypadku wszystkich naszych klientéw bedacych spétkami publicznymi oraz dla szerokiej grupy innych klientow
o wysokim statusie lub podwyzszonym ryzyku wyznaczany jest partner ds. przegladu jakosci, ktory omawia wszelkie
znaczace kwestie z partnerem odpowiedzialnym za zlecenie oraz odpowiada za niezalezng ocene planu badania, jego
realizacji, rozwiazania znaczacych kwestii problemowych, sprawozdanie finansowe i ujawniane informacje oraz
adekwatno$¢ wydanej opinii. Zasady PwC zawierajg konkretne kryteria, ktére maja zapewnic, ze wyznaczony partner
ds. przegladu jakoéci dysponuje odpowiednim poziomem do$wiadczenia i znajomosci branzy, wymaganym do tej roli.
Nasze zasady wymagaja przeprowadzenia konsultacji z ogélno-firmowymi ekspertami merytorycznymi i branzowymi
na temat konkretnych transakcji i okolicznosci, ktére moga wymagac zastosowania w znacznym stopniu
subiektywnego osadu. Nasza ,kultura konsultacji”, omawiana ponizej, oznacza, ze nasze zespoly realizujace zlecenia
regularnie konsultuja sie z takimi ekspertami i innymi osobami w stopniu wykraczajacym poza wymagany formalnie.

Partnerzy odpowiedzialni za zlecenia rewizyjne dotyczace jednostek

zainteresowania publicznego oraz partnerzy ds. przegladu jakosci tych zlecen Spojna, ogélnoswiatowa
podlegaja rotacji, aby zapobiec potencjalnej nadmiernej zazytosci jednak bez metodologia badania.
szkody dla zgromadzonej wiedzy instytucjonalnej o danym kliencie. Wszystkie firmy PwC
Ponadto metodologia badania PwC jest skonstruowana wokoét zasady, ze stosuj a podczas kaz"deg o
praca wykonana przez kazdego czlonka zespohu realizujacego zlecenia zlecenia au'dytorskl'eg o
podlega przegladowi przez innego czlonka zespotu, o co najmniej rownych r'netodologu; bada'nfa
kompetencjach, ktéry ma rozwazy¢, czy zostala ona wykonana w sposéb lprocesy zapewnajqce
kompetentny i zgodny z zamierzeniem oraz zapewnié, ze wyciagnieto Jednolite i konsekwentne

poprawne wnioski. podejscie.




5. Realizacja zlecenia (cd.)

Zasoby z zakresu rachunkowosci i audytu:

Konsultacje sa kluczowym elementem kontroli jako$ci
w naszej Firmie. Czlonkami Grupy Merytorycznej

ds. Rachunkowoéci (ACS) sa partnerzy i pracownicy
bedacy ekspertami w zakresie rachunkowoéci i audytu.
Jesli partner odpowiedzialny za zlecenie nie zgadza

sie z poradg udzielong przez ekspertow merytorycznych,
istnieje formalny proces kontynuacji dyskusji na coraz
wyzszych szczeblach zarzadzania, az do momentu
rozwigzania kwestii z nalezytym uwzglednieniem opinii
takich ekspertow.

Wraz z szerszym zastosowaniem Miedzynarodowych
Standardoéw Rachunkowosci zatwierdzonych przez Unie
Europejska (MSSF), opracowali$my system
zapewniajacy, ze sprawozdania finansowe klientow
badane przez nasze zespoly audytowe ocenianie

sq w spos6b jednolity i zgodny z zalozeniami
Standardéw. Kluczowym elementem systemu jest
przeglad wykonanych prac prowadzony przez niezalezny
zesp6t ACS funkcjonujacy w regionie Europy Srodkowej
i Wschodnie;j.

Konsultacgje sq kluczowym elementem kontroli
Jjakosci w naszej Firmie

Zesp6l ACS prowadzi przeglad sprawozdan
sporzadzonych zgodnie z MSSF zaleznie od ztozono$ci

i ryzyk zwigzanych z poszczegbdlnymi sektorami
gospodarki, rozmiaru dzialalno$ci klienta, statusu-spotka
notowana/nienotowana na gieldach. Przeglad
sprawozdania finansowego sp6lki z sektora ustug
finansowych, notowanej na gieldzie bedzie na przyklad
regularnie przeprowadzany przez zespot ekspertow,

a partner z grupy ACS dokona ostatecznej akceptacji
wynikow tego przegladu. Wszystkie sprawozdania
finansowe sporzadzone wedlug MSSF, ktore sa
wykorzystywane w transakcjach na rynkach
kapitalowych podlegaja réwniez obowigzkowemu
przegladowi. Inne sprawozdania finansowe sporzgdzone
wedlug MSSF sa przegladane rotacyjnie i wyrywkowo.
Podczas przegladu zesp6t audytowy jest zobowiazany

do zaprezentowania argumentacji dotyczacej
zastosowania danego podej$cia do MSSF i ujawnien

w sprawozdaniu finansowym. Ponadto zesp6t audytowy
musi przedyskutowaé z kierownictwem klienta i osobami
sprawujgcymi nadzor podej$cia i ujawnienia ocenione
przez zesp6t ACS jako niezgodne ze Standardami.
Okreslone sprawy ksiegowe zaliczone do podwyzszonego
ryzyka lub zagrozone blednym zastosowaniem podlegaja
obowiazkowym konsultacjom z zespolem ACS.




5. Realizacja zlecenia (cd.)

Funkcja ds. Ryzyka i Jakosci:

Zasoby naszej Firmy w zakresie zarzadzania ryzykiem,
konsultacji i zasad polityki sa skupione

w scentralizowanym pionie, obejmujacym pracownikéw
peloetatowych i niepelnoetatowych, okreslanym
wewnetrznie jako funkcja ds. Ryzyka

i Jakosci.

Organizacja Ryzyka i JakoSci obejmuje nastepujace
kluczowe funkcje: zarzadzanie ryzykiem, niezalezno$é,
etyka, ustugi merytoryczne w zakresie rachunkowosci,
nadzor regulacyjny, metodologia w zakresie ustug
pos$wiadczajacych, ksztalcenie i rozwoj, prowadzenie
biznesu, monitorowanie jakoSci. Za kazda z tych ustug
odpowiedzialny jest oddelegowany partner, wspomagany
przez zesp6l do§wiadczonych pracownikéw. W razie
potrzeby partnerzy ds. ryzyka i jakoéci z innych
wiekszych firm PwC stuza im pomoca. Grupa ds. Ryzyka
ijako$ci wykorzystuje i promuje procedury, polityki

i wytyczne zatwierdzone przez globalng sie¢ PwC , ktore
sa nastepnie dostosowywane od lokalnych potrzeb.
Kluczowym zadaniem partneréw ds. zarzadzania
ryzykiem jest czynne uczestniczenie w procesie
akeeptacji klienta lub zlecenia oraz kontynuacji
wspolpracy z klientem, a takze ocena ryzyka w ujeciu
jako$ciowym i iloSciowym. Ponadto od partneréow

ds. zarzadzania ryzykiem wymaga sie, w razie
koniecznoéci, Scistego zaangazowania w prace zespotu
realizujacego zlecenie i udzielania konsultacji w zakresie
kwestii problemowych i osadéw, np. adekwatnoéci
zasady kontynuacji dzialalnoéci. OpracowaliSmy
formalne, bardzo rygorystycznie przestrzegane zasady
okreslania okoliczno$ci, w ktorych zespotl realizujacy
zlecenie musi skonsultowac sie z Grupg ds. Ryzyka

i Jakosci.

Grupa ta, skupiajaca niezaleznych i do§wiadczonych
partnerdéw, koncentruje sie na jakoéci, inicjujac w razie
potrzeby zmiany obowigzujacych zasad i procedur.




6. Monitorowanie jakosci

Mamy oficjalny program monitorowania jakosci po zakonczeniu zlecenia, funkcjonujacy w ramach
ogoblnoswiatowego programu PwC. Obejmuje on inspekcje pracy partneréw oraz oséb nie bedgcych
partnerem lecz posiadajacych prawa do podpisywania opinii, a takze wszelkie aspekty naszego systemu
kontroli jakoSci, ktéra ma zapewnic, ze mechanizmy kontroli jako$ci dzialaja wlasciwie i dajg zadowalajaca
pewnosé, ze przestrzegamy wszelkich obowiazujacych standardéw zawodowych oraz wlasnych zasad

i procedur Firmy. Kierownictwo i nadzér nad tym programem sprawuje Grupa ds. Ryzyka i Jakosci.

Przeglady zlecen sa wykonywane przez do§wiadczonych partneréw, dyrektoréw i starszych menedzerow
dysponujacych odpowiednim doswiadczeniem branzowym i nieposiadajacych powiazan ani z biurem, ktére
wykonywalo badanie, ani z samym badaniem. Praca kazdego partnera musi byé przegladana co najmniej
raz na piec lat, z tym, ze zazwyczaj odbywa sie to nie rzadziej niz co trzy lata . Ponadto czestsze przeglady
maja miejsce w przypadku podwyzszonego ryzyka zlecenia.

Ponadto funkcjonuje program rotacyjnych wizyt w poszczegdlnych biurach, podczas ktérych dokonuje

sie przegladu stosowania zasad i procedur na szczeblu firmy, a nie pojedynczego zlecenia. Proces inspekcji
obejmuje rowniez okresowe testy skutecznos$ci naszego systemu zarzadzania jako$cig we wszystkich
aspektach okre$lonych w ISQC 1.

Monitorowanie jako$ci jest integralna czeScia naszego programu ciaglego doskonalenia. Dazac do stalego
ulepszania stosowanych zasad, procedur oraz konsekwentnie wysokiej jako$ci naszych prac dokonujemy
ciaglej oceny dostepnych danych. Kazdy przypadek niespelnienia standardéw realizacji zlecenia jest
traktowany bardzo powaznie. Przeprowadza sie rozmowe z partnerem odpowiedzialnym za zlecenie, a jego
praca podlega przegladowi w nastepnym roku. Stabe wyniki merytoryczne,

w zakresie zarzadzania ryzykiem lub w sprawach zwiazanych z etyka

czy niezalezno$cia moga skutkowa¢ ujemna korekta wynagrodzenia partnera.
Ponadto partner moze utraci¢ prawo podpisywania opinii z badania w imieniu
Firmy, a w najpowazniejszych przypadkach moze byé poproszony o odejécie

z Firmy.

Mamy formalny program
monitorowania jakoscit
po zakonczeniu zlecenia




Oswiadczenie o skutecznosci

Junkgjonowania systemu kontroli
jakosci

Zarzad PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. o§wiadcza, ze Srodowisko kontroli jakoSci opisane powyzej jest zgodne z
wszelkimi obowiazujacymi przepisami i zapewnia zadowalajaca podstawe do uznania, ze badania ustawowe,
prowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. konsekwentnie spelniaja wymagane standardy jakosci.

Ostatnia kontrola systemu
zapewniania jakosci

Zgodnie z wymogami art. 29 Dyrektywy w sprawie audytu oraz na podstawie art. 26 ust. 2 i 3 ustawy o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym Krajowa Komisja Nadzoru Krajowej Izby Bieglych Rewidentéw przeprowadzila

w PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w dniach od 30 maja do 3 czerwca 2016 r. planowa kontrole przestrzegania
przepisow i procedur zwiazanych z wykonywaniem czynnoSci rewizji finansowej przez bieglych rewidentéw oraz
dzialalno$ci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Zgodnie z protokotem z kontroli w
zakresie kontroli dzialalno$ci podmiotu, kontroli systemu wewnetrznej kontroli jako$ci w PwC oraz w zakresie kontroli
dokumentacji rewizyjnej z wykonanych czynnoéci rewizji finansowej nie stwierdzono nieprawidtosci.

“J L 4‘- i_ m. ‘“-.-

PWC : 18



Oswiadczenie 1 polityka

PricewaterhouseCoopers Sp.z 0.0
w zakresie niezaleznosci

Niezaleznosé, etyka i obiektywizm

Regionalny Lider ds. Niezalezno$ci wraz z krajowym partnerem odpowiedzialnym za sprawy niezalezno$ci oraz
wspierajacy ich zesp6l pracownikéw poprzez odpowiednie narzedzia monitoruja spelnianie rygorystycznych wymogow
regulacyjnych, zawodowych oraz wlasnej polityki PwC w zakresie niezalezno$ci. Proces monitorowania wér6d innych
obszar6w obejmuje udzialy finansowe, powigzania biznesowe oraz ustugi nieatestacyjne. System i jego mechanizmy
kontroli zawieraja miedzy innymi nastepujace kluczowe elementy:

1. Udokumentowane zasady i procesy w zakresie niezaleznoéci

2. Zautomatyzowany system monitorowania udzialéw finansowych oraz globalny wykaz jednostek objetych
restrykcjami w zakresie niezaleznosSci

3. Biezace szkolenia w zakresie niezalezno$ci

4. Wewnetrzne procedury monitorowania poprawnosci dzialania systemu zapewnienia niezaleznoéci
oraz odnosnych kontroli, w tym coroczne testowanie niezaleznosci partnerdw i pracownikow

5. Powierzenie kierownictwu wyzszego szczebla odpowiedzialno$ci za niezalezno$é, systemy jej monitorowania oraz
mechanizmy kontroli

6. Odpowiedni ,ton” nadawany przez kierownictwo i kultura korporacyjna, z naciskiem na rygorystyczny obowiazek
zachowania niezaleznoS$ci

Obowiazek informowania o toczacych sie rozmowach z klientem w sprawie zatrudnienia
Konieczno$¢ zglaszania przez personel postrzeganych lub stwierdzonych naruszen zasad niezaleznosci

© ® W

Procedury i procesy dyscyplinarne

10. Mechanizmy kontroli w zakresie akceptacji wspdlnych przedsiewzie¢, ustug nieatestacyjnych dla klientow
audytowych oraz ustalania wynagrodzenia.

Waznym elementem systemu jest wymog, aby partnerzy i pracownicy zglaszali wszelkie watpliwoéci odnoszace sie do
postepowania zgodnie z polityka PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w zakresie niezalezno$ci oraz aby decyzje w tym
zakresie byly odpowiednio dokumentowane. Przed przyjeciem zlecenia nieatestacyjnego na rzecz klienta audytowego
zasiega sie informacji przez formalny system badania powigzan. Obowiazuja réwniez konsultacje z lokalnym
partnerem odpowiedzialnym za badanie oraz partnerem odpowiedzialnym za relacje z klientem na szczeblu
Swiatowym. Zlecenie mozna przyjaé jedynie po uzyskaniu od odpowiedniego partnera potwierdzenia, ze jest ono
zgodne w odpowiednimi wymogami niezalezno$ci.




Oswiadczenie 1 polityka

PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.
w zakresie niezaleznosci (cd.)

Waznym aspektem naszej korporacyjnej kultury niezalezno$ci jest zapewnienie przez Zesp6t

ds. NiezaleznoS$ci wsparcia partnerom i pracownikom w zakresie niezaleznosSci zwigzanej ze sprawami osobowymi,
Swiadczeniem uslug nieatestacyjnych, uzgadnianiu wynagrodzenia od klienta i innych relacji poprzez udzielanie
porad, szkolen oraz biezacych informacji odno$nie zmian regulujacych polityke w zakresie niezaleznoSci.

W przypadku kiedy klient nie zaakceptuje zasad rachunkowosci, wynikéw audytu w istotnych kwestiach, badz
w razie nieetycznych zachowan, Firma bedzie wspierala partnera odpowiedzialnego za zlecenie

w podejmowaniu wla$ciwych decyzji dotyczacych wydawanej opinii, nawet je$li w konsekwencji oznacza

to odstapienie od realizowanego lub niezaakceptowanie nowego zlecenia.

Oswiadczenie o stosowanej polityce zapewnienia niezaleznosci:

Zarzad PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. o§wiadcza, ze stosowane procedury w zakresie zapewnienia niezaleznosci
s3 zgodne z obowiazujacymi przepisami.

Ostatni wewnetrzny przeglad przestrzegania zasad niezalezno$ci zostal przeprowadzony w Firmie w okresie
pazdziernik - grudzien 2015 r. oraz na poziomie regionalnym w okresie styczen — luty 2016 r.




Podstawa wynagradzania

partnerow

Partnerzy sg wynagradzani na podstawie zysku i sa
osobiscie odpowiedzialni za finansowanie emerytur i
innych korzysci np. opieki medycznej. Wynagrodzenie
partnerdéw jest przydzielane przez Zarzad regionalny po
ocenie wkladu kazdego z partneréw w funkcjonowanie
firmy w ciagu roku oraz zakonczeniu badania rocznego
sprawozdania finansowego krajowej firmy.
Wynagrodzenie jest przegladane i akceptowane przez
Rade Partner6w. Wynagrodzenie kazdego z partneréw
obejmuje trzy wzajemnie powiazane komponenty,
uzaleznione od zyskow:
* dochdd z tytulu pelnionych obowigzkow

— odzwierciedlajacy trwaly wklad partnera i jego

obowiazki;

dochéd z tytutu realizacji celow — odzwierciedlajacy
wyniki pracy partnera i zespoléw, z ktoérymi
pracowal w danym roku i okre$lany w drodze oceny
osiagniec¢ partnera w stosunku do indywidualnej
zrownowazonej karty wynikow dotyczacej celow,
uzaleznionych od zakresu obowiazkéw danego
partnera (cele te obejmuja realizacje firmowych
standardow jako$ci audytu oraz rygorystyczne
przestrzeganie naszych przepiséw w zakresie etyki

1 niezalezno$ci), oraz

dodatkowy czynnik — odzwierciedlajacy udzial

w zyskach po alokacji pierwszych dwoch elementow
i okres$lony na podstawie macierzy uwzgledniajacej
glownie obecng role partnera w firmie.

Zasady wynagradzania kluczowych

bieglych rewidentow

1 cztonkow zarzadu

Kluczowi biegli rewidenci zajmujacy stanowisko partnera sa wynagradzani na podstawie zasad okreSlonych powyze;j.
Kluczowi biegli rewidenci bedacy pracownikami sg wynagradzani w oparciu:

¢ o0 grupe zaszeregowania swojego stanowiska stosownie do poziomu kompetencji oraz

« oceny wynikow pracy dokonywanej w oparciu o obiektywne kryteria.

Powyzsze zasady dotycza takze osob zasiadajacych w Zarzadzie.




Przychody PricewaterhouseCoopers

Sp. z 0.0. za rok obrotowy od
01.07.2015 do 30.06.2016*

w podziale na poszczegélne czynnosci rewizji finansowej i ustugi, o ktérych mowa w art. 48 ust.
2 ustawy o bieglych rewidentach

Rodzaj ustugi Typ ggglsvt:;va Wartosé w tys. PLN
badanie sprawozdan czynno§$¢ rewizji
finansowych finansowej art.2. ust 2. 107 381
przeglad sprawozdan czynno$¢ rewizji art.2. ust 2 1
finansowych finansowej - ) 539
inne ushugi po$wiadczajace %zny;l;lscz)sv(\:’gjemz_]l art.2. ust 2. 268
inne ustugi podmiotu
ustugowe prowadzenie ksiag uprawnionego do
rachunkowych i podatkowych ~ badania sprawozdan art.48. ust. 2. 21639
finansowych
inne ushugi podmiotu
uprawnionego do
doradztwo podatkowe badania sprawozdan art.48. ust. 2. 140 344
finansowych
$wiadczenie ustug
atestacyjnych, doradztwa lub  inne ushugi podmiotu
zarzadzania, wymagajgcych uprawnionego do
posiadania wiedzy z dziedziny = badania sprawozdan art.48. ust. 2. 84 427
rachunkowosci lub rewizji finansowych
finansowej
Razem: 359 450

* Dane finansowe na podstawie rocznego sprawozdania finansowego



Wykaz jednostek zainteresowania

publicznego, dla ktorych wykonano
czynnosci rewizji finansowe)

Jednostki zainteresowania publicznego dla ktérych PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wykonala
czynnosci rewizji finansowej w roku obrotowym zakoriczonym 30 czerwca 2016 1.
Klasyfikacji klienta jako jednostki zainteresowania publicznego dokonano zgodnie z przepisami ustawy o bieglych

rewidentach, ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym.

e Aareal Bank AG (S.A.) - Oddzial w Polsce

¢ AEGON Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.

e Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny

«  Aegon Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

* Alior Bank S.A.

¢ AmRest Holdings SE

e Aviva Investors Akcji Europy Wschodzacej Subfundusz

»  Aviva Investors Akcji Rynkdéw Wschodzacych Subfundusz

e Aviva Investors Akcyjny Subfundusz

»  Aviva Investors Aktywnej Alokacji Subfundusz

e Aviva Investors Depozyt Plus Subfundusz

*  Aviva Investors Dluzny Subfundusz

*  Aviva Investors Dluznych Papieréw Korporacyjnych Subfundusz
*  Aviva Investors Fundusz Inwestycyjny Otwarty

*  Aviva Investors Malych Spotek Subfundusz

»  Aviva Investors Nowoczesnych Technologii Subfundusz

e Aviva Investors Nowych Spoélek Subfundusz

e Aviva Investors Obligacji Dynamiczny Subfundusz

*  Aviva Investors Obligacji Subfundusz

»  Aviva Investors Obligacji Zamiennych Subfundusz

*  Aviva Investors Ochrony Kapitatu Plus Subfundusz

*  Aviva Investors Optymalnego Wzrostu Subfundusz

e Aviva Investors Papieréw Nieskarbowych Subfundusz

*  Aviva Investors Pieniezny Subfundusz

*  Aviva Investors Polskich Akcji Subfundusz

»  Aviva Investors Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

»  Aviva Investors Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Lokacyjny
*  Aviva Investors Spolek Dywidendowych Subfundusz

*  Aviva Investors Stabilnego Inwestowania Subfundusz

*  Aviva Investors Zréwnowazony Subfundusz

*  Aviva Oszczedno$ciowy Subfundusz

*  Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK

*  Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva BZ WBK S.A.
»  Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A.

*  AXA Akgji Duzych Spotek Subfundusz

¢ AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Akcji

*  AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty

e AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Akcji

*  AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Akcji Duzych Spoétek
« AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Akcji Matych i Srednich Spolek



Wykaz jednostek zainteresowania

publicznego, dla ktorych wykonano
czynnosci rewizji finansowej (cd.)

*  AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Akcji Spblek Dywidendowych
e AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Lokacyjny

¢ AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Makroalokacji

e AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Obligacji Korporacyjnych

¢ AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Selective Equity

e AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Stabilnego Wzrostu

¢ AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfunudsz Obligacji

* AXA Otwarty Fundusz Emerytalny

*  AXA Parasolowy Fundusz Inwestycyjny Otwarty

*  AXA Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.

*  AXA Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

e AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfunudsz Globalny Akcji

¢ AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfunudsz Globalny Obligacji

e AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfunudsz Globalny Makroalokacji

e AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfunudsz Akcji Amerykarniskich

e AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfunudsz Akcji Europejskich Matych Spotek
*  AXA Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfunudsz Amerykanskich Obligacji Korporacyjnych
*  AXA Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A.

* AXA Ubezpieczenia TUIR S.A.

+  AXA Zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

e Bank BPH S.A.

* Bank Handlowy w Warszawie S.A.

¢ Bank Millennium S.A.

+  BZ WBK-Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.

* BZ WBK-Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogdlnych S.A.

+ CCCSA.
« CIECHS.A.
« CPDSA.

*  Credit Agricole Bank Polska S.A.

»  Credit Agricole Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
e Cyfrowy Polsat S.A.

* DB Securities S.A.

* Deutsche Bank Polska S.A

*  Dom Maklerski Banku Handlowego S.A.
* Empik Media & Fashion S.A.

¢ EnergaS.A.

* FCE Bank Polska S.A.

» Firma Oponiarska Debica S.A.

¢« FM Bank PBP S.A.

¢ Grupa Kety SA

* HSBCBank Polska S.A.

» Interferie S.A.

*  KGHM Polska Miedz S.A.

* Kino Polska TV S.A.



Wykaz jednostek zainteresowania

publicznego, dla ktorych wykonano
czynnosci rewizji finansowej (cd.)

« KOPEXS.A.

*  MABION Spotka Akcyjna

* Mennica Polska S.A.

* Millennium Dom Maklerski S.A.

«  Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty

* Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Akcji

«  Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Cyklu Koniunkturalnego

* Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Depozytowy

¢ Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Dynamicznych Spolek

* Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Instrumentéw Dhuznych

+ Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Stabilnego Wzrostu

* Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

« Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Absolute Return

«  Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Globalny Akcji

+ Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Globalny Stabilnego Wzrostu
»  Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Globalny Strategii Alternatywnych
« Millennium Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty-Subfundusz Obligacji Korporacyjnych
*  Mostostal Plock S.A.

¢ Mostostal Warszawa S.A.

e Netia S.A.

* Nordea Bank AB S.A. Oddzial w Polsce

e Nordea Bank Danmark A/S

¢ P.R.E.S.C.O.Group S.A.

« PEKAESS.A.

e Pelion S.A.

* Polenergia S.A.

e Polski Holding Nieruchomosci S.A.

»  Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo (PGNiG Accounting Advice framework agreement)
e Polskie Towarzystwo Reasekuracji S.A.

« QUMAKS.A.

¢ Rovese S.A.

» Skandinaviska Enskilda Banken AB S.A. - oddzial w Polsce

e Sygma Bank Polska S.A.

e Sygnity S.A.
e Synthos S.A.
* Torpol S.A.
¢ ToyaS.A.

» Toyota Bank Polska S.A.

e Travelplanet.pl SA

¢ TVNS.A.

«  Uniqa Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.
* Uniqa Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

e Wirtualna Polska Holding S.A.

o Zaklady Magnetyzowe Ropczyce S.A.



© 2016, PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Wszystkie prawa zastrzezone.

W tym dokumencie nazwa "PwC" odnosi sie do PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. ,
firmy wchodzacej w sktad sieci PricewaterhouseCoopers International Limited, z ktorych
kazda stanowi odrebny i niezalezny podmiot prawny.
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