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Wspotpraca
na podstawie
kontraktow B2B




Popularnos¢ B2B

Kontrakty B2B cieszg sie duza popularnoscig. Szczegolnie

a w branzy IT oraz wsréd zawodow wykonujgcych
specjalistyczne funkcje, prawnikow, lekarzy czy innych oséb
na wyzszych stanowiskach.

Zgodnie z informacjami GUS, odnotowuje sie ok. 70-80 tys.
rejestracji jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych w
a kwartale (dane od 1 kw. 2021 do 2 kw. 2023 r.).

B2B daje wiele korzysci m.in. wybor czasu i miejsca pracy,
rézne podmioty, z ktérymi mozna wspotpracowac, rozne
zasady wspotpracy, elastycznosci podatkowe. Z drugiej

a strony B2B nie zapewnia ochrony pracowniczej (urlop,
wynagrodzenie chorobowe, macierzynskie/tacierzynskie)
oraz cechuje sie petng odpowiedzialnoscig cywilnoprawng i
podatkowaq.
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Wspolpraca z kontraktorami B2B
— perspektywa Spolki

Korzysci i wyzwania zwigzane z B2B

Elastycznosc¢ wspotpracy — mniej rygorystyczne
przepisy dotyczacy nawigzywania, wykonywania i
rozwigzywania umowy B2B.

Mniejsze obcigzenie wewnetrznych zespotéw — brak
koniecznosci prowadzenia akt osobowych czy
wykonywania obowigzkow ptatnika podatkow/sktadek.

Trudnos¢ w bezpiecznym wdrozeniu i stosowaniu
B2B - w obliczu zmieniajgcych sie przepisow, réznych
interpretacji organow podatkowych, wyrokow sgdow
administracyjnych i sgdéw pracy, a takze komunikatéw
medialnych.
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Dobre praktyki w zakresi Olpr

Ob ¢ prd ty W ZaKI€s1€ WSpoipracy Dobrze napisana umowa #

na podstane B2B bezpieczenstwo wspétpracy
B2B

Uzasadnienie biznesowe dla stosowania formuty wspoétpracy opartej o B2B.

Zdefiniowanie koncepcji wzorow umow B2B z potencjalnymi kontraktorami.

Stworzenie jasnych kryteriow w zakresie rél (zakres ustug, poziom doswiadczenia),
ktére w ocenie spotki bedg pasowacé do formuty wspotpracy opartej o B2B.

Zdefiniowanie zasad wspotpracy i rozliczania pomiedzy Spotkg a kontraktorem - w
tym podejscia do zakonczenia wspotpracy w formule B2B.

Przytozenie duzej wagi do komunikacji ze wspotpracujgcymi ze spotkg w formule B2B
kontraktorami.




Dobre praktyki w zakresie wspolpracy na podstawie B2B - wybrane kwestie
szczegblowe

Analiza czy czynnosci jakie wykonujg kontraktorzy nie budzg watpliwosci pod kgtem ich
realizacji w formule B2B (np. czynnosci zarzgdcze).

porownaniu do zasad dotyczgcych pracownikow (kwestia wynagrodzenia za czas
niewykonywania ustug, chorobowe, benefity, bonus roczny, korzystanie z biura, sprzetu

. Zdefiniowanie pakietu wynagradzania kontraktora oraz kluczowych zasad wspotpracy w
spotki, zakaz konkurencji, okres wypowiedzenia itp.).

Analiza czy formuta B2B bedzie wtasciwa dla danego modelu wspotpracy - ustalenie
zasadnosci wdrozenia modelu dualnego.
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Kontrakt B2B — perspektywa kontraktora

Korzysci i wyzwania zwigzane z B2B

' ‘ Elastycznos¢ wspotpracy Mozliwosc swiadczenia ustug Wybdr metody opodatkowania

na rzecz kilku podmiotow

i

' Bra.k ochrony w przypadku Odpowiedzialnosé catym Brak nlektorych.ul.g
niewykonywania ustug podatkowych (zaleznie od

(choroba, rodzicielstwo) majatkiem metody opodatkowania)
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Wyzwania zwigzane z metodami opodatkowania i stawka ryczattu

Wybér stawki opodatkowania:

» Skala podatkowa (12/32% i kwota wolna od podatku) sktadka zdrowotna 9%,

» Podatek liniowy (19%) sktadka zdrowotna 4,9%,

* Ryczatt od przychoddw ewidencjonowanych (2-17%) sktadka zdrowotna ryczattowa.

Inne czynniki wptywajgce na wyboér stawki opodatkowania:

« Danina solidarnosciowa - do kalkulacji uwzgledniamy dziatalnos¢ gosp. opodatkowang skalg i liniowo,
* Mozliwosc¢ stosowania ulg podatkowych (rozliczenie matzenskie, ulga na dziecko) dotyczy tylko skali,
* Mozliwosc¢ odliczenia kosztow uzyskania przychodow - tylko skala i metoda liniowa.

Ryczatt od przychoddw ewidencjonowanych dla sektora IT - stosowanie 12% czy 8,5%?

Bycie wspdlnikiem spotki / zarzgdzanie spétkg i rownoczesne swiadczenie ustug specjalistycznych na rzecz
spoftki, a mozliwos¢ stosowania ryczattu od przychoddw ewidencjonowanych i formuty wspotpracy opartej o B2B
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Wyzwania zwigzane z metodami opodatkowania i stawka ryczattu

PwC

Inne kwestie

I

Jak osoba na ryczatcie powinna rozliczy¢ odszkodowanie za szkody dotyczgce sktadnikow majgtku?

Jak osoba prowadzgca dziatalno$¢ gospodarczg wylicza utracony dochaéd dla celéw ubezpieczen?

Jak liczone jest kryterium dochodowe w przypadku pomocy spotecznej w zaleznosci od metody
opodatkowania?

Czy wybdr metody opodatkowania ma wptyw na rekompensate utraconego wynagrodzenia za okres petnienia
stuzby wojskowej?

Czy wybor opodatkowania ma wptyw na zdolnosc¢ kredytowa?
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Potencjalne kontrole struktury B2B

Zarowno przedsiebiorcy w toku prowadzonej jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej jak i podmioty z nimi wspotpracujgce
mogg zosta¢ poddane kontroli ze strony ré6znych organdw. Sg to miedzy innymi: Urzad Skarbowy, Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, Panstwowa Inspekcja Pracy.
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Niepoprawne procedury wewnetrzne oraz zapisy w umowach zblizone do umowy o
prace.

Wykonywane czynnosci pod kierownictwem oraz w czasie | miejscu wyznaczonym
przez spotke, wspotpracujaca z kontraktorem.

Dziat HR/payroll, zajmujgcy sie rozliczeniami pracowniczymi w spétce, zajmuje sie
rowniez rozliczaniem swiadczen os6b bedacych na B2B.

Gléwne ryzyko dotyczy rozpoznania wspoétpracy jako stosunku zatrudnienia w oparciu o
umowe o prace — powodujgc negatywne skutki wptywajace na opodatkowanie (PIT, CIT i VAT),
sktadki na ubezpieczenie spoleczne oraz konsekwencje prawne wynikajgce z prawa pracy
zaréwno dla kontraktora jak i spotki.
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Spor z kontraktorem - roszczenie w zakresie ustalenia
stosunku pracy.

Wewnetrzne dobre praktyki zmniejszajg ryzyko sporu

Jak sie przygotowaé na potencjalny spor?
Wiasciwa komunikacja z pracownikami i kontraktorami.

Sprawdzenie czy procedury zwigzane z B2B sg przestrzegane i zrozumiate przez

@ kontraktorow.
@ Praktyczne stosowanie wewnetrznych procesoéw, umow i polityki wspotpracy.

Zebranie dokumentacji potwierdzajgce intencje obu stron - w tym m.in. inicjatywe
zawarcia kontraktu B2B.




oparta na 50% KUP

Struktura wynagradzania



50% KUP - bardzo popularna i gdy poprawnie wprowadzona, bezpieczna struktura wynagradzania

pracownikow kreatywnych

Jakie warunki powinny zosta¢ spetnione, aby méc stosowaé strukture 50% KUP?

° Powstaje utwor objety prawem autorskim w ramach dziedzin enumeratywnie
wymienionych w ustawie o PIT, m.in. dziatalnos¢ twércza w zakresie
programow komputerowych lub dziatalnos¢ B+R.

0 Spétka prowadzi ewidencje tworzonych prac potwierdzajgca, ze pracownik jest
autorem utworu, ktory jest przedmiotem prawa autorskiego.

° Autor (pracownik) przenosi za wynagrodzeniem prawa do utworu objetego
prawem autorskim na pracodawce.

0 Umowa o prace rozroznia wynagrodzenie autorskie od wynagrodzenia za
wykonywanie pozostatych obowigzkéw pracowniczych, a wysokos¢
wynagrodzenia autorskiego zostata ustalona w poprawny sposob.
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Obszary warte uwagi - obecne podejScie organow

O co moga zapyta¢ organy skarbowe w trakcie kontroli?

Aby méc w bezpieczny sposdb korzystaé ze struktury wynagradzania opartej na 50% kosztach
uzyskania przychodow, konieczne sg odpowiednie przygotowania. Urzedy skarbowe w trakcie
czynnosci sprawdzajgcych w zakresie autorskich kosztow uzyskania przychodow sprawdzajg m.in.:

@ czy pracownicy tworzg utwory w rozumieniu przepisow o prawie autorskim i prawach
pokrewnych?

czy umowy o prace zawarte z pracownikami przewidujg rozréznienie wynagrodzenia na
honorarium autorskie oraz wynagrodzenie za wykonywanie innych obowigzkow
pracowniczych?

czy spotka prowadzi ewidencje efektow prac tworczych?

czy spotka wystepowata z wnioskiem o interpretacje indywidualng w sprawie stosowania
50%KUP?

® ©®© O

W trakcie kontroli jak i codziennym

funkcjonowaniu struktury pomocne

moze byC narzedzie I'T do

archiwizaciji i kontroli tworzonych 15
Utworow.
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Jakie bledy najczesciej popekiaja firmy stosujace 50% KUP?

Brak wydzielonego wynagrodzenia autorskiego w umowie o prace.

PwC

Brak potwierdzenia przekazania praw autorskich do utworéw na pracodawce jak rowniez brak archiwizacji
utworow.

Niewtasciwe udokumentowanie prawa do wynagrodzenia autorskiego poprzez zgtaszanie prac tworczych
nieposiadajacych cech utworéw.
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Jak 1 w jakiej wysoko$ci ustali¢ honorarium autorskie? - czy mozliwe jest stosowanie
50% KUP do calosci wynagrodzenia pracownika?

Stosowanie 50% KUP do catosci wynagrodzenia

0 Interpretacja ogolna MF w sprawie stosowania 50% KUP odnosi
sie do stosowania 50% KUP do cato$ci wynagrodzenia w zakresie
ograniczonej listy zawodow. Sg to m.in. nauczyciele akademiccy i
pracownicy naukowi.

O Interpretacja ogdlna w odniesieniu do pozostatych pracownikéw
wskazuje, ze nalezy wyodrebni¢ honorarium autorskie (i na nim
stosowac 50% KUP) od innych skfadnikow wynagrodzenia.
Podobne stanowiska przedstawiane sg w licznych interpretacjach
indywidualnych i wyrokach.

0 Wyrok WSA (Ill SA/Wa 512/19) i NSA (Il FSK 1890/20 z 2023 r.) w
specyficznym stanie faktycznym potwierdzit jednak stanowisko
spotki pozwalajgce na stosowanie 50% KUP do catosci
wynagrodzenia.

PwC

Z Minimalne wynagrodzenie a 50% KUP

o Ustawa o minimalnym wynagrodzeniu za prace odnosi sie do
definicji wynagrodzen osobowych wskazanej przez GUS.

o Zgodnie z definicjg GUS do wynagrodzen osobowych nie
zalicza sie wynagrodzen z tytutu rozporzadzania przez
pracownikow prawami autorskimi do utworow stworzonych w
ramach stosunku pracy.

o Czy nalezy uwzglednia¢ kwote minimalng w odniesieniu do
wynagrodzenia za pozostate czynnos$ci pracownika czy do
catej pensiji brutto?
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Na co zwracac szczegdlng uwage?

@ Czy utwory sg co miesigc tworzone przez autoréw i przekazywane pracodawcy?
@ Czy utwory sg odpowiednio opisywane przez autoréw, typowe btedy to:

Brak zwigzku z pracg tworczg (dziatalno$Sc¢ zarzgdcza, administracyjna).

Watpliwy poziom kreatywnosci (zgtoszenia mogg zostac uznane jako
niewystarczajgco kreatywne).

Niezrozumiata (np. uzycie wewnetrznego zargonu) nazwa zgtoszonego utworu.

Zbyt obszerny i niekonkretny opis utworow.

@ Czy wewnetrzna procedura rejestracji i akceptacji utwordw jest jasna i przez
wszystkich stosowana?

@ Czy kontrolujemy stosowanie innych ulg w kontekscie 50% KUP (np. ulga <26 r.z, ulga
dla rodziny 4+)?

Mozna rozwazy¢ przeprowadzenie okresowego audytu struktury 50%

KUP




Do jakich skladnikow wynagrodzenia mozna
stosowac 50% KUP?

@ Wynagrodzenie za nadgodziny/dodatek do nadgodzin

@ Wynagrodzenie za urlop

@ Premia/bonus

@ Dodatek za prace w nocy

@ Ekwiwalent za niewykorzystany urlop




Bezpieczenstwo
| optymalizacja rozliczen
pracowniczych




Wynagrodzenie pracownikow — gdzie znalezZ¢
potencjalne nieefektywnosci

. Analiza sktadnikow dodatkowego wynagrodzenia.
. Analiza poprawnosci naliczania PIT i ZUS.

. Aktualizacja procesow.

Katalog sktadnikéw wynagrodzenia nie ogranicza sie do pensji

EE' podstawowej

9 Sktadniki zwigzane z nieobecnoscig (wynagrodzenie chorobowe, dodatek
urlopowy, zasitki np. macierzynski).

9 Sktadniki dodatkowe (premia, bonus, nagrody pieniezne i niepieniezne).

Benefity (karta sportowa, kafeteria, masaze, ubezpieczenie, vouchery/kupony
9 na lunch, dostep do ustug dodatkowych takich jak psycholog, trener
personalny czy dietetyk).
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Analiza benefitow pracowniczych

H Odpowiednie dobranie benefitow pracowniczych

Otrzymywane przez pracownika benefity pracownicze moga by¢ zwolnione z PIT i/lub ZUS. Zaréwno ustawa o PIT jak i przepisy skltadkowe zawieraja
liste przychodoéw, ktére sg zwolnione z podatku i skltadek spotecznych.

Interpretacja indywidualna, z dnia 19 maja 2023 . Pismo z dnia 12 kwietnia 2023 r. Centrala Zaktadu Ubezpieczen

Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej, sygn. 0115- Spotecznych, sygn. DI/100000/43/288/2023
KDIT1.4011.241.2023.1.MST

“Podsumowujac, jezeli Swiadczenie na rzecz pracownika bedzie wynikato z

“... wartos¢ swiadczen otrzymanych przez Panstwa Pracownikow w ramach Regulaminu wynagradzania i przybierze postac¢ zakupu po cenach nizszych niz
Systemu Kafeteryjnego, tj. voucheréw e-mail na ustugi i towary, biletow oraz detaliczne ustug (tu: w postaci pakietéw medycznych) oraz nie bedzie

kart podarunkowych, ktérych zrédtem finansowania sg srodki Zaktadowego stanowic¢ ekwiwalentu w formie pienieznej i bedzie stanowi¢ przychod
Funduszu Swiadczen Socjalnych korzysta ze zwolnienia z podatku uzyskiwany przez pracownika w ramach stosunku pracy w rozumieniu
okreslonego w art. 21 ust. 1 pkt 67 ustawy o podatku dochodowym od oséb przepisow o podatku dochodowym od osob fizycznych, to bedzie podlegac¢ ono
fizycznych - do wysokosci kwoty obowigzujgcego w roku podatkowym limitu.” wylaczeniu z podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne na

podstawie powotanego wyzej przepisu rozporzgdzenia.”
* limit 2 000 zt jest limitem zwiekszonym do konca roku, w ktérym odwotany
zostanie stan epidemii (2023 r.). Limit podstawowy wynosi 1 000 zt.
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Prezenty dla pracownikow

7

Otrzymywane przez pracownika prezenty moga podlegaé¢ opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn a w konsekwencji nie wystapi PIT i ZUS.

Interpretacja indywidualna, z dnia 6 pazdziernika 2023 r.
Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej, sygn. 0112-KDIL2-1.4011.700.2023.1.AK

“W rezultacie stwierdzi¢ nalezy, darowizna przez Panstwa na rzecz pracownikéw, voucheréw na pobyt w hotelu SPA, ktére - jak Panstwo wskazali we wniosku -
nie stanowi dla pracownikéw dodatkowej formy gratyfikacji za wykonang prace, co do zasady bedzie podlegata opodatkowaniu podatkiem od spadkow i
darowizn.

W konsekwencji, z uwagi na wytgczenie z opodatkowania na podstawie art. 2 ust. 1 pkt 3 ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, przekazanie

pracownikom nagrod jubileuszowych w postaci voucheréw na pobyt w hotelu SPA nie bedzie stanowi¢ dla nich przychodu w rozumieniu ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych.”
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Proces kalkulacji PIT i ZUS

Spoétki powinny rozwazy¢ przeglad aktualnych proceséw

ptacowych i adekwatnosci stosowanych benefitow

Weryfikacja sktadnikéw ptacowych wraz z informacjg o ich traktowaniu dla celéw
PIT/ZUS, z uwzglednieniem zwolnien i limitdw sktadkowych i podatkowych.

Czy wszystkie ustalenia zostaty spisane w formie procedur i sg stosowane?

Czy wiedza dotyczgca naliczania benefitéw jest procesem automatycznym czy recznym?

Czy wewnetrzne dokumenty (np. regulamin wynagradzania, regulamin Funduszu
Socjalnego) sg odpowiednio aktualizowane?

Czy kalkulacje miesieczne sg odpowiednio przenoszone do rocznych podsumowan
przesytanych pracownikom (PIT-11)?

Stosowanie wynagrodzenia dla ptatnikéw pobierajacych PIT

PwC




Dobor benefitow pracowniczych - inna perspektywa

Odpowiednie dobranie benefitéw pracowniczych

Benefity powinny by¢é dobrane do grupy odbiorczej. Nie zawsze wiecej znaczy lepiej.

Nalezy sie zastanowic, czy benefity sg odpowiednio dobrane do grupy pracownikow.

Czy koszty utrzymania pakietu benefitow nie przekraczajg korzysci z tego ptyngcych?

Optymalnie skonstruowany model powinien odpowiednio docenia¢ zaangazowanie pracownikdw na rzecz organizacji oraz przektadac sie
na ich motywacje.
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