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Turyn, Marsylia, Walencja,Bir-
mingham, Frankfurt czy Stutt-

gart to tyko kilka przykladow miast,

ktore sg polozone z dala od cen-
trum politycznego i admi-
nistracyjnego danego kraju,

a przy tym jednak na tyle atrak-
cyjne, by przyciaga¢ swoim po-
tencjalem nowych mieszkancow.
Czy Wroclaw ma szanse dola-
czy¢ do ich grona? Jak wykorzy-
sta¢ posiadane przewagi

lub wykreowa¢ nowe, aby po-
wiekszal sie potencjal Wrocltawia?
Jak zmienia¢ miasto, by jako$¢ zy-
cia stala sie wizytowka promu-
jaca Wroclaw zaréwno w kraju,
jak i na arenie miedzynarodowe;j?

Informacje zawarte w niniejszym ra-
porcie nie maja na celu wskaza-

nia gléwnych probleméw Wroclawia,
sa raczej proba odpowiedzi na pyta-
nie o dzialania, ktoére nalezatoby pod-
jaé, aby miasto rozwijalo sie szybciej,
w sposéb spojny i zréwnowazony.

W poszukiwaniu odpowiedzi na py-
tania dotyczace pozadanych kierun-

kow rozwoju gospodarczego, spotecznego
i infrastrukturalnego miasta nie opierali-

$my sie wylacznie na publikowanych in-
formacjach czy danych statystycznych,
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ale przeprowadziliSmy rozmo-

wy z mieszkancami, przedstawiecielami
Urzedu Miasta, przedsiebiorcami i in-
stytucjami, takimi jak Agencja Roz-
woju Aglomeracji Wroclawskiej S.A.
(LARAW”) czy Towarzystwo Upieksza-
nia Miasta Wroclawia.

W toku analizy na pierwszy plan
wysunal sie wniosek (wspolny

dla kazdego z uwzglednianych

w raporcie obszaréw), ze w naj-
blizszej przysztosci kierunki roz-

woju polskich miast inicjowa-

ne beda przede wszystkim przez wyzwa-
nia demograficzne oraz rosnace oczekiwa-
nia ich aktualnych i przyszlych miesz-
kancow. Wyzwania te wymaga-

ja podjecia przez lokalne wia-

dze kompleksowych dzialan l3-
czacych potencjal gospodarczy,
spoleczny i infrastrukturalny miasta.
Dzialania te wymagaja réwnocze-
$nie podjecia wspolpracy zaréwno

z instytucjami naukowymi, partnera-
mi spolecznymi oraz biznesowymi,
jak i samymi mieszkaficami miasta.

Tylko wspdlnie wroclawianie beda

w stanie wypracowac indywidualna,
autorska wizje rozwoju miasta, ktéra
w sposob harmonijny polaczy kazdy
ze wskazanych potencjalow, nada
pozadany kierunek zmian, czyniac
miasto otwartym dla wszyst-

kich jego mieszkancow.

P

prof. Witold Ortowski Mariusz Dziurdzia
Gléwny Doradca Ekonomiczny Partner zarzqdzajqcy wroctawskim biurem
PwC PwC
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Stwierdzeniu, ze istnieje nierozerwal-
ny zwiazek pomiedzy potencjatem eko-
nomicznym miasta, a jego rozwo-

jem w zasadzie nie mozna zaprzeczyc.
We wspoélezesnym Swiecie trudno wy-
obrazic¢ sobie, aby miasto rozwijalo sie,
podczas gdy funkcjonujacy w nim biz-
nes bedzie sie kurczyl, a wraz z nim sy-
tuacja mieszkancow bedzie sie pogar-
sza¢. Jednym z bardziej czytelnych,
cho¢ negatywnych przyktadow tego po-
wiazania jest amerykanskie Detroit,
ktore po kryzysie branzy motoryzacyj-
nej w pierwszej dekadzie XXI wieku,
jako miasto powaznie podupadlo.
Wielu mieszkancéw wyjechalo, a ci,
ktorzy pozostali, doswiadczyli po-
gorszenia standardu zycia. Wszyst-

ko to negatywnie odbilo sie na miescie,
w ktorym borykajace sie z kryzy-

sem firmy i oslabieni ekonomicz-

nie mieszkancy pozostawili wiele pu-
stostanow popadajacych w ruine.

Analizy prowadzone przez PwC pokazu-
ja, Ze miastami o najwiekszej sile eko-
nomicznej sa gtownie historyczne cen-
tra.W przeszloSci metropolie ta-

kie jak Londyn, Pekin, Nowy Jork

czy Paryz byly stolica-

mi §wiatowych imperiow,

gdzie w $lad za sila polityczna poda-

zal potencjal ekonomiczny. Imperia,

w historycznym rozumieniu, juz nie ist-
nieja, ale sita ekonomii przetrwata.

Nie oznacza to jednak, ze inne, mniej-
sze miasta nie mogg budowaé swo-
jego ekonomicznego potencjalu.

Aby efektywnie realizowac ten cel,

konieczne jest jednak spojrzenie

na kluczowe czynniki, ktére mo-

glyby sta¢ sie magnesem dla przy-
ciggania kapitatu lub katalizato-

rem dla aktywno$ci gospodar-

czej wspolczesnych mieszkancow.
Ograniczajgc sie jedynie do kwestii eko-
nomicznych lezacych w gestii miast,
wymieni¢ mozna miedzy innymi: szero-
ko pojety, stosunkowo niski koszt i ta-
twoéc¢ prowadzenia inwestycji oraz po-
daz odpowiednio wykwalifikowa-

nych potencjalnych pracownikow.

Wroclaw juz dzi$ jest jasnym punk-
tem na gospodarczej mapie Pol-

ski i z pewno$cig zauwazalnym

na mapie Europy. Zdecydowanie po-
nadprzecietny przyrost PKB na miesz-
kanca, bardzo duzy spadek bezrobocia
i stosunkowo atrakcyjne wynagro-
dzenia spowodowaly przyrost lud-
noSci metropolii wroclawskie;j.

Czy jednak taka tendencja moze utrzy-
mac sie na dluzej? Czy w dtuzszej per-
spektywie utrzyma sie dynamika przy-
ciggania zagranicznych inwestorow?
Czy skutecznie uda sie sklaniac rodzi-
me firmy do rozwijania sie we Wrocla-
wiu zamiast poszukiwania tanszych
lokalizacji na wschodzie naszego kraju,
w innych krajach Europy wschod-

niej lub w Azji? Na ile jako$¢ inwe-
stycji pozwoli na stworzenie atrak-
cyjnej oferty zatrudnienia dla obec-
nych i potencjalnych wroclawian?

Czy rozwdj gospodarczy w dlugim
okresie pozwoli na zwiekszenie
dochod6w miasta?



Inwestycje

Cze$c potencjalu ekonomiczne-

go Wroclawia to dziedzictwo przeszlo-
$ci — nawet tej stosunkowo odlegle;j.
Polozenie miasta u zbiegu waz-

nych szlakow transportowych,

blisko zachodniej czesci Europy,
pozwolilo na ulokowanie wielu inwe-
stycji, ktére w kolejnych latach pol-
skiej transformacji daly miastu i re-
gionowi impuls do dalszego rozwo-
ju iwzrostu gospodarczego.

Wiele jest tu fabryk produkujacych cze-
$ci dla Swiatowych potentatéw motory-
zacyjnych, sprzet AGD i elektroniczny.
Rozwijaja sie takze duze rodzime biz-
nesy w obszarze ushug, farmacji, za-
awansowanych technologii. We Wrocla-
wiu powstal swego rodzaju klaster cen-
trow ushugowych branzy finansowej,
ksiegowej i IT. Zatrudnienie znajdu-

ja tu zar6wno absolwenci szkot wyzszych,
w tym tak waznych dla rozwoju kie-
runkéw technicznych, jak i doswiad-
czeni specjaliSci. Jest mozliwo$é pra-

cy dla os6b z wyksztalceniem $rednim

i zawodowym. W roku 2015 bezrobo-
cie w miescie spadlo do poziomu 3,9%.

Juz w latach 9o-tych XX wieku in-
westycje w regionie zapoczatkowa-

ly duze koncerny motoryzacyjne, kto-
re Sciagnely tu swoich kooperantow.
Rownolegle rozwijaly sie firmy z bran-
zy AGD i elektromaszynowe;j.

Poza dogodnym polozeniem i stosun-
kowo dobra znajomoscia jezykow ob-
cych wéréd potencjalnych kandydatow,

Polozenie miasta u zbiegu waznych szlakow transportowych,
blisko zachodniej czesci Europy, pozwolilo na ulokowanie
wielu inwestycji, ktére w kolejnych latach polskiej transfor-
macji daly miastu i regionowi impuls do dalszego rozwoju

i wzrostu gospodarczego.

firmy przyciggala rowniez dostep-
noéc¢ dobrze wyksztalconej kadry
technicznej. Powstaly etaty dla inzy-
nier6w i specjalistow ze §rednim wy-
ksztalceniem technicznym. Firmy pro-
dukcyjne potrzebowaly rowniez wiele
0s6b z wyksztalceniem zawodowym.
W krotkim czasie potencjal samej aglo-
meracji wroclawskiej zostat wyczerpa-
ny i pracownikéw zaczeto pozyskiwac
w bardziej oddalonych gminach.

Wroclaw juz dzis
niewatpliwe jest
jasnym punk-

tem na gospodarczej
mapie Polski i z pewno-
Scig zauwazalnym

na mapie Europy.

PwC Wroctaw - Miato perspektyw 5



Miasto zostalo odkryte réwniez,

jako dogodne miejsce do tworze-

nia centrow ustugowych. Pierwsze po-
jawily sie tu firmy oferujace globalnym
klientom ustugi ksiegowe i wspar-

cie administracyjne. Zatrudnialy
przede wszystkim osoby z wyksztalce-
niem ekonomicznym postlugujace sie
biegle jezykami obcymi — zaréwno do-
$wiadczonych specjalistow, jak i licz-
nych poczatkujacych na rynku pra-

cy absolwentoéw wroctawskich uczelni.
Nie bez znaczenia okazal sie row-

niez rozwoj firm z branzy IT — powsta-
waly centra ustugowe i badawczo-roz-
wojowe miedzynarodowych graczy,
rodzimych potentatow oraz lokal-
nych firm. Dzi§ Wroclaw jest trze-

cim w Polsce — po Warszawie i Krako-
wie — oérodkiem ustug biznesowych,
jesli chodzi o liczbe zatrudnionych,
prace znalazlo tu niemal 24 tysig-

ce 0sOb. Warto doda¢, ze na tle in-
nych miast Wroctaw odznacza sie pra-

wie najwiekszym odsetkiem cen-

trow ustug badawczo-rozwojowych,

a wiec tych najbardziej zaawansowa-
nych technologicznie — 26%, pierw-
sze miejsce nalezy do Rzeszowa z 27%.

Rownolegle we Wroctawiu, o ktore-

go mieszkancach méwi sie, ze odzna-
czaja sie niespotykana przedsiebior-
czoScia, rozwijaly sie lokalne firmy,
ktore staly sie znane w calej Polsce,
Europie, a niektore nawet na $wiecie.
W sile rosly sektory farmaceutycz-

ny i chemiczny, elektroniki, ustug i han-
dlu. Wedtug raportu PwC Kapitat

dla rozwoju, na Dolnym Slasku funk-
cjonuje 105 firm notowanych

na Warszawskiej Gieldzie Papie-

row Warto$ciowych, co jest dru-

gim najlepszym w Polsce wynikiem,
po wojewbddztwie mazowieckim. Zde-
cydowana wiekszo$¢ z nich to prywat-
ne biznesy, ktore rozpoczynaly dzialal-
nos$¢ na bardzo malg skale.



Dzi§ Wroclaw to miejsce, w kto-

rym przecinajg sie $ciezki global-
nych inwestoréw i rodzimych przed-
siebiorcow o silnej rynkowej pozycji.
Miasto specjalistow IT i wysokich tech-
nologii, technologii produkcyjnych,
ustlug dla biznesu i - co bardzo waz-
ne dla rozwoju miasta — uniwersy-
tetdw oraz innych szko6l wyzszych.
Aktualnie obowiazujaca strate-

gia miasta do roku 2020 stara sie po-
szukiwa¢ zrodel rozwoju metropo-

lii w jej naturalnych przewagach.

Z jednej strony to czynniki moga-

ce przyciagaé zagranicznych inwe-
storow i ulatwia¢ wspoétprace lokal-
nych przedsiebiorcow z zagranica,
takie jak: obecnos¢ szlakow trans-
portowych i infrastruktury komu-
nikacyjnej, bliskos¢ innych kra-

jow Unii Europejskiej — w tym Nie-
miec najwiekszego partnera han-
dlowego Polski — oraz kompeten-

cje potencjalnych pracownikow.
Zdrugiejzasczynnikiwplywajacenaroz-
woj rodzimych firm, jak duza sklon-

no$¢ mieszkancow do podejmowa-

nia dzialalno$ci gospodarczej —
Wroclaw to miasto o bardzo duzej ilo-
Sci malych i $rednich firm - czy stosun-
kowo wysoki odsetek 20-30-latkow,
dobrze wyksztalconych, przedsiebior-
czych i z aspiracjami.

Strategiczne wektory rozwoju mia-

sta w ogdlnym zarysie pozostaja zbli-
zone do dotychczasowych kierunkdow.
Mowi sie o branzach takich jak za-
awansowane technologie, ustugi finan-
sowe, motoryzacja, sprzet AGD, logi-
styka i transport. Wydaje sie jednak,
ze w dlugim okresie nie bedzie moz-
liwe rozwijanie miasta jedynie po-
przez lokowanie tu kolejnych stosunko-
wo malo zaawansowanych inwestycji.
Cze$¢ z nich opiera sie na r6zni-

cy wynagrodzen pomiedzy macierzy-
stymi krajami a Polska, wiemy zas,

Ze ta swoista przewaga konkurencyj-
na powinna w dlugim okresie zanikac.
Juz dzi$ zarobki w niektérych bran-
zach sg na poziomie europejskim.

W dlugim okresie

nie bedzie mozliwe
rozwijanie miasta
jedynie poprzez lokowa-
nie tu kolejnych stosun-
kowo malo zaawansowa-
nych inwestycji.

Grzegorz Dzik
Prezes Zarzqdu
Impel S.A.

We Wroctawiu mieszkajg ludzie odwazni

i otwarci. To oni sa kluczowym czynnikiem roz-
woju miasta. Dzieki pozytywnemu nastawieniu
dobrze sie u nas przyjmuja zagraniczne inwesty-
cje, dobrze sie tu czuja ludzie robiacy interesy
na calym Swiecie. Wroclaw to rowniez miejsce,

gdzie powstalo wiele prywatnych bankéw i firm
zbudowanych od podstaw przez przedsiebior-
czych wroclawian. Dla wielu z nich w Polsce jest
juz za ciasno, wychodza wiec na rynki europej-
skie i $wiatowe - z sukcesem.
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Innowacje powinny by¢
motywem przewodnim
pozyskiwania nowych
inwestorow z jednej

strony, z drugiej zas

potrzeba przestrzeni

dla przedsiebiorczych miesz-
kancow, aby mogli wcielaé

w zycie swoje pomysly.

Zgodnie z zamierzeniami wladz miasta,
tym co powinno w dluzszej perspekty-
wie stanowié czynnik r6znicujacy sa ro-
dzaj i jako$¢ dokonywanych inwestycji.
Innowacje powinny by¢ motywem prze-
wodnim pozyskiwania no-

wych inwestoréw z jednej strony,

z drugiej za$ potrzeba przestrze-

ni dla przedsiebiorczych mieszkancow,
aby mogli wciela¢ w zycie swoje po-
mysly. Dzialalno$¢ biznesowa opar-

ta na innowacjach powinna sprzyjac
réznorodnosci, co moze zamortyzo-
wa¢ potencjalny wplyw dekoniunktu-
ry na gospodarke metropolii.

Miasto chce specjalizacji w rozwigza-
niach niszowych i ustugach oraz pro-
duktach o charakterze zindywi-
dualizowanym, a wiec takich,

ktore niosa w sobie duza wartos¢ doda-
ng. Przygladajac sie realizacji tej stra-
tegii, nie mozna nie zauwazy¢ ini-
cjatywy wladz miejskich w tym za-
kresie — w mieScie dziata EIT+,

parki technologiczne, przyciaga-

ni sa inwestorzy z branzy zaawansowa-
nych technologii. Mozna powiedziec,
ze Wroclaw ma juz pewna marke,
ktora odpowiednio wykorzystana,

moze przynie$S¢ pozytywne efekty.

Wiedza, a wiec dostepnos$é odpo-
wiednio wyksztalconych kadr, sta-
nowi — i coraz bardziej zyskiwac be-
dzie na znaczeniu — jeden z gtow-
nych filaré6w rozwoju gospodarczego.
Stad tak bardzo wazna jest odpo-
wiednia wspoétpraca wladz miej-

skich z uczelniami i pracodawcami.
Dzieki odpowiedniej polityce pro-
mowaé mozna z wyprzedzeniem kie-
runki ksztalcenia, ktorych absol-
wenci beda poszukiwani przez pra-
codawcoéw w przyszlosci.

Jako przykladyrealizowanych wtym ob-
szarze dzialan wymieni¢ mozna mie-
dzy innymi programy Jezyk maszyn

— wspierajacy nauke logicznego my-
§lenia i programowania od naj-
mtlodszych lat, czy Wroctaw pracuje
skierowany do wroclawian o wyksztal-
ceniu nieinformatycznym, kt6-

rzy chceliby pracowa¢ w branzy IT.
Dla kazdego przedsiebiorcy bar-

dzo waznym czynnikiem réznicuja-
cym jest latwos¢ zakladania i prowa-
dzenia biznesu.

Uczelnie wyzsze, wspaniali dynamiczni
mieszkancy i potozenie geograficzne
sprawiaja, ze Wroctaw to $wietne miejsce
do zarzadzania miedzynarodowa firma.
Wroctaw zawsze mial w sobie swego

rodzaju klimat otwartosSci na eksperymenty
i unikalne podejScie do zycia w poréwnaniu
do innych polskich miast, ktére sprawiajg,
ze wszystko jest mozliwe. Jestem przekona-
ny, ze w przyszloéci to inwestycje w sektor tech-
nologiczny beda decydowaly o rozwoju miast.

Henry McGovern
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
AmRest Holdings SE
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Patrzac wstecz na dwa minio-

ne dziesieciolecia, Wroclaw jest jed-
nym z najskuteczniej pozyskuja-

cych zagraniczne inwestycje miast.
Funkcjonuje tu pewien system wspar-
cia organizacyjnego dla inwesto-

row cheacych lokowac tu swoje filie.
Trzeba jednak pamietaé, ze dobry roz-
woj miasta to nie tylko duze inwe-
stycje zagraniczne. Nalezy miec

na uwadze tysigce malych, $red-

nich oraz duzych lokalnych firm,
poniewaz to one stanowia pod-

stawe jego stabilnego bytu eko-
nomicznego. Miasto powin-

no by¢ dla nich partnerem,

czasami doradca, powinno wspie-

rat powstawanie szeroko dostep-

nej infrastruktury biznesowe;.

W czasach technologicznej rewolucji,
gdy coraz wiecej pracy wykonywa-

ne jest zdalnie lub nieregularnie,
nalezaloby pomysle¢ o miejscach,
gdzie obecni i przyszli wroclawianie mo-
gliby prowadzi¢ swoja dzialalnosc

bez nadmiernych kosztow statych.

Takie przyjazne Srodowisko biz-
nesowe moze sprawié, ze wie-

lu ze 140 tysiecy studentow, ktd-

rzy co roku studiuja we Wroclawiu,
zechce tu pozostaé dzieki znale-

zieniu ciekawej pracy lub dzie-

ki uznaniu stolicy Dolnego Sla-

ska za przyjazne miejsce do pro-
wadzenia wlasnej dzialalno$ci.
Tworzenie stanowisk pracy o wyso-

ko specjalistycznym charakterze stwa-
rza rowniez szanse dla obecnie za-
trudnionych — zamiast szukaé wy-
zwan zawodowych na kolejnych szcze-
blach kariery w Polsce czy Europie,
beda mogli rozwijaé sie we Wroclawiu.
Jednak z dzisiejszej per-

spektywy, jest w tym obsza-

rze duzo do nadrobienia — ran-

king Banku Swiatowego z 2015 1.
Doing Business in Poland plasuje Wro-
claw na 13. pozycji wérod 18 prze-
badanych polskich miast, jesli cho-

dzi o latwo$¢ prowadzenia biznesu,
mimo ze za Wroclawiem sa takie metro-
polie jak Krakow, Warszawa i Gdansk.

Przyjazne Srodowisko biz-
nesowe moze sprawic,

ze wielu z 140 tys. studen-
tow, ktorzy co roku studiuja
we Wroclawiu, zechce tu
pozosta¢ dzieki znalezieniu
ciekawej pracy lub dzieki
temu, ze uznaja stolice
Dolnego Slaska za przyja-
zne miejsce do prowadzenia
wlasnej dzialalnoSci.

Kazdy nowy — krajowy i zagraniczny
inwestor, dostawat wsparcie przedsta-
wiciela miasta, ktéry prowadzil inwe-
stycje na kazdym etapie jej realizacji.
Rozumiemy, jak wazne w interesach sa
zaufanie i relacje. PrzySwieca nam stara

zasada — umow nalezy dotrzymywac —
obiecujemy inwestorom to, co mozemy
im dac i dostarczamy to. Z podmiotami,
ktére u nas zainwestowaly staramy sie
wspoOlpracowac blisko takze po zakon-
czeniu inwestycji.

Rafal Dutkiewicz
Prezydent Miasta Wroclawia
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Stare przyslowie mowi, ze pienia-

dze szczeScia nie daja, jednak to one,
a w zasadzie poszukiwanie pracy,

sa jedna z gldownych motywacji migra-
¢ji ludnoéci. Chociaz Polska na tle in-
nych krajow rozwinietego Swiata od-
znacza sie stosunkowo mala mobil-
noscia sity roboczej pomiedzy re-
gionami, nie mozna powiedziec,

ze migracje z przyczyn ekonomicz-

nych nie maja w naszym kraju znaczenia.

Co wiecej, w sytuacji swobody przeply-
wu sily roboczej w ramach Unii Euro-
pejskiej, polskie miasta i regiony kon-
kuruja juz nie tylko miedzy soba,

ale rowniez z innymi o$rodkami miej-
skimi calego kontynentu. Rozw6j mia-
sta mozliwy jest wiec wowczas,

gdy obecnym mieszkancom stwo-

rzy sie odpowiednio dobre warun-

ki ekonomiczne do zycia, za$ dla po-
tencjalnych przyszlych mieszkan-

cow zaoferuje sie wynagrodzenia kon-
kurencyjne w stosunku do ich obec-
nego miejsca zamieszkania.

Wiadze miejskie nie maja bezposrednie-
go wplywu na poziom wynagrodzen ofe-
rowanych mieszkancom miasta.

W przypadku Wroclawia wyjatek sta-
nowi fakt, ze poprzez swoje instytu-

cje i posrednio poprzez firmy wspolpra-
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cujace z samorzadem jest on obecnie
jednym z najwiekszych pracodaw-

cOw w miescie. Jednak poza ta sfe-

ra panuje pelna autonomia pod-
miotow gospodarczych co do ksztal-
towania poziomu zarobkow.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze wieksze za-
awansowanie technologiczne realizo-
wanych inwestycji zaréwno przez pod-
mioty rodzime jak i zagraniczne po-
ciaga za soba zapotrzebowanie na bar-
dziej wyspecjalizowanych pracownikow,
ci za$ otrzymuja wyzsze wynagrodzenie.
Tak wiec réwniez w tym zakresie ko-
rzystnym jest skupienie sie na inwesto-
rach, ktorzy takie zaawansowane projek-
ty chca realizowac.

Zgodnie z danymi Gléwnego Urzedu Sta-
tystycznego, w pierwszej polowie 2015 1.
przecietne wynagrodzenie brut-

to we Wroclawiu wynioslo niespel-

na 4.300 zl, co uplasowato Wroctaw

na 6. pozycji wsrod miast wojewodzkich.
Sposrod osrodkoéw miejskich, ktore wy-
przedzily stolice Dolnego Slaska wyna-
grodzenie na zblizonym poziomie moz-
na bylo uzyskac w Krakowie i Poznaniu.
W granicach 5.000 zl zarabiali miesz-
kancy Gdanska, Katowic i Warszawy.

W stosunku do pozostalej czeci wo-

jewodztwa dolnoslaskiego, Wro-

claw wypada lepiej. Z danych wynika,
ze dla mieszkancow Gdanska, Kato-
wic i Warszawy, Wroclaw nie jest mia-
stem atrakcyjnym z punktu widze-

nia mozliwo$ci uzyskiwania dochodow.
Wroclaw moze podja¢ w tym zakre-

sie rownorzedng walke z sasiednim Po-
znaniem oraz Krakowem, wypa-

da tez lepiej niz pozostale miasta wo-
jewodzkie oraz tereny pozamiejskie.
Promujac wiec aglomeracje, racjonal-
nym wydaje sie skupienie na mia-
stach mniejszych, gdyz to one moga sta-
nowic¢ podstawe rozwoju spoteczno-

$ci Wroctawia w przyszloSci.




Nie mozna nie zauwazy¢, ze przeciet-
ne wynagrodzenie uzyskiwane we Wro-
clawiu odbiega tez znaczaco od tego,

co moze zaoferowac rynek pra-

cy w zachodniej czeéci Unii Euro-
pejskiej. Patrzac jedynie na liczby,
zawsze bedziemy na przegranej po-
zycji. Tak wiec, starajac sie zatrzy-
ma¢ odplyw mieszkancow za granice,
czy zachecajac do powrotu tych,
ktorzy wyjechali w ostatnich latach,
nalezy skupié¢ sie na czynnikach poza-
ptacowych.

Rozw0j miasta mozliwy jest, gdy obecnym
mieszkancom stworzy sie odpowiednio dobre warunki
ekonomiczne do zycia, a dla potencjalnych przyszlych
mieszkancow zaoferuje sie wynagrodzenia konkurencyj-
ne w stosunku do ich obecnego miejsca zamieszkania.

Jednocze$nie nalezy pamietac, ze nasz
kraj bedzie stawat sie co raz bardziej
atrakcyjny ekonomicznie dla imigran-
tow ze slabiej rozwinietych regionéw
Swiata. Juz teraz wiele z wroctawskich
firm zatrudnia pracownikéw z krajow
polozonych najblizej Polski, nierzadko
postugujacych przynajmniej na pod-

stawowym poziomie jezykiem polskim.

Proces ten bedzie w sposob naturalny
postepowal wraz z umiedzynarodo-
wieniem sie wroclawskich uczelni.
Zagraniczni studenci z krajow slabiej

rozwinietych w sposéb naturalny beda
chcieli pozostaé tu, gdzie ekonomia
stwarza bardziej korzystne warunki
do zycia. Powstawanie za$ skupisk
narodowoSciowych w mieScie moze
dziala¢ jak magnes na innych przed-
stawicieli tych narodowoS$ci. Wazne
jest, aby uwzgledni¢ ten trend juz teraz
w polityce miejskiej i stwarza¢ warun-
ki do legalnego naplywu imigrantow
bedacych w stanie uzupehié luki

na rynku pracy, a przez to zasila¢ bu-
dzet miejski wptywami z podatkow.
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Intensyfikacja rozwoju
miasta wymaga
zwiekszonych srodkow
finansowych, ktore moga
by¢ pozyskiwane albo

w formie zwiekszonych
wplywow do budzetu,
albo zaciagania dlugu.

Udzial w PIT 24 %
Podatki lokalne 13%

Subwencja oswiatowa 13 %

Oplaty 8% ‘

Dotacje budzetowe 5%
Udzial w CIT 2%

Procentowy udzial planowanych

wplywow do budzetu miasta w 2015 r.

Budzet miejski

Realizacja polityki rozwo-

ju miasta nie jest zalezna jedy-

nie od woli wladz miejskich i mieszkan-
cow. Aby byla ona skuteczna wymaga
odpowiedniego wsparcia finansowego,
to za$ jest ograniczone dostepno$cia $rod-
kow finansowych w budzecie miejskim.

Na wplywy do miejskiego budzetu skla-
daja sie w ponad 20% podatki i opla-
ty lokalne, dochody z majatku miejskie-

Laczna kwota wplywéw do miej- go i $wiadczonych ustug stanowig 20%
skiego budzetu zaplanowa- wplywow ogolem, dotacje z budze-

na na 2015 r. to 3,9 mld zi, tu panstwa i subwencje to okolo 18%,
0 6 % wiecej niz w roku poprzednim. za$ udzial w podatkach dochodo-

Jednocze$nie miasto planuje deficyt bu-  wych od 0s6b fizycznych i prawnych stano-
dzetowy w kwocie bliskiej 300 mln z}. wi 27% wplywow do miejskiego budzetu.

12 PwC Wroclaw - Miasto perspektyw



Sytuacja finansowa Wrocla-

wia w poréwnaniu do innych du-

zych polskich miast jest korzystna.
Dzieki ponadprzecietnemu poziomo-
wi PKB na mieszkanca (155% przeciet-
nego PKB na mieszkanca Polski) Wro-

claw posiada stabilna baze dochodowa.

Wysoki poziom PKB per capita wply-
wa przede wszystkim na warto$¢ wply-
wow z tytutu podatku dochodowego.
Dane pokazuja, ze wpltywy te wzro-
sly w poréwnaniu z rokiem po-
przednim o 9%, co przy nie-
zmienionych stawkach podatko-
wych jest tendencja pozytywna.
Wedtug planu na 2015 r. wply-

wy z tytulu podatku dochodowe-

go stanowia 27% lacznych wply-
wow do miejskiego budzetu,

z czego znaczaca wiekszo$¢ to poda-
tek dochodowy od 0s6b fizycznych.
Ze wzgledu na udzial podatku docho-
dowego w miejskim budzecie war-

to skupic sie na zwiekszeniu jego po-
ziomu. Mozna to osiaggnaé dwojako.
Z jednej strony nalezy zachecac oso-
by juz mieszkajace lub pracuja-

ce we Wroclawiu do placenia tu
podatku dochodowego. Miasto co-
rocznie organizuje konkurs z atrak-
cyjnymi nagrodami dla tych,

ktorzy zloza swoje zeznania po-
datkowe we wroclawskich urze-

dach skarbowych. Z drugiej za$ strony,
nalezy dziala¢ aktywnie na rzecz wzro-
stu liczby mieszkancow, poprzez od-
powiednia promocje miasta i stwarza-
nie dogodnych warunkéw do zycia i pra-
cy z punktu widzenia ekonomicznego,
spolecznego oraz infrastrukturalnego.
Planujac budzet dlugookresowo,

trzeba jednak pamietaé, ze zmia-

ny w podatkach dochodowych na szcze-
blu centralnym, takie jak wzrost kwo-
ty wolnej od podatku, podniesienie
progow podatkowych lub obnize-

nie stawek podatkowych, odbije sie ne-
gatywnie na poziomie wplywaja-

cych do miejskiego budzetu kwot.
Rownoczesnie jednak wzrosna roz-
porzadzalne dochody ludnoéci,

co moze pociagnac za soba wieksza kon-
sumpcje lub inwestycje i w efekcie ogra-
niczy¢ negatywny wplyw zmian regula-
cyjnych na dochody podatkowe.

Podatki i oplaty lokalne stanowiagce jed-

na piata budzetu zwiekszyly sie

w poréwnaniu do poprzedniego roku

o blisko 4%. Z jednej stro-

ny to zjawisko korzystne.

Miasto pozyskuje dodatko-

we §rodki, ktére moze przeznaczy¢ na re-
alizacje swych zadan i inwestycje.

Z innej perspektywy wzrost podat-
kow i oplat lokalnych to wieksze kosz-
ty dzialalno$ci gospodarczej, ktore prze-
kladaja sie na mniejsze wplyw z ty-
tulu podatkéw dochodo-

wych oraz cheé przedsiebiorcow do po-
dejmowania decyzji inwestycyjnych.
Miasto powinno wiec w sposob bar-
dzo ostrozny prowadzi¢ polityke w za-
kresie ksztaltowania stawek lokalnych
podatkow i oplat tak, aby zachowaé
odpowiednia rownowage pomiedzy
wplywami do miejskiego budzetu

a dotkliwosScia ponoszonych kosztow
dla podatnikow.

e
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Wydatki miejskiego
budzetu przekraczaja
wedlug planu na 2015 r.
osiaggane wplywy. Deficyt budzeto-
wy ma wynies¢ okolo 275 min zl

Wplywy z majatku miejskiego

ze $wiadczonych przez miasto ustug
stanowia 20% miejskiego budzetu.
Ustugi te obejmuja miedzy inny-

mi komunikacje miejska, dosta-

we medidw, przedszkola, szkoly,
korzystanie z infrastruktury sporto-
wej i kulturalnej. Podobnie jak w przy-
padku lokalnych optat i podatkow,
wplywaja one na zwiekszenie kosz-
tow dzialalnoS$ci gospodarczej (m.in.
w przypadku mediow). Ich wzrost prze-
klada sie rowniez na spadek rozpo-
rzadzalnych dochodéw mieszkancow,
ten za$ przeklada sie na nizszy po-
ziomo dochodu wypracowywane-

go w ramach funkcjonowania miasta.
Okoto 18% budzetu Wroclawia sta-
nowig wplywy z tytulu dotacji i sub-
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wencji centralnych. W 2015 1. ce znaczna cze$¢ inwestycji stuza-
pozostaja one na poziomie po- cych rozwojowi regionalnemu i po-
dobnym do poprzedniego roku. prawie jakoSci zycia mieszkancow.
Wplywy te sa w duzej mierze nie- Pomimo, ze uzyskanie takich fun-
zalezne od wladz miejskich, duszy i ich p6Zniejsza obstu-

a wiec nie ma mozliwo$ci aktywne- ga sa dos¢ skomplikowane, to jed-
go zarzadzania ich wielko$cia. nak ich wykorzystanie jest bar-

dzo owocne dla miasta.
Nie bez znaczenia jest fakt, ze w 2015 .
okoto 7% wplywow do budze-
tu stanowia $rodki unijne — 0 13%
wiecej niz w roku poprzednim.
Wroclaw jest jednym z najskutecz-
niej pozyskujacych srodki unij-
ne miast Polski (wérod 12 najwiek-
szych polskich miast lepsze okazu-
ja sie jedynie Rzeszow i Trojmiasto).
Srodki unijne stanowig w wiekszo-
Sci bezzwrotne dotacje, pokrywaja-

Zwiekszenie zadluzenia moze by¢ dobrym impul-

sem rozwojowym w przypadku przeznaczenia pozyska-
nych srodkéw na inwestycje wspierajace rozwoj, ktore
przyczynia sie do realizacji strategii miasta.



Wydatki miejskiego budzetu przekra-
czaja wedlug planu na 2015 r. osiaga-
ne wplywy. Deficyt budzetowy ma wy-
nie$¢ okoto 275 mln z} (12% wiecej

niz w roku ubieglym). Najistotniej-

sze kwoty z miejskiej kasy pochla-
niaja: oSwiata i wychowanie — 25%,
drogi i transport publiczny — 19%,
gospodarka komunalna i ochrona $ro-
dowiska — 11%, ochrona zdrowia,
polityka i pomoc spoteczna — 9%. Wiek-
szo$¢ tych wydatkoéw ma charakter sto-
sunkowo sztywny i z pewno$cia nie wy-
czerpuja wszystkich potrzeb lokalnej
spotecznoéci w poszczegolnych ob-
szarach. Dobra polityka wydatko-

wa miasta powinna godzi¢ zaspo-
kajanie biezacych potrzeb miesz-
kancow z finansowaniem inwe-

stycji o charakterze rozwojowym,
takich jak rozbudowa szeroko poje-

tej infrastruktury transportowej i tech-

Os$wiata i wychowanie 25%
Drogi i transport publiczny 19%

Gospodarka komunalna i ochorna $rodowiska 11%

. . V)
Gospodarka mieszkaniowa 6%

Bezpieczenstwo i ochrona p. pozarowa 2%

nicznej, wsparcie przedsiebiorcow,
tworzenie odpowiedniej jakoSci infra-
struktury spolecznej. Zgodnie z de-
klaracjami wladz miasta, defi-

cyt budzetowy bedzie sfinansowa-

ny z preferencyjnego kredytu z Eu-
ropejskiego Banku Inwestycyjnego.
Pozyskiwanie finansowania dtuzne-
go dla Wroclawia nie stanowi wiek-
szego problemu — miasto posia-

da stosunkowo wysoki rating BBB+
(zadluzenie nie stanowi proble-

mu z punktu widzenia zdolnosci mia-
sta do jego zobowigzan z mozliwy-
mi problemami w przypadku pogor-
szenia koniunktury gospodarczej).
Zwiekszenie zadluzenia moze by¢ do-
brym impulsem rozwojowym

w przypadku przeznaczenia pozy-
skanych $§rodkow na inwestycje wspie-
rajace rozwoj, ktore przyczynia sie
do realizacji strategii miasta.

Procentowy udziat planowanych wydatkow

z budzetu miasta w 2015 r.

Syntetyczna ocena sytuacji finan-
sowej Wroclawia jest korzystna.
Stabilna baza dochodowa, efektyw-
ne wykorzystanie funduszy unijnych,
wysoki rating kredytowy i stosunko-
wo dobrze zarzadzany budzet mia-
sta dajg szanse na stabilny rozwdj.
Dobry rating kredytowy otwie-

ra drzwi do r6znorodnych form fi-
nansowania inwestycji rozwojowych.
W przypadku wyczerpania potencja-
hu srodkéw wilasnych i funduszy unij-
nych miasto moze siegngé do pozabi-
lansowych form finansowania rozwoju,
takich jak partnerstwo publiczno-
-prywatne, ktdre obecnie nie jest sze-
roko wykorzystywane.

Zwiekszenie dostepnych $rodkow fi-
nansowych mogloby pozwoli¢ na jed-
noczesna realizacje wielu zadan inwe-
stycyjnych wspierajacych rozwoj miasta.
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l Spoleczenstwo

« -

] Rozw0j miasta nie jest mozli- Identyfikacje te mozna wspierac,
wy bez rozwoju sfery spolecznej. In- kreujac pozytywny wizerunek miasta,
westycje w kapital spoteczny i ludzki, dajac mieszkancom przestrzen do re-
zaréwno te w infrastrukture spoleczng, alizacji indywidualnych celéw i am-
jak i inwestycje ,miekkie”, daja wy- bicji, a takze inicjujac projek-
mierne efekty w dlugookresowej per- ty majace na celu zaangazowa-
spektywie oraz pozwalaja na wyko- nie mieszkancéw w zycie spoteczne.
rzystanie potencjalu rozwojowego. Jak z powyzszymi wyzwaniami ra-
Istotnym elementem wptywaja- dzi sobie Wroclaw — miasto aspi-
cym nawzrost liczby mieszkancowwda- rujace do bycia w zdecydowa-
nym mie$cie jest wysoki po- nej czotowcee polskich metropo-
ziom ushug spotecznych i komfort zycia. lii nie tylko pod wzgledem infra-
Czynniki te wplywaja na wytworze- strukturalnym i gospodarczym,

nie dobrego gruntu pod budowe toz- ale takze demograficznym i spolecznym?
— X__§ samosci mieszkancow z regionem.

........
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Wyzwania

demograficzne / ' . : Duzo wyzszy przyrost

naturalny obserwujemy
w podwroclawskich
gminach i powiatach,
zwlaszcza najpopular-

Dane demograficzne oraz licz-

ne prognozy nie wskazuja na dy-
namiczny wzrost liczby mieszkan-
coOw Wroclawia w dluzszej per-
spektywie czasowej. Liczba ta,

tach, zwlaszcza najpopularniejszych tzw.
»Sypialniach” Wroclawia (np. w Siech-
nicach przyrost naturalny ksztattu-

je sie na poziomie 7,0).

niejszych tzw. ,,sypial-
niach” Wroclawia.

DP 2

obecnie ksztattujaca sie na pozio-

mie 634,5 tys.”, w ostatnich la-

tach nieznacznie wzrasta. Przyrost na-
turalny we Wroclawiu w 2014 r.
bytminimalnie dodatni (0,1na 1000 lud-
nosci), najwiekszy oka-

zal sie w dzielnicy Fabryczna (2,4),
natomiast ujemny przyrost natu-

ralny zostal wykazany w dzielni-

cy Stare Miasto oraz Srédmiescie.
Warto zwrécié uwage, ze duzo wyz-

szy przyrost naturalny obserwuje-

my w podwroctawskich gminach i powia-

Ten sam trend dotyczy takze wsp6l-
czynnika migracji, ktory we Wro-

clawiu jest pozytywny. W 2014 r.
zameldowalo sie tu na pobyt sta-

ly 7,5 tys. mieszkancow z in-

nych regionéw, w tym 3,9 tys.

z innych wojewodztw, oraz 588 0so6b z za-
granicy. Odplyw mieszkancow z Wro-
clawia w tym samym okresie to 5,7 tys.
o0s6b, w znacznej wiekszosSci na teren wo-
jewodztwa dolnoslaskiego (4,3 tys.),

na tereny wiejskie (3,8 tys.).

“dane Urzedu Statystycznego we Wroclawiu z XII 2014
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Jednak zgodnie z dlugoter-
minowymi prognozami licz-

ba mieszkancéw bedzie spa-

da¢ - przewiduje sie, ze w 2040 T.
osiggnie poziom ponizej 600 tys.”
Zmniejszy sie nie tylko licz-

ba mieszkancéw w samym mieScie,
ale takze w calym obszarze me-
tropolitalnym. W znacznym stop-
niu jest to efekt ogdlnopolskiego tren-
du ujemnego przyrostu naturalnego.
Wobec tego wyzwania, miasto z jed-
nej strony powinno podja¢ kro-

ki majace na celu ulatwienie mlo-
dym osobom zdecydowanie sie na
potomstwo oraz zapobiegajace su-
burbanizacji, z drugiej strony sku-
tecznie poszukiwa¢ nowych miesz-
kancow. Nalezy jednak pamietaé,

ze mozliwoéci wplyniecia na dodat-
kowy przyrost naturalny przez wila-
dze miasta sg ograniczone.
OczywiScie istotnymi czynnika-

mi wspierajacymi decyzje o posia-

|

daniu dzieci moze by¢ odpowied-

nia podaz miejsc we wroclaw-

skich zlobkach i przedszkolach,
programyoferujaceznizkirodzinomwie-
lodzietnym (m.in. Karta Rodzina Plus),
czy zapewnienie miejsc pracy oferuja-
cych stabilne formy zatrudnienia. Mia-
sto powinno realizowac tego typu dzia-
lania, nie mozna jednak zatozy¢,

ze bezposérednio wygeneruja one znacz-
ny wzrost urodzen w miescie.

Warto podkreéli¢, ze dzialania,

jakie moga w sposéb kluczo-

wy wplyngé na odwrdcenie ne-
gatywnych tendencji demo-
graficznych i populacyjnych,

nie powinny skupia¢ sie na multipli-
kowaniu podazy ustug spolecznych,

ale przede wszystkim na podniesie-
niu ich jako$ci i specjalizacji. Moz-

na roéwniez, i to miasto robi skutecznie,
zachecaé mieszkancow innych regio-
noéw do osiedlenia sie we Wroctawiu.

W 2014 r. we Wroclawiu
zameldowalo sie na pobyt
staly 7,5 tys. mieszkancow
z innych regioné6w, w tym
3,9 tys. z innych woje-
wodztw, oraz 588 os6b

z zagranicy.

Przewiduje sie,

ze w 2040 r. liczba
mieszkancow Wroclawia
osiggnie poziom ponizej
600 tys.

321 000

180 000

352 000

158 000

144 000

138 000

141 000

87 000

142 000

90 000

132 000

83 000

115 000

m 0-14 lat

m15-64 lat

386 000

388 000

389 000

402 000

m 65 lat <

Prognoza ludnosci
wedlug grup wiekowych™

432 000

“zrédlo: Ludno$é, ruch naturalny i migracje w wojewddztwie dolnos$laskim w 2014 r., US we Wroclawiu
“zrodlo: Prognoza ludno$ci wg plci i wieku na terenie miasta Wroclaw, GUS III 2014 .
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Grupa, o ktoéra aktywnie zabiega Wro-
claw, sg studenci. Dlatego tez wla-

dze miejskie duza wage przywiazu-

ja do dzialan promujacych stolice
Dolnego Slaska jako wazny oéro-

dek akademicki. Od lat skutecz-

nie realizowana jest koncep-

cja ,akademickiego stutysiecznika”,
czyli dzialan majacych na celu sta-

le utrzymanie liczby minimum 100 tys.
studentéw obecnych we Wroclawiu.
Obecnie liczba ta przekracza 120 tys.
Jest to mozliwe dzieki pieciu uni-
wersytetom oraz ponad 20 uczel-
niom wyzszym funkcjonujgcym na te-
renie Wroclawia. Istotnym elementem,
ktory przyciaga co roku kolejnych stu-
dentéw spoza regionu, jest wyso-

ki poziom ksztalcenia oraz reno-

ma lokalnych uniwersytetow — Poli-
technika Wroclawska oraz Uniwersy-
tet Wroclawski zajmuja kolejno czwar-
te i sibdme miejsce w Rankingu Uczel-

Wroctaw, jako pierwszy w Polsce, uruchomil po stronie

Dzialania, jakie moga w sposéb kluczowy wplynac¢

na odwrocenie negatywnych tendencji demograficznych
i populacyjnych, nie powinny skupiac sie

na multiplikowaniu podazy ushug spolecznych,

ale przede wszystkim na podniesieniu ich

jakosci i specjalizacji.

ni Akademickich Perspektywy 2015.
Takze atmosfera miasta oraz otwar-
to$¢ na osoby z innych regionéw,

jest doceniana przez nowoprzybytych.
Stale ro$nie tez liczba obcokrajow-
cow studiujacych we Wroclawiu,

a stosunkowo duza liczba miejsc pracy,
w ktorych znajomosé jezyka polskie-
go nie jest konieczna - gldwnie cen-
tra uslug wspolnych - powoduje,

ze osoby te czesto pozostaja we Wro-
clawiu takze po zakonczeniu nauki.

Polityka miasta wspiera tworzenie kie-
runkéw odpowiadajacych na po-
trzeby rynku pracy. Ze wzgle-

du na duza liczbe pracodawcéw po-
szukujacych pracownikow z branzy IT,
dzieki wspolpracy wladz mia-

sta z wroclawskimi uczelniami,

udato sie w ciagu kilku ostat-

nich lat dwukrotnie zwiekszy¢ licz-

be studentow informatyki.

Powyzsze dzialania, wdrazane row-
nolegle z pozyskiwaniem nowych in-
westoréw, spowodowaly jeden z naj-
nizszych w Polsce poziomoéw bezrobo-
cia wérod mlodych osoéb.

Problemem, z jakim jednak mu-
sz zmierzy¢ sie nowoprzybyli,
jest stosunkowo wysoki koszt wy-
najecia mieszkania, ktoéry obec-
nie jest wyzszy jedynie w Warszawie.
Czynnik ten moze dzialaé¢ na nie-
korzy$¢ Wroclawia w momen-

cie wyboru uczelni. Ceny cze-

sto zmuszaja studentéw do miesz-
kania na obrzezach miasta,

co moze obniza¢ komfort zy-

cia i nie sprzyja¢ checi zadomo-
wienia sie na dluzszy czas. Po za-
konczeniu nauki najwiekszym wy-
zwaniem we Wroclawiu oka-

zuje sie nie znalezienie pracy,

lecz zakup mieszkania,

Rafal Dutkiewicz

Prezydent Miasta Wroclawia

municypalnej specjalny dziat ds. wspolpracy z uczelniami
wyzszymi, mimo iz uczelnie, w polskich warunkach, nie sa
czeScig kompetencji miejskich. Warunki demograficzne w Polsce
i we Wroclawiu wygladaja tak, ze jako spoleczenstwo nie ro$nie-
my, dlatego m.in. trzeba zaprasza¢ nowych mieszkancow

do Wroclawia. Najlepszym sposobem jest zaproszenie mlodych
ludzi do studiowania w naszym mieScie. Z tego powodu rzecza
niezwyklej wagi jest to, aby Wroclaw byl miastem akademickim.
Bardzo wspieramy ten proces.
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ktoérego cena jest relatywnie wyso-
ka w stosunku do $rednich zarobkéw.

Drugim, niezwykle istotnym wy-
zwaniem stojacym przed mia-

stem, jest stworzenie atrakcyj-

nych miejsc pracy dla kreatywnych,
ambitnych mieszkancéw powyz-

szej 30 roku zycia. We Wroclawiu

nie mozna narzekac na liczbe ofert pra-
cy. Natomiast ze wzgledu na specyfi-
ke najwiekszych inwestoréw zatrud-
niajacych wroclawskich absolwentéw,
czyli centra ustug wspolnych oraz fir-
my produkcyjne, nalezaloby roz-
wazy¢ dzialania wspierajace two-
rzenie miejsc pracy sprzyjajacych
rozwojowi do$wiadczonych pra-
cownikéw. Miasto powinno konty-
nuowa¢ dzialania na rzecz zacheca-
nia firm do lokowania we Wrocla-
wiu lub w jego okolicach inwesty-

¢ji w formie centréw badawczo-roz-

Majac na uwadze konieczno$¢ wzmacniania
kapitatlu ludzkiego aglomeracji wroctaw-
skiej, rozpoczeliémy prace nad koncepcja
szeroko zakrojonej promocji Wroclawia jako
os$rodka akademickiego w kraju i za granica.
W pierwszym etapie przejeliSmy prowadze-
nie biura projektu Teraz Wroclaw, ktore
promuje miasto i uczelnie oraz wspomaga
w rekrutacji studentow glownie z krajow

Europy Srodkowo-Wschodniej. Ponadto
wspdlnie z publicznymi uczelniami Wrocta-
wia przygotowujemy program krajowej

i zagranicznej promocji potencjatu akade-
mickiego miasta. Chcemy zdiagnozowacé po-
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wojowych oraz tworzenia miejsc pra-
cy cechujacych sie wysokim wspdt-
czynnikiem innowacyjnosci.

Tym dzialaniom shuzy¢ ma pro-

gram prowadzony przez ARAW Dri-

ven by knowledge, dzieki ktéremu Wro-
claw cieszy sie coraz wiekszym zain-
teresowaniem inwestor6w oferuja-
cych atrakcyjne miejsca pracy, tworzac
np. jednostki typu ,software house”,
zatrudniajgce specjalistow z branzy IT.
Takze duze centra finansowe, kto-

re poczatkowo oferowaly jedynie pro-
ste, procesowe stanowiska, obec-

nie tworza tzw. Center of Excellence,
kierujac oferty pracy do osob o wyz-
szych kompetencjach. Utworzenie Wro-
clawskiego Centrum Badan EIT+
pozwolilo na przyciggniecie do mia-
sta wielu wybitnych naukowcéw,
ktorzy nie tylko prowadza badania,

ale takze pracuja nad ich komercja-
lizacja. Wroclaw w dalszym stop-

trzeby szkol wyzszych, a w dtuzszej perspek-
tywie pracodawcow, a takze zidentyfikowac
kanaly najefektywniejszego dotarcia

do potencjalnych kandydatow. Nasze dziala-
nia bedziemy kierowa¢ do mlodych ludzi nie
tylko z Europy, w tym np. Hiszpanii

czy Wloch, ale sprobujemy takze dotrzeé

do mlodego pokolenia amerykanskiej
Polonii, dla ktorej oferta szkot wroctawskich
moze by¢ atrakecyjna ze wzgledéw ekono-
micznych. Chcemy promowaé Wrocltaw jako
miejsce nie tylko do studiowania, ale tez do
zycia i rozwoju kariery zawodowe;j.

niu powinien wspiera¢ tworzenie wy-
sokospecjalistycznych miejsc pracy,
co pozwoliloby utrzymadé najbar-
dziej warto$ciowych ekspertow, za-
pobiegajac ich migracjom do Warsza-
wy lub za granice.

Moéwiac o demografii, nie mozna pomi-
nac¢ kwestii imigracji, w najblizszym cza-
sie moze mieé ona istotny wplyw na licz-
be oraz réznorodnoéc¢ kulturo-

wa mieszkancow polskich metropolii.
Juz teraz wladze Wroclawia przy two-
rzeniu kolejnej strategii powin-

ny zastanowi¢ sie, jak z imigra-

¢ji uczyni¢ zjawisko korzystne. Mimo

ze przygotowania do przyjecia imi-
grantoéw z Syrii czy z Ukrainy sa
jeszcze na wezesnym etapie, mia-

sto powinno zastanowi¢ sie nad przy-
gotowaniem spoleczenstwa oraz in-
stytucji kultury i pomocy spolecz-

nej na przybycie imigrantow.

Tomasz Spiewak
Dyrektor Centrum
Promocjii Uslug ARAW




Infrastruktura
spoleczna

Poziom i dostepnos¢ infrastruk-

tury spotecznej ma znacza-

cy wplyw na jako$¢ zycia miesz-
kancow i ich zadowolenie z co-
dziennego funkcjonowania w prze-
strzeni miasta. Dostep do zlobkdow,
przedszkoli i szkdl, a takze do-

brze wyposazonych placowek ochro-
ny zdrowia poprawia satysfak-

cje z zycia w danym mieScie.

We Wroclawiu liczba miejsc w przed-
szkolach i szkotach wyda-

je sie by¢ obecnie wystarczajaca, klu-
czowymi inwestycjami miasta w budze-
cie na infrastrukture spoleczna sg wia-
$nie remonty i budowa szkoél pod-
stawowych i gimnazjalnych.

Na ten cel przeznaczono po-

nad 430 mln w zadaniach inwesty-
cyjnych miasta na lata 2015-2019.
Przyktadem dobrze zaplanowanej in-
westycji w infrastrukture szkolna,

z wykorzystaniem nowoczesnych tech-
nologii i odnawialnych Zrodel energii,
jest budowa Zespotu Szkolno-Przed-
szkolnego nr 12, ktérego utworze-

nie bylo mozliwe dzieki wspoHinanso-
waniu ze Srodkéw Unii Europejskie;j.
W ramach projektu powstaly nowo-
czesne budynki szkoly podstawowej,
przedszkola i biblioteki, ktére odpo-

Mowiac o tworzeniu infrastruktury spolecz-
nej, ktéra moze by¢ kluczowa dla dalszego
rozwoju miasta, nalezy wspomnieé

o planach stworzenia w réznych czeéciach
Wroclawia centrow aktywnosci lokalnych,
ktore beda sformatowanane wielofunkeyj-

nie. Miejsca integracji lokalnej spoteczno$ci
powstana przede wszystkim w dzielnicach

wiadaja na zapotrzebowanie intensyw-
nie rozwijajacego sie osiedla Maslice.
Tego typu dzialania, dopasowane do po-
trzeb mieszkancow dzielnic na obrze-
zach miasta, niewatpliwie wycho-

dza naprzeciw ich oczekiwaniom,

z drugiej jednak strony wspierajg decy-
zje o wyprowadzeniu sie na przedmie-
Scia i moga skutkowac¢ dalszym wylud-
nianiem sie centrum. Patrzac szerzej,
edukacja podstawowa i gimnazjal-

na stala sie jednym z istotniejszych ob-
szaroéw rozwoju Wroclawia. Swiad-
czy¢ o tym moze przeksztalcenie
Wydzialu Edukacji w Urzedzie Miasta
w Departament, ktorego ilo$¢ obo-
wigzkow znaczenie wzrosla, a re-
alizacja zadan w tym obszarze za-
gospodarowuje duzg czes¢ Srod-

kow finansowych Wroclawia.

W budzecie na 2015 r. wydatki o$wia-
te i wychowanie zostaly oszaco-

wane na kwote ponad 920 mln.
Zmienia sie takze infrastruktu-

ra w dziedzinie ochrony zdrowia —
wsrdd inwestycji z ostatnich lat nale-
zy wymieni¢ Nowy Szpital Wojewddzki,
Akademicki Szpital Kliniczny

przy ul. Borowskiej czy remont
Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycz-
nego przy ul. Kamienskiego.

peryferyjnych. Beda to przestrzenie,

w ktorych mieszkancy beda mogli zaspo-
kajaé bardzo rézne potrzeby spoleczne

- znajdzie sie tam m.in. klub seniora, teatr,
przestrzen na mate koncerty. Chcemy,

aby byly to miejsca wieziotworcze i liczymy
na to, ze dzieki takim przestrzeniom zwiek-
szy sie aktywno$¢ mieszkancow.

W budzecie miejskim

na 2015 r. wydatki oSwiate
i wychowanie zostaly
oszacowane na kwote
ponad 920 min.

Jacek Sutryk
Dyrektor Departamentu
Spraw Spolecznych
Urzqd Miasta Wroctawia
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Wroclaw dysponuje coraz wiekszym zaple-

czem infrastruktury kulturalnej na wyso-
kim poziomie, m.in.: Stadionem Miejskim,
Narodowym Forum Muzyki,

Afrykarium w ZOO, Teatrem Capitol.

Do infrastruktury spolecznej, rozu-
mianej szeroko, naleza takze miej-

sca rekreacji i spotkan mieszkancéow.
Wroclaw moze sie pochwalié¢ duza licz-
ba starych parkow, ktore dzieki inwe-
stycjom w ich odnowe oraz promo-

¢ji (program Wroclawianie na polanie),
staly sie, zwlaszcza w weekendy, miej-
scem aktywnosci rodzinnej oraz spor-
towej. Obecnie, po wielu la-

tach braku nowych zielo-

nych miejsc na mapie Wroclawia,
wirakcierealizacjisginwestycjewtrzynowepar-
ki: Slezanski Mamut na Oporo-

wie, Stoneczny Park na Ohtaszy-

nie oraz Park Jedno$ci na Zakrzowie —
wszystkie zgloszone w ramach Wro-
clawskiego Budzetu Obywatelskiego.
Wérod nowych inwestycji naleza-

loby takze zwrdci¢ uwage na dzia-
lania Politechniki Wroctawskiej,

ktora rozpoczela przebudowe bul-
waru przy Wybrzezu Wyspianskie-

go. Ma to by¢ miejsce dla milo$ni-
kow sportéw wodnych.
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Jest to krok w kierunku zagospo-
darowania terenéw nad Odra,

ktorych potencjal rekreacyj-

ny nadal nie jest w pelni wy-
korzystany ze wzgledu na nie-
dostateczng ilo$¢ infrastruktu-

ry stuzacej rekreacji nad rzeka.
ObiektemdeficytowymweWroctawiusana-
tomiast baseny, ktérych liczba w prze-
liczeniu na mieszkanca jest stosunko-
wo niewielka. W odpowiedzi na ten brak,
planowana jest m.in. budowa nowocze-
snego basenu, ktory bedzie jedna z in-
westycji, przygotowywanych w ra-
mach organizacji World Games 2017.

Poza podstawowymi elemen-

tami infrastruktury spolecz-

nej wymienionymi powyzej,

nie nalezy zapominaé o miejscach da-
jacych mieszkanicom przestrzen do in-
tegrowania sie i wspo6lnych dzialan.
Kapital spoteczny buduje sie wla-

$nie w takich miejscach spotkan,
m.in. w niskoprogowych miej-

scach dla mlodziezy, w ktorych ak-
ceptuje sie roznorodnosé, a na-

wet cze$ciowo oddaje sie mlodziezy
mozliwo$¢ kreowania tych miejsc.

Tego typu dzialania wspieraja integra-
cje, zapobiegaja wykluczeniu spoleczne-
mu mtodych ludzi z ubogich $§rodowisk,
atakze ucza odpowiedzialnoSci za wspol-
na przestrzen.

Wroclaw dysponuje coraz wiek-

szym zapleczem infrastruktury kultu-
ralnej na wysokim poziomie. Duze na-
klady zostaly poniesionelub zaplanowa-
ne w zwigzku z budowa Stadionu Miej-
skiego, Narodowego Forum Muzyki,
Afrykarium we wroclawskim ZOO,
remontu Teatru Capitol czy przygoto-
waniem infrastruktury na World Ga-
mes 2017. Wyzwaniem bedzie wy-
korzystanie tych przestrzeni tak,

aby z jednej strony stuzyly miesz-
kanicom, ale takze by byly rentowne,

a ich utrzymanie nie obcigzalo w zbyt du-
zym stopniu budzetu miasta.



Poziom
jakoSci zycia

Istotnym elementem maja-

cym wplyw na podjecie decy-

zji dotyczacej miejsca zamiesz-
kania jest poziom jakosci zycia.
Wedhug Wroctawskiej Diagno-

zy Spolecznej z 2014 r., zadowole-
nie z zycia we Wroclawiu jest bar-
dzo wysokie i wciaz rosnie.

Mozna wymienié¢ wiele czynni-
kéw majacych wplyw na kom-

fort mieszkancoéw, poczawszy od sze-
rokiej oferty miejsc pracy i atrak-
cyjnego poziomu wynagrodzen,
poprzez dostep do zdywersyfiko-
wanej oferty ustug opieki dzien-
nej nad dzieémi i seniorami,

az do poziomu i dostepnoSci opie-
ki medycznej oraz oferty kulturalno-
-rozrywkowej. Rozwazajac czynni-
ki majace wplyw na komfort zycia,
nie mozna takze zapominac o sta-
nie srodowiska naturalnego,
przestrzeniach zielonych, pozio-
mie hatasu czy poczuciu satysfak-
¢ji z wykonywanej pracy lub hobby.

Poziom jakoSci zycia mieszkan-

céw ma kluczowy wplyw na migracje,
gdyz niski poziom znacznie ula-

twia podjecie decyzji dotycza-

cej przeprowadzki. Aby zapo-

biec emigracji mieszkancow miasta,
zarbwno zagranicznej, ale takze do in-
nych wojewodztw czy podwroctaw-
skich wsi, nalezy podejmowac dzia-
lania majace ten komfort zwiekszaé.
Pozytywnie na jako$c¢ zycia mieszkan-
cow Wroclawia wplywa dostep do sze-
rokiej oferty wydarzen kulturalnych.
Aby skutecznie informowaé wrocla-
wian o dostepnej ofercie kultural-
nej, miasto utworzylo portal www.
gowroclaw.pl, na ktérym zamieszcza-
ne sg informacje dotyczace wszyst-
kich wydarzen kulturalnych od-
bywajacych sie we Wroclawiu.
Powstal takze Punkt Informa-

cji Kulturalnej. Wydaje sie, ze obec-
nie problemem nie jest inicjowa-

nie nowych, dzialan kulturalnych,
lecz skuteczne informowanie miesz-

W 2014 r. we Wroclawiu
odbylo sie 86,6 tys.
seansow filmowych

oraz wystawiono

1714 sztuk teatralnych.
Wroclawskie muzea

i wystawy odwiedzilo

1,2 mln osdb, a najczesciej
ogladang po raz kolejny byla
Panorama Raclawicka

kancow o juz realizowanych. Zgod-

nie z wynikami Wroclawskiej

Diagnozy Spolecznej 2014 z plat-

nych form kultury regularnie korzy-

sta miedzy 9 a 14% mieszkancow,
natomiast najpopularniejszymi prze-
strzeniami spedzania wolnego cza-

su s okolice rynku oraz tereny zielone.
Wsrod mieszkancoOw najezestsza for-

ma uczestnictwa w kulturze jest

udziat w imprezach masowych i fe-
stynach oraz wyjscia do kina. W ubie-
glym roku we Wroclawiu odbyto

sie 86,6 tys. seansow filmowych oraz wy-
stawiono 1714 sztuk teatralnych.
Wroclawskie muzea i wystawy od-
wiedzito 1,2 mln 0s6b, a najczesciej ogla-
dana byla Panorama Raclawicka".
Duzym wyzwaniem stojacym przed Wro-
clawiem jest rok 2016, kiedy miasto sta-
nie sie Europejska Stolica Kultury.

Czas ten pokaze, jakie projekty kultu-
ralne ciesza sie wérod mieszkancow
najwiekszym zainteresowaniem.

Duzym wyzwaniem stojacym przed Wroclawiem

jest rok 2016, kiedy miasto stanie sie Europejska Stolica
Kultury. Czas ten pokaze, jakie projekty kulturalne ciesza
sie wSrod mieszkancow najwiekszym zainteresowaniem.

“zrodlo: Wroclaw. Sytuacja spoleczno-gospodarcza I kw. 2015 .
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Na szczegblng uwage zastuguja takze
seniorzy. Obserwujac zmieniajg-

ca sie strukture wiekowa mieszkan-
cow, od kilku lat zwieksza sie liczba
dzialan kierowanych do tej wlasnie
grupy. Wida¢ znaczny wzrost ilo-

$ci organizacji pozarzadowych, ofe-
rujacych profilaktyke zdrowotna,
ciekawe formy spedzania czasu wol-
nego czy edukacje dla grupy seniorow.
Swiadczy to o skali wyzwania, ja-

kim stanie sie opieka nad osobami star-
szymi, ale takze o duzym potencjale,
jaki posiada ta grupa spoleczna. Przy-
kladem wlaczenia starszych os6b w zy-
cie spoleczne okolicy jest Strate-

gia Wsparcia Seniorow Nadodrza.

Wyzwaniem pozostaje nie-

zmiennie ograniczenie halasu,
wzrost poziomu bezpieczen-
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stwa oraz zmniejszenie uciazliwosci
ruchu drogowego. Obecnie czas prze-
jazdu z centrum do dzielnic miesz-
kaniowych w godzinach szczytu wy-
dtuza sie o ponad 40%, co ilustruje,
jak duzym problemem sa korki.

Wokol powyzszych kwestii to-

czy sie obecnie dyskusja, do kt6-

rej zostali zaproszeni mieszkancy.

6 wrze$nia 2015 r. odbylo sie wroclaw-
skie referendum. Padlo w nim pyta-
nie m.in. o ograniczenie ruchu samo-
chodowego w centrum Wroclawia,

w obszarze tzw. Parku Kulturowe-

go ,Stare Miasto”. Wiekszo$¢ osob
zaglosowala za tym rozwiazaniem
(67,5%), nalezy jednak podkresli¢,

ze wynik trudno traktowa¢ za glos cale-
go spoleczenstwa, gdyz frekwencja w re-
ferendum wyniosta tylko 10,5 %.

Wyzwaniem pozostaje
niezmiennie ograniczenie
halasu, wzrost poziomu
bezpieczenstwa oraz
zmniejszenie ucigzliwosci
ruchu drogowego.



Wizerunek miasta
oraz budowanie
tozsamosci

jego mieszkancow

Wroclaw bardzo skutecz-

nie inwestuje w budowe wi-

zerunku miasta otwartego,
innowacyjnegoidynamicznego.Dobrepo-
zycjonowanie w Internecie oraz wdra-
zanie Strategii rozwoju turysty-

ki dla Wroclawia na lata 2008-2013,
skutkuje coraz wieksza liczba tu-
rystow, takze zagranicznych.

Jednak miasto musi pamie-

tac o kierowaniu promocji rowniez we-
wnetrznie, do swoich mieszkancow.
Dzialania tego typu powoduja po-
czucie dumy z miejsca zamieszkania,
zwiekszaja identyfikacje mieszkan-
cow z Wroclawiem oraz budu-

ja wieksze poczucie odpowie-
dzialno$ci obywateli za miasto.
Budowanie tozsamo$ci wyda-

je sie by¢ bardzo istotnym elemen-
tem polityki miasta, ktérego ce-

lem jest utrzymanie mieszkancow.
Kluczowym projektem umozliwiaja-
cym mieszkancom partycypacje w za-

# Frekwencja w wyborach Wroclaw

Wybory do sejmu
i senatu RP
9 pazdziernika 2011 r.

Wybory samorzadowe
16 listopada 2014 r.

rzadzaniu miastem jest Wrocltaw-

ski Budzet Obywatelski. W 2014 r.

o przeznaczeniu 20 mln zadecydo-
wato ponad 150 tys. mieszkancow,
czyli co czwarty obywatel. Obec-

nie toczy sie debata na temat Wro-
clawskiego Budzetu Obywatelskie-

2o 2015 i kolejnego kroku w celu uczy-
nienia go bardziej partycypacyjnym.
By¢ moze Wroclaw, jako pierw-

sze miasto w Polsce, podejmie decy-
zje o przekazaniu organizacjom po-
zarzadowym uprawnien do realiza-

cji projektow wybranych w WBO.
Bylby to innowacyjny krok, jeszcze in-
tensywniej budujacy tozsamos$é miesz-
kancow i integrujacy ich w realiza-

¢ji wspolnych dzialan.

Istotnym wyzwaniem moze by¢ dal-
sze ksztaltowanie spoleczen-

stwa obywatelskiego. Wrzeénio-

we wroclawskie referendum przy-
ciagnelo do urn jedynie 10,5 %

u Frekwencja w wyborach Warszawa

Wybory do Parlamen-
tu Europejskiego
25 maja 2015 .

“zrodlo: Panstwowa Komisja Wyborcza, IX 2015 1.

Wybory prezydenckie
10 maja 2015 .

Kluczowym projektem
umozliwiajacym miesz-
kancom partycypacje

w zarzadzaniu miastem
jest Wroclawski Budzet
Obywatelski. W 2014 r.

0 przeznaczeniu 20 min
zadecydowalo ponad

150 tys. mieszkancow,
czyli co czwarty obywatel.

u Frekwencja w wyborach Krakéw

Frekwencja w wyborach’

Referendum
ogolnokrajowe
6 wrzeSnia 2015 T.
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Niepokojacy jest
brak motywacji mlodego

pokolenia do udzialu w projektach

na rzecz lokalnej spolecznosci.

0s6b uprawnionych do glosowania.
Takze frekwencja w ogdlnopol-
skich wyborach ostatnich lat ksztal-
towala sie ponizej Sredniej w du-
zych miastach.

O ,,przeksztalcaniu mas w obywa-

teli i dawaniu uczniom sposobno-

Sci do bezposredniego kontaktu z me-
chanizmami samorzadnoSci, polityki,
kultury i rynku” mowi Strategia Wro-
claw w perspektywie 2020 plus.
Jednak najwiekszym wyzwa-

niem jest zaangazowanie wla$nie naj-
mlodszych wroclawian. We Wroctaw-
skiej Diagnozie Spolecznej 2014 ana-
lizowano motywy zaangazowa-

nia mieszkancow w lokalne dzialania.
Niepokojacy okazal sie brak motywa-
cji mlodego pokolenia do udzialu w ja-
kimkolwiek projekcie na rzecz lo-

Jacek Sutryk
Dyrektor Departamentu
Spraw Spotecznych

Urzqd Miasta Wroctawia
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kalnej spolecznosci — az 25%

0s6b w wieku 15-24 lat zadekla-
rowalo, ze nic nie zmotywowalo-

by ich do tego typu aktywno$ci. Dlate-
go miasto podejmuje kroki, aby zachecié¢
mlodziez do wyrazania swojej opi-

nii na temat kierunkéw rozwo-

ju Wroclawia. Podczas prac nad ko-
lejna strategia rozwojowa,

Urzad Miasta chce zapyta¢ gim-
nazjalistow, co jest dla nich naj-
wazniejsze i co z ich perspekty-

wy powinno znalez¢ sie w strategii.
Nad zaangazowaniem mlodzie-

zy w dzialania spoleczne pracuja tez or-
ganizacje pozarzadowe oraz Wroctaw-
skie Centrum Rozwoju Spolecznego.
Liczne projekty promujace wolonta-
riat oraz pokazujace mozliwo$ci zaan-
gazowania sie w dzialania na rzecz mia-
sta, daja wymierne efekty.

Istotna jest wspolpraca miasta z organizacja-
mi pozarzadowymi w kontekscie tworzenia
infrastuktury spolecznej. W tym obszarze

dzieje sie duzo, przykladem moze by¢ przyje-
ty uchwala Rady Miasta program wspolpracy
7 7 organizacjami pozarzadowymi, wyrazaja-

cy sie kwota blisko 100 mln z}, ktéry zawiera

wlasénie budowe infrastruktury spoleczne;j.

Wroclaw, cechujacy sie duzg aktywno-
$cig oraz umiejetnoscia budowy sze-
rokich partnerstw, ma duzy poten-

cjal do kreowania innowacyjnych roz-
wigzan problemoéw w sferze spoleczne;j.
Nalezy jedynie stworzy¢ ku temu prze-
strzen oraz wesprzeé mieszkan-

cow w kreowaniu nowych rozwigzan,
co spowoduje wieksza konkurencyj-
no$¢ Wroclawia, jako miejsca do zycia.
Obecnie trwaja prace nad utworze-
niem miejsca, ktore byloby centrum ak-
tywnosci studenckiej i obywatelskiej;
miejscem spotkan lokalnej spoteczno-
$ci, studentéw, przedstawicieli bizne-
su i organizacji pozarzadowych,

w ktorym moglyby by¢ inicjowa-

ne oraz realizowane innowacyjne pro-
jekty spoleczne, majace wplyw

na rozwoj miasta.

Miasto przekazuje organizacjom pozarzado-
wym istniejaca juz infrastrukture spoleczna,
a te dokonuja rewitalizacji tych przestrzeni

i p6zniej prowadzg w nich dzialania spo-
leczne. Mamy takze program, ktory obliguje
szkoly posiadajgce infrastrukture sportowa
do udostepniania jej organizacjom pozarza-
dowym w godzinach pozalekcyjnych




Infrastruktura

Wroclaw jest miastem wyré6znia-

jacym sie na tle innych metropo-

lii pod wzgledem realizowanych in-
westycji infrastrukturalnych.

Czy dynamika zmian jest jednak w sta-
nie nie tylko podazy¢ za zwiekszajacy-

mi sie potrzebami mieszkancow, ale row-
niez zachecic¢ do osiedlania sie na obsza-
rze metropolii? Jakie kroki nalezy podja¢,
aby Wroclaw byl miastem atrakcyj-

nym nie tylko z uwagi na uwarunko-
wania ekonomiczno-rynkowe, ale row-
niez ponadprzecietng jako$ zycia?

W toku naszych konsulta-

¢ji na pierwszy plan wysuwa-

la sie przede wszystkim kwe-

stia przenikania sie tzw. ,,twardej”
infrastruktury ze sferg spoleczng mia-
sta. Mowigc o infrastrukturze, nie na-
lezy ogranicza¢ sie tylko do podsta-
wowych jej elementéw jak transport,
media, czy dostep do zasobow miesz-
kaniowych, ale uwzglednié¢ inwe-
stycje zwigzane ze Srodowiskiem,

dostepem do wypoczynku, zaple-

czem kulturalnym miasta. Stra-

tegia rozwoju Wroclawia powin-

na uwzglednia¢ zmiany pozwalaja-

ce na uatrakcyjnienie oferty kiero-
wanej do potencjalnych mieszkan-
cow i tworzy¢ wlasne kreatywne roz-
wiazania dla aktualnych wyzwan stoja-
cych przed miastem.

Wroclaw nie moze zapomniec,

ze kazda spoleczno$é tworzy indy-
widualny przypadek — zamiast po-
wielania gotowych rozwiagzan,
miasto powinno kreowac¢ nowator-
skie ,,szyte na miare” pomysly, naj-
lepiej dopasowane do realiow i spe-
cyfiki spotecznos$ci Wroclawia.
Najtrudniejsze zadanie przed Wro-
clawiem to wypracowanie dal-

szej drogi rozwoju miasta,

ktora bylaby atrakcyjna dla obec-
nych i przyszlych mieszkan-

cow oraz uwzgledniata indywidual-
no$c¢ miasta.




Wyzwania

infrastrukturalne
Glownymi wyzwaniami infrastruktu- Wroclaw jest miastem, ktore prze-
ralnymi, z ktorymi boryka sie wiek- znacza znaczne $rodki na poprawe in-

szo$¢ polskich miast, sq kwestie zwigza-  frastruktury, realizujacym odwaz-
ne z zapewnieniem tadu przestrzennego, ne pomysly inwestycyjne,czym wyr6z-

powstrzymaniem procesu niekontrolo-  nia sie na tle innych miast w Polsce,
wanej suburbanizacji, rewitalizacjg ob-  a réwnoczes$nie zdaje sie ciagle po-
szar6w miejskich oraz sprawnym skore-  zostawac krok w tyle za zwiekszaja-
lowaniem nowych inwestycji mieszka- cymi sie potrzebami i wymagania-

niowych z infrastrukturg transportowa.  mi jego mieszkancow.

We Wroclawiu sa
- 72 stacje rowerowe,
na ktorych czeka
na mieszkancéow 720 rowerow ""'

W 2015 r. zostala %

przekroczona liczba
1 mln wypozyczen

Wroclawianie

maja do dyspozycji
220 km tras rowerowych
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Wroclaw walczy
z natezeniem ruchu

Poprawa w zakresie transpor-

tu publicznego oraz zmniejsze-

nie uciazliwoéci ruchu jest kwestia,
ktbra najczeSciej pojawia sie w dysku-
sjach publicznych na temat stanu in-
frastruktury Wroclawia.

Wroclaw wymieniany jest jako jed-

no z najbardziej zakorko-

wanych miast w Polsce,

a przyczyn takiej sytuacji upatruje mie-
dzy innymi w niekontrolowanej roz-
budowie obszaréw podmiejskich,
niskiej konkurencyjnosci publiczne-

go transportu zbiorowego wobec indy-
widualnegotransportusamochodowego,
braku koordynacji w zakresie planowa-
nych inwestycji a rozbudowa infrastruk-
turalng poszczegblnych czeséci miasta.

Nalezy przyzna¢, ze Wroclaw sta-

ra sie sprostaé tym wyzwaniom — po-
siada jeden z najbardziej rozbudo-
wanych systemow $ciezek rowero-
wych w Polsce o dlugosci okolo 220 km.

Rowniez tworzona strategia rozwo-
ju infrastruktury transportowej sta-
ra sie odpowiadaé na aktualne trudnosci,

obejmujac nie tylko rozbudowe pola-
czen tramwajowych (m.in. doprowa-
dzenie linii do osiedla Nowy Dwor),
ale takze kreujac odwazne roz-
wigzania polegajace na tworze-

niu kolei aglomeracyjnej polaczo-
nej z systemem ,,park and ride”.

Na przestrzeni najblizszych lat miesz-
kancy obszarow przylegaja-

cych do Wroclawia maja mie¢ moz-
liwo$¢ pozostawienia samocho-

dow w sasiedztwie granic miasta,
dojezdzajac w kilka minut do cen-
trum koleja. Innym ciekawym roz-
wigzaniem, ktérego wykorzysta-

nie umozliwia polozenie Wroclawia,

w tym dwie naturalne trasy zeglugowe,
bylby powrot do taksowek czy tramwa-
jow wodnych funkcjonujacych na Odrze.

Droga do poprawy jako$ci trans-
portu miejskiego obejmuje nie tyl-
ko inwestycje w infrastrukture.
Koniecznym elementem sg tez dzia-
lania promujace alternatywne w sto-
sunku do samochodéw $rodki prze-
mieszania sie w granicach miasta.
Dobrym przykladem takich dzia-

lan sa broszury przygotowywa-

ne przezinstytucje miejskie dla pracow-
nikoéw najwiekszych wroclawskich firm,
informujace o funkcjonowaniu komu-
nikacji miejskiej oraz polgczeniach do-
stepnych w poblizu danej lokalizacji.

Inspiracja dla rozwijania alterna-
tywnych form komunikacji miej-
skiej moze staé sie m.in. Wieden.
Miasto ,.krétkich odleglosci” konse-
kwentnie promuje idee zrbwnowa-
ZONego rozwoju w transporcie np.
ulatwiajac ruch pieszym, zapewnia-
jac wysoka jako§é podrozy komu-
nikacja miejska dla ludzi starszych,
0s6b niepelnosprawnych czy ro-
dzicow z dzieémi, promujac trans-
port rowerowy oraz ,,utrudniajac”
ruch samochodowy (np. poprzez eli-
minacje parkingéw na pozio-

mie ulic oraz zapewniajac drozsze
podziemne miejsca parkingowe).
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Wroclaw miastem
prawidlowo
zaplanowanym

Z przeprowadzonych rozmoéw wyni-
ka, ze jednym z kluczowych warun-
koéw zmniejszenia zageszcezenia ru-
chu w mieécie uznaje sie warunek pra-
widlowego zaplanowania przestrzen-
nego Wroclawia.

Wedlug naszych rozmoéwcoHw, nowe
osiedla powinny peié nie tylko funk-
cje mieszkaniowa, ale rowniez gwa-
rantowac latwy dostep do ustug,
edukacji czy rozrywki. Ich lokali-
zacja powinna uwzglednia¢ mozli-
wo$¢ korzystania z innych niz samo-
chod srodkoéw transportu — kolei,
tramwajow czy systemu rowerow
miejskich.

Osiggniecie powyzszego wyma-

ga otwarcia sie miasta na nowy mo-
del zarzadzania publicznego,

ktory opiera sie na szerokiej wspot-
pracy z organizacjami pozarzadowy-
mi, inwestorami prywatnymi czy sa-
mymi mieszkancami Wroclawia.
Aktualnie czesto decyzje inwesty-
cyjne inwestoré6w prywatnych koncen-

truja sie na innych obszarach niz pla-
nowane dzialania samorzadu,

majace na celu rozbudowe czy po-
prawe jakoSci infrastruktury miej-
skiej. Skoordynowanie tych dzialan,
tworzenie planéw opartych na przej-
rzystej komunikacji, pozwoliloby za-
roéwno stworzy¢ miejsca o zrownowa-
zonym rozwoju dla mieszkancow Wro-
clawia oraz obnizy¢ koszty dzialan in-
westycyjnych.

Przykladem dziatan, ktore juz teraz sta-
raja sie sprostac¢ tym wyzwaniom jest m.
in. przyjety program mieszkaniowy,
ktory zaktada uruchomienie atrakcyj-
nych terenoéw pod zabudowe mieszkanio-
wa w roznych rejonach miasta dla oko-
o 120 000 mieszkancow i od same-

go poczatku obejmuje kwestie zwig-
zane z dostosowaniem infrastruktu-

ry w zakresie odprowadzania $ciekow,
zaopatrzenia w wode czy doste-

pu do komunikacji miejskie;j.
Jednocze$nie miasto coraz cze-

Sciej zaczyna otwierac sie na roz-

mowy z firmami juz dzialajacymi,

Prezes Zarzqdu
Grupa Archicom
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Dorota Jarodzka-Srédka

czy potencjalnymi inwestorami,

w celu dostosowania infrastruk-

tury transportowej do wolume-

nu dojezdzajacych pracownikow.
Dzieki przeniesieniu tego typu dzia-
lan rowniez na sfere inwestycji miesz-
kaniowych, Wroclaw ma szanse usta-
pi¢ miejsca w rankingu miast boryka-
jacych sie z problemami z infrastruk-
turg transportowa.

Mieszkancy Wroclawia wydaja sie row-
niez pozytywnie ocenia¢ program bu-
dzetu obywatelskiego, dzieki ktore-

mu maja szanse na dostosowanie infra-
struktury do ich podstawowych potrzeb,
postulujac realizacje pomystow ta-

kich jak oéwietlone Sciezki biegowe,
sitownie na §wiezym powietrzu, czy roz-
budowe obszarow zieleni.

Biorac pod uwage dynamiczny rozwd6j rynku mieszkaniowego

we Wroclawiu oraz skale dzialalnoSci deweloperow, warto pomysleé¢

o skoordynowaniu ich dzialan z polityka rozwoju miasta. Weze$niejsze
wytypowanie obszar6éw, na ktérych moglaby sie skoncentrowac nowa
zabudowa, wplyneloby na obnizenie kosztéw ponoszonych przez miasto

oraz inwestoréw, co z kolei przetozytoby sie na korzysSci dla mieszkancow
(m.in. dostepno$c mieszkan i pelnej infrastruktury technicznej

oraz spolecznej). Fundamentem wspolpracy pomiedzy deweloperami,

a wladzami lokalnymi moze sta¢ sie dobrze zaprojektowany

Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego.




Niekontrolowany roz-
lew obszaréow miejskich

Oparcie dzialan miasta na dialogu spo-
tecznym oraz skoordynowanie z inwe-
stycjami prywatnymi moze rowniez sku-
tecznie przeciwdziala¢ niekontrolowane-
mu ,rozlewowi” miasta. Suburbanizacja,
a dokladnie towarzyszacy jej cha-

os przestrzenny, jest zjawiskiem,

ktore moze okazac sie jednym z pod-
stawowych hamulcow dla harmonijne-
go rozwoju Wroclawia.

Brak przejrzystych zasad rozbudowy ob-
szaréw podmiejskich wplywa m.in.

na degradacje Srodowiska naturalnego,
niewydolno$¢ uktadéw komunikacyj-
nych, wzrost kosztow ustug Swiadczo-
nych przez miasto (nowe tereny wyma-

gaja uzbrojenia w podstawowe media,

a rzadka zabudowa sprawia, ze kosz-

ty budowy i utrzymania infrastruktu-
ry sa wyzsze). Realokacja mieszkan-
cOw na tereny przylegajace do Wrocla-
wia wplywa takze na zmniejszenie za-
sobow finansowych miasta w zwiaz-

ku z utrata przychodéw z tytutu po-
datkow dochodowych — zmniejsze-

nie tych wplywow czesto uniemozli-
wia przeprowadzenie wielu inwestycji,
w tym zwiazanych z rewitalizacja obsza-
row miejskich, ktore potencjalnie mo-
glyby zacheci¢ mieszkancow do osiedla-
nia sie w centrum Wroclawia.

Oparcie dzialann mia-

sta na dialogu spolecz-

nym oraz skoordynowa-

nie z inwestycjami prywat-
nymi moze rowniez skutecz-
nie przeciwdzialaé niekon-
trolowanemu ,,rozlewowi”
miasta. Suburbanizacja,

a dokladnie towarzysza-

cy jej chaos przestrzen-

ny, jest zjawiskiem,

ktére moze okazac sie jed-
nym z podstawowych hamul-
cow dla harmonijnego roz-
woju Wroclawia.
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Rewitalizacja sSrodmie-
$cia rozwigzaniem

dla procesow
nieskoordynowanej
suburbanizacji

Odbudowa zdolno$ci miasta do roz-
woju poprzez rewitalizacje zdegra-
dowanych spolecznie i ekonomicz-
nych dzielnic jest jednym z podstawo-
wych celow polityki w zakresie rozwo-
ju miast.

Uatrakcyjnianie centrum Wrocla-

wia moze skutecznie ograniczac zjawi-
sko niekontrolowanej suburbanizacji.
Nalezy przy tym pamietac, ze rewi-
talizacja to proces nie tylko infra-
strukturalny, ale rowniez spoleczny,
ktbrego istota jest poprawa warun-
kow zycia mieszkancow. W praktyce,
to co czesto uwaza sie za realiza-

cje dzialan rewitalizacyjnych (w prakty-
ce modernizacje fasad kamienic), wrze-
czywisto$ci niewiele ma z nia wspol-
nego. Waskie rozumienie

tego pojecia jest najczestsza prze-
szkoda w osiagnieciu przez jej re-
alizatorow zakladanych efektow.
Rewitalizacja musi by¢ poprzedzo-

na gleboka diagnoza probleméw wy-
stepujacych na okreslonym ob-

szarze i w dalszych krokach po-

Infrastruktura zwigzana z mediami
wymaga w pierwszej kolejnosci
podlaczenia mieszkancow Wroctawia
do energii cieplnej.

Srodki na te inwestycje moga zostaé
pozyskane réwniez z programoéw prze-

znaczonych na ochrone Srodowiska
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Dzialania w zakre-

sie wzmacniania funk-

¢ji mieszkaniowej, go-
spodarczej, kulturalnej,

a takze poprawa bezpie-
czenstwa (ktore doprowa-
dza do poprawy jakosci
zycia w sSrédmiesciu w per-
spektywie najblizszych lat)
moga ograniczy¢ pre-

sje urbanistyczng na tere-
nach podmiejskich i obni-
zy¢ koszty zwigzane z budo-
w3 infrastruktury Wroclawia.

legaé na podejmowaniu zintegro-
wanych dzialan naprawczych za-
rowno w sferze infrastruktury,

jak i w sferze spotecznej. W kra-

jach Europy Zachodniej rewitaliza-
cja juz dawno przestata by¢ trakto-
wana jako sposob renowacji znisz-
czonych kamienic czy naprawa nie-
wydolnego ukladu komunikacyjnego.
Jest ona narzedziem rozwigzywa-
nia problemoéw spolecznych i obej-
muje zaréwno dzialania twarde,

jak i miekkie, adresowane do lo-
kalnej spotecznosci. Zdegradowa-

ne przestrzenno-spolecznie obsza-

ry borykaja sie najczesciej nie tyl-

ko z ubbéstwem mieszkan-

cow i patologiami spolecznymi,
problemem jest takze niewielka ak-
tywno$¢ i zaangazowanie spolecz-

ne mieszkancow, nizszy poziom edu-
kacji czy wieksze natezenie proble-
mow z zakresu zdrowia publicznego.
Z tego tez powodu rewitalizacja traktowa-
na jest takze jako narzedzie poprawy bez-
pieczenstwa i porzadku publicznego.

Przemyslaw Filar
Prezes Towarzystwa Upiekszania
Miasta Wroctawia




Przykladem miast dobrze prze-
prowadzajacych dzialania rewita-
lizacyjne, ktore adresujg zardw-

no problemy infrastrukturalne,

jaki spoleczne, sg miasta europejskie ta-
kie jak Lipsk czy Bilbao. Odwazne po-
mysly polegajace na wykorzystaniu wol-
nej przestrzeni w centrum miasta pod za-
budowe domkoéw jednorodzinnych,
przeznaczaniu budynkow na cele nieko-
mercyjnego wykorzystania przez spol-
dzielcow, przekazywaniu niewyko-
rzystanych obiektoéw postindustrial-
nych nienadajacych sie do mieszka-

nia pod opieke tzw. straznikom doméw,
przyczyniajg do poprawy jako-

Sci zycia mieszkancow oraz stano-

wig wizytowke promujgca mia-

sta na arenie miedzynarodowe;j.

W przypadku tych miast dostrzegal-

ne jest oparcie dzialan rewitalizacyjnych
na rozbudowanej, dlugofalowe;j strate-
gii, dialogu pomiedzy podmiotami pry-
watno-publicznymi oraz zaangazowa-
nie w proces rewitalizacji architektow,
urbanistow, deweloperow czy sa-

mych mieszkancow miasta.

Dzialania w zakresie wzmacniania funk-
¢ji mieszkaniowej, gospodarczej,
kulturalnej, a takze poprawa bezpie-
czenstwa (ktore doprowadza do po-
prawy jakosci zycia w Srodmie-

Sciu w perspektywie najblizszych lat)
moga ograniczy¢ presje urbanistycz-

ng na terenach podmiejskich i ob-

nizy¢ koszty zwigzane z budowq in-
frastruktury Wroclawia. Wydaje sie,

ze przed Wroctawiem wcigz stoi wy-
zwanie w postaci wypracowania szero-
ko zakrojonego programu rewitalizacji,
jaki zostal przyjety m.in. w Lodzi,

czy jest obecnie konsultowany w Wal-
brzychu (,Gminny Program Rewitali-
zacji Srédmiescia na lata 2015-2025”).
Przy duzym wsparciu §rodkéw unijnych
(z tytulow programow operacyjnych
dostepna bedzie kwota okolo 25 mld z})
oraz stosunkowo niskim udziale §rod-
kow wlasnych na przestrzeni najbliz-
szych lat, Wroctaw ma szanse przepro-
wadzi¢ rewitalizacje wiekszo$ci klu-
czowych z perspektywy miasta obsza-
row i aktywnie zarzadzac¢ kierunka-

mi osiedlania sie jego mieszkancow.

Poprawa w zakresie jako$ci trans-
portu, ograniczenie chaosu urba-
nizacyjnego i rewitalizacja obsza-
row miejskich to kluczowe z per-
spektywy Wroclawia obszary,
wymagajace podjecia przez miasto
zdecydowanych i odwaznych dzialan.
Pomimo tych wyzwan Wroclaw ma
potencjal, by sta¢ sie miastem wy-
bieranym nie tylko ze wzgle-

du na mozliwosci zawodowe,

ale ponadprzecietng jako$¢ zycia.
Efektywne zarzadzanie infrastruk-
tura w polgczeniu z rozwojem go-
spodarczym moga uczyni¢ z Wro-
clawia innowacyjna lokalizacje,
ktora przyciaga zwlaszcza mlo-
dych ludzi. W najblizszych la-

tach Wroclaw powinien pod-

ja¢ mozliwie najszersze dzialania,
aby wykorzysta¢ swoj potencjal, stwo-
rzy¢ spdjna, harmonijna wizje roz-
woju miasta, tak by sta¢ sie nie tyl-
ko tymczasowym przystan-

kiem dla jego mieszkancow,

ale miejscem do zycia.

Poprawa w zakresie jakoSci transportu,
ograniczenie chaosu urbanizacyjnego
i rewitalizacja obszar6w miejskich

to kluczowe z perspektywy Wroclawia
obszary, wymagajace podjecia
przez miasto zdecydowanych

i odwaznych dzialan.

PwC Wroctaw - Miato perspektyw 33




Mamy nadzieje, ze niniej-

sza publikacja bedzie je-

dynie wstepem do szer-

szej dyskusji na temat roz-
woju stolicy Dolnego Slaska.

W ramach kazdego z opi-
sanych obszarow przed-
stawiliSmy najistotniej-

SZe W naszej ocenie czynni-

ki wzrostu oraz wyzwania,
przed ktérym stoi Wroclaw.
Dlaniektorychtezyujetewtejpra-
cy moga okaza¢ sie oczy-

wiste, dla innych czytel-

nikow kontrowersyjne.

Jednak wniosek plynacy z ana-
lizy trzech obszaréw, kto-

re maja kluczowy wplyw na roz-
woj Wroclawia, jest pozytywny.

Wspolczesnie, w ramach koncep-

cji ,smart city” mowi sie o koniecz-
nosci rozwoju sze$ciu wymiarow,
ktore skladaja sie na koncepcje mia-
sta inteligentnego: gospodar-

ka (smart economy), transport i ko-
munikacja (smart mobility),
srodowisko (smart environment),
ludzie (smart people), jakos¢ zy-

cia (smart living) i inteligentne za-

rzadzanie (smart governance).
Inteligentne miasto to takie, kto-

re z jednej strony potrafi traf-

nie diagnozowac i zaspokaja¢ po-
trzeby swoich mieszkancow,

z drugiej natomiast akcentuje doj-
rzato$¢ administracji, dzieki kto-

rej w sposob zorganizowany reagu-

je na zmieniajgce sie uwarunkowania.
W dzisiejszych czasach nieustan-
nych zmian, z pewnoScia bedzie to de-
cydowac o przewadze konkurencyjnej.
Wroclaw, ktory juz od kilku lat sta-

ra sie w inteligentny sposéb popra-
wiaé jakos¢ zycia swoich mieszkancow,
przy konsekwentnym wdrazaniu in-
nowacyjnych rozwiazan oraz sze-
rokim dialogu spolecznym,

ma szanse stac sie wzorem dla in-
nych polskich miast.

W najblizszym czasie dysku-

sja na temat kierunkow rozwo-

ju Wroclawia nabierze tempa,

a wnioski z tej debaty publicznej znaj-
da odzwierciedlenie w stra-

tegii miasta na kolejne lata.

Mamy nadzieje, ze przedstawi-
cielom wladz miasta oraz miesz-
kancom wspolnie uda sie zre-
alizowa¢ ambitne plany,

dzieki ktéorym Wroctaw bedzie mia-
stem stawianym za przyklad nie tyl-
ko w Polsce, ale w calej Europie.
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