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Informacje o próbie

Wzrost
wynagrodzenia

Spadek
wynagrodzenia

52% 17% 31%
Wynagrodzenie 
bez zmian

360
Liczba osób, które przepracowały 

min. pełne 2 lata w RN, wzrost 
wynagrodzenia średnio o 16%

603
Całkowita liczba członków RN 

objętych analizą



Przeciętne roczne wynagrodzenie 
członków rad nadzorczych
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116 114

50
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2015 2016 2017

Średnia Mediana

+32% +23%

Źródło: Analiza PwC, tys. PLN



Zmiana przeciętnego rocznego 
wynagrodzenia

Mediana wynagrodzeń

2016 20172015Źródło: Analiza PwC, PLN

125 000

98 000

48 000

133 000

102 000

42 000

117 500

99 600

58 000

WIG 20 mWIG 40 sWIG 80

81 000

+6% -12%

+4% -2%

-13% +38%



79 269

92 000

103 800

1-2 3-4 5+

Mediana wynagrodzeń względem zasiadania 
w wielu Radach Nadzorczych – 2017 (per rada)

Źródło: Analiza PwC, PLN
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66 000

79 269

123 500

169 000
177 000

0 1 2 3 4

Mediana wynagrodzeń względem zasiadania 
w wielu Komitetach – 2017

Źródło: Analiza PwC, PLN
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127 000

110 000

77 700

66 000

36 000

powyżej 5 mld
PLN

2,5-5 mld PLN 1-2,5 mld PLN 0,5-1 mld PLN do 0,5 mld PLN

Mediana wynagrodzenia w spółkach o różnej 
wielkości kapitalizacji – 2017

Źródło: Analiza PwC, PLN

81 000



42 039

87 000 88 000

98 000 98 910

Mediana wynagrodzeń vs akcjonariusz 
dominujący – 2017

Prezes 
Zarządu

Inwestor 
Strategiczny

Przewodniczący 
RN

Skarb Państwa Inwestor 
Instytucjonalny

Źródło: Analiza PwC, PLN
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