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Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016
Dobre Praktyki 2016
DPSN2016

« Rada Gieldy 13 pazdziernika 2015 r. przyjela ,,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na
GPW 2016”

« W oparciu o szerokie konsultacje spoleczne Komitet Konsultacyjny GPW ds. tadu
korporacyjnego, zlozony z przedstawicieli instytucji i organizacji rynku kapitalowego
oraz niezaleznych ekspertdéw, opracowat zbior dobrych praktyk adresowany do
dojrzalego rynku, bardziej szczegdlowo poruszajacy istotne zagadnienia corporate
governance, uwzgledniajacy europejskie trendy i standardy

« Priorytetem jest dbalo$¢ o konkurencyjno$¢ polskiego rynku kapitalowego poprzez
dazenie do najwyzszej jako$ci tadu korporacyjnego w spoétkach gieldowych, przy
zachowaniu pewnej elastycznosci zapisow i korzystaniu z zasady adekwatnosci
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Wejscie w zycie Dobrych Praktyk 2016
harmonogram, narzedzia dla spotek

Terminy

« wejScie w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r.

» pierwsze ,raporty biezace” o niestosowaniu zasad — od 1 stycznia 2016 r.
Planowane dzialania edukacyjne

* do konca roku podrecznik pos§wiecony Dobrym Praktykom 2016

 cykl seminariow, konferencji i szkolen dotyczacych Dobrych Praktyk 2016

« aktywna komunikacja z emitentami poprzez strone internetowa (publikacja pytan
i odpowiedzi objasniajacych kwestie zwigzane z DPSN2016)

Rozbudowanie systemu raportowania w EBI

« narzedzie informatyczne ulatwiajace spotkom sporzadzanie raportu ws. stanu
stosowania zasad; inwestorom — monitorowanie sytuacji w danej spolce w tym
zakresie; dziennikarzom, analitykom i badaczom — sporzadzanie zestawien i statystyk
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Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016

W $lad za zaleceniem KE z 9.04.2014 r. — nowy uklad DPSN2016:

«  zasady glowne — tresci o charakterze generalnym, ktérych kwestionowanie przez
spolki gieldowe jest z gruntu niedopuszczalne; wskazuja cel, do ktérego powinna dazy¢
spotka poprzez stosowanie zasad i wypeliania rekomendacji

« rekomendacje (R), ktére beda podlega¢ wylacznie obowigzkowi informacyjnemu
w zakresie ich stosowania, bez konieczno$ci sporzadzenia wyjasnienia przyczyn
niestosowania

« zasady szczegolowe (Z) stosowane w oparciu o zasade comply or explain, ktore
z zalozenia dajg obraz sposobu wypelniania przez spotke zasady ogodlnej
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Nowy zbior zasad, nowy uklad tematyczny

Klasyczne zagadnienia i nowosSci

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

II. Zarzad i Rada Nadzorcza

III. Systemy i funkcje wewnetrzne

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

V. Konflikt interes6w i transakcje z podmiotami powigzanymi

VI. Wynagrodzenia
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Jaka Rada Nadzorcza?

 klauzule generalne: skuteczna i kompetentna rada nadzorcza, skladajaca sie
z 0sOb dzialajagcych w interesie spolki i kierujacych sie niezalezno$cig
wlasnych opinii i osagdow, o wysokich kwalifikacjach i do$wiadczeniu,
poswiecajacych odpowiednig iloSci czasu

« rekomendacja dgzenia do zapewnienia réznorodnosci organow, w zakresie
plci, wyksztalcenia, wieku, do§wiadczenia zawodowego, a takze zasada
dotyczaca polityki roznorodnosci wobec organéw oraz kluczowych
menedzerow
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Rada Nadzorcza — niezaleznos¢

 jak dotychczas, co najmniej dwoch czlonkéw rady spenia kryteria niezaleznosci
okreslone w zaleceniu KE

« niezalezny musi by¢ takze przewodniczacy komitetu audytu

« niezalezno$¢ okreslana wedlug kryteriow zawartych w Zalaczniku II do Zalecenia KE
Z 2005 T.

« czlonek RN przekazuje radzie i zarzagdowi o$wiadczenie o spelianiu kryteriéw
niezaleznosci

« Rada Nadzorcza ocenia, czy istnieja okoliczno$ci wplywajace na spelnienia przez dana
osobe kryteriow niezaleznosci i prezentuje swoje stanowisko w corocznym
sprawozdaniu z dzialalnoSci
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Rada Nadzorcza — regularne obowiazki

« coroczna ocena sytuacji spolki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,
obejmujgca wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dzialalnosci operacyjne;j

« monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i funkcji audytu wewnetrznego oraz dokonywanie oceny potrzeby
organizacyjnego wydzielenia w spélce funkcji audytu wewnetrznego (w przypadku gdy
w RN funkcjonuje komitet audytu — zadania te wykonuje komitet audytu)

« coroczna ocena racjonalnosci prowadzonej polityki sponsoringowej albo informacja
o braku takiej polityki

« coroczna ocena sposobu wypelniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego,

« rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwal walnego
zgromadzenia
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Polityka wynagrodzen dla cztonkow organow
spolki i kluczowych menedzerow

« powiazana ze strategia spoiki, jej celami krétko- i dlugoterminowymi,
dlugoterminowymi interesami i wynikami, dlugoterminowym wzrostem warto$ci dla
akcjonariuszy i stabilno$cia funkcjonowania przedsiebiorstwa

« powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn

« wynagrodzenia powinny pozyskiwa¢, utrzymac i motywowac¢ kompetentne osoby

« wynagrodzenie czlonkow rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji

1innych instrumentéw pochodnych, ani od innych zmiennych skltadnikow, a takze od
wynikow spoltki

« spolka przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen w sprawozdaniu
z dzialalnoSci
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Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej

Coroczne sprawozdanie z dzialalnosci rady powinno obejmowa¢ co najmniej
informacje na temat:

skladu rady i jej komitetow

spelniania przez czlonk6w rady kryteriow niezaleznosci

liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie

dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej
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Dobre Praktyki 2016 — Co Rady Nadzorcze
wiedzieé¢ powinny?

* Rok 2017 bedzie pierwszym rokiem sporzadzania nowych ocen i sprawozdan
(w zakresie 2016 r.)

«  Warto wiec przygotowac sie do przygotowania wymaganych dokumentéw
« Warto rozwazy¢ skorzystanie z ustug doradczych

« Weryfikacja niezalezno$ci czlonkéw rady przez sama rade to bardzo wazne
i odpowiedzialne narzedzie, ktérego nalezy uzywac... odpowiedzialnie

Wymogi DPSN2016 a kalendarze korporacyjne (walne zgromadzenia, kadencje, itp.)
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Kontakt:

Agnieszka Gontarek
Janusz Sochanski
Dzial Emitentow GPW
telefon 22 537 77 62
dobrepraktyki@gpw.pl
www.gpw.pl

Organizatorzy: XVIII Forum Rad Nadzorczych

(" ]
15 pazdziernika 2015 )
pwe. & GPW AdA




Dobre Praktyki na rynkach dojrzatych — co znaczq
dla spotek, jak wazne sa dla imwestorow?

John Patterson

Ekspert corporate governance,
PwC UK

XVIII Forum Rad Nadzorczych
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UK corporate governance

NED forum

Warsaw, October 2015
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The UK governance framework — components

Organisation Role Responsible for

Financial Reporting Financial regulator » UK Corporate Governance

Council — governance, reporting Code & Guidance

and auditing UK Stewardship Code

Financial Conduct Prudential regulator « Listing Rules

Authority « Disclosure & Transparency
Rules

Department for Business, Government « Company law, including

Innovation and Skills directors’ duties

Investor groups & proxy  Share owners, asset « Governance policies

advisers managers and advisers

London Stock Exchange  Stock exchange « Market maker and index
provider
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The UK governance framework — operation

Code
principles &
provisions

Comply-or-
explain

Law & Investor
regulation engagement

UK
governance
framework

FRC
monitoring
and reporting

Recognition of
good reporting
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High rates of compliance — 2014 monitoring

Table: Compliance with selected provisions of the UK Corporate Governance Code

Cod ] . FTSE 350 companies Smaller companies
ode requiremen
q 2014 2013 2014 2013
Separate Chairman and CEO 96% 04% 99% 97%
Met minimum provisions for number o o
of independent NEDs 90% B7% 99% 99%
Met minimum provisions for audit o o
committee composition 92% Mk 9% 96%
Met minimum provisions for o o
remuneration committee composition 91% 92% 89% 4%
Met minimum provisions for o o
nomination committee composition 96% 96% 9% 36%

61%:
reported full

94%: reported two
or fewer departures

compliance from the Code
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Latest changes to Code
Statements on risk and the prospects for companies

Viability statement

‘Taking account of the company’s current position and
principal risks, the directors should explain in the annual
report how they have assessed the prospects of the
company, over what period they have done so and why
they consider that period to be appropriate. The directors
should state whether they have a reasonable expectation
that the company will be able to continue in operation and
meet its liabilities as they fall due over the period of their
assessment, drawing attention to any qualifications or
assumptions as necessary.’

[2014 Code provision C.2.2]

Going concern confirmation

‘In annual and half-yearly financial statements, the
directors should state whether they considered it
appropriate to adopt the going concern basis of
accounting in preparing tchem, and identify any material
uncertainties to the company’s ability to continue to do so
over a period of at least twelve months from the date of
approval of the financial statements.’

[2014 Code provision C.1.3]

Organizatorzy:
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Robust assessment of principal risks

‘The directors should confirm in the annual report that
they have carried out a robust assessment of the principal
risks facing the company, including those that would
threaten its business model, future performance, solvency
or liquidity. The directors should describe those risks and
explain how they are being manager or mitigated.’

[2014 Code provision C.2.1]

Monitoring and review of risk management and
internal control

‘The board should monitor the company’s risk
management and internal control system and, at least
annually, carry out a review of their effectiveness, and
report on that review in the annual report. The
monitoring and review should cover all material controls,
including financial, operational and compliance controls.’

[2014 Code provision C.2.3]

XVIII Forum Rad Nadzorczych
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Controlling shareholders
A particular challenge

« NED role is effectively to protect the
minority shareholders in these situations,
but voting power lies with owners
ultimately

« Independence of NEDs can be a challenge
to controlling shareholders

* FCA has introduced measures (FCA
2014/33) to address this including

— Mandatory agreement between
company and controlling shareholder,
with annual report disclosures on
compliance

— NEDs to be approved by minority
shareholders as a class as well as by
shareholders as a whole

Organizatorzy:
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Financial Conduct Authority Egg

Consultation Paper CP13/15**

Feedback on CP12/25:
Enhancing the effectiveness
of the Listing Regime and
further consultation

November 2013

SPORTSDIRECT .com

ENRC

Eurasian Natural
Resources Corporation PLC
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Quoted Companies Alliance Code
Recognising the needs of smaller companies

DELIVERING GROWTH IN LONG TERM SHAREHOLDER VALUE

1. |Setting out the vision and strategy

2. |Managing and communicating risk and implementing internal contro

3. |Articulating strategy through corporate communication and investor relations
4. |Meeting the needs and objectives of your shareholders

5. | Meeting stakeholder and social responsibilities

6. |Using cost effective and value added arrangements

MAINTAINING A FLEXIBELE, EFFICIENT AND EFFECTIVE MANAGEMENT FRAMEWORK
WITHIN AN ENTREPRENEURIAL ENVIRONMENT

7. |Developing structures and processes

8. |Being responsible and accountable
CORPORATE GOVERNANCE CODE

FOR SMALL AND MID-SIZE 9. |Having balance on the board
QUOTED COMPANIES 2013

10. | Having appropriate skills and capabilities on the board
11. | Evaluating board performance and development

12. | Providing information and support

» Applies key elements of UK Corporate Governance Code to the particular needs and circumstances of small
and mid-size quoted companies

* 12 broad principles and a set of minimum disclosures
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Perspectives on draft WSE Code

Context for WSE Code
* How does it relate to other components of the governance
framework?
1 + Is it always the right way to address specific challenges
(e.g. AGM issues)?
« Controlling shareholders — anything Context for RS there an expected/required board structure?
to address specifically? WSE Code o

* Related party transactions

e 2 Practical tools for directors
boaI;E)l? y Dy sup ry 6 Other . + Directors need complete view
Risk n.lanagement & internal control oacheal of thelr responsibilities

. tools for . i i
— distinguished from evaluation? directors g;ﬂ;gg: El(ee Cégl(;i;nce

Defining responsibilities
*  Where are responsibilities of
directors set out — e.g. chairman,

Use of websites
» How will this be monitored and

controlled if part of the ‘statutory’ Use .Of Defining senior independent director
reporting process? websites responsibilities +  What committees are required
. ......................................................................................... 5 3 and what should be their
membership?

External reporting

» What exactly are the reporting requirements?

* What is subject to comply-or-explain?

* Does the Board have wider responsibilities for the
quality and content of reporting?

*  What behaviours and
competences are expected?
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This publication has been prepared for general guidance on matters of
interest only, and does not constitute professional advice. You should not act
upon the information contained in this publication without obtaining specific
professional advice. No representation or warranty (express or implied) is
given as to the accuracy or completeness of the information contained in this
publication, and, to the extent permitted by law, PricewaterhouseCoopers
LLP, its members, employees and agents do not accept or assume any
liability, responsibility or duty of care for any consequences of you or anyone
else acting, or refraining to act, in reliance on the information contained in
this publication or for any decision based on it.

© 2015 PricewaterhouseCoopers LLP. All rights reserved. In this document,
“PwC” refers to PricewaterhouseCoopers LLP (a limited liability partnership
in the United Kingdom) which is a member firm of PricewaterhouseCoopers
International Limited, each member firm of which is a separate legal entity.
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Jak zmieniaja sie wynagrodzenia czlonkow zarzadow
i rad nadzorczych w Polsce? — prezentacja wynikow
najnowszego badania przeprowadzonego przez PwC

Robert Kujoth

Ekspert w obszarze doradztwa personalnego,
PwC
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Jak zmieniajag sie wynagrodzenia cztonkow
zarzadow i rad nadzorczych w Polsce?

Zmiany w zakresie pozioméw wynagrodzen czlonkow zarzadow

Stabilizacja struktury pakietu wynagrodzen
czlonkow zarzadow

Malo agresywne podejscie do ksztaltowania
pakietow wynagrodzen

Wynagrodzenia czlonkéw rad nadzorczych

‘ Wynagrodzenia zarzqdow
i rad nadzorczych najwiekszych
spotek gietdowych w 2014 roku
Jak zmieniaja sie wynagrodzenia
cztonkéw zarzadow i rad nadzorczych?

Zrédlo: Raport PwC ,,Wynagrodzenia zarzqdéw najwiekszych spolek gieldowych w 2014 roku”
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cztonkow zarzadu

Wynagradzania

XVIII Forum Rad Nadzorczych
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Zmiany w zakresie poziomow wynagrodzen

Poziom wynagrodzen
najwyzej kadry
zarzadzajacej

jest odzwierciedleniem
sytuacji gospodarczej

i wynikow spolek,

ktore kolejny rok utrzymuja
sie na stabilnym poziomie.

Przecietne roczne wynagrodzenie krotkoterminowe osob zarzadzajacych

Stanowisko 2014 (z1) 2013 (z) Zmiana 2014 w stosunku do 2013 (%)

Prezes Zarzadu 1490 000 1460 000 2%

Czlonek Zarzadu 1080000 1040000 4%

Ogolem 1180 000 1150 000 3%
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Poziom wynagrodzenia a wielkosé spotki

Wieksze spolki oferuja
kadrze zarzadzajacej
przecietnie wyzsze
wynagrodzenia. Dotyczy to
przede wszystkim plac
zasadniczych, ktore
w najwyzszym stopniu koreluja
z wartoS$cia kapitalizacji
rynkowej spoiki.
* W 2014 roku spolki z WIG20 (ponad
5-krotnie wieksze niz sp6tki z mWIG40
i ok. 30-krotnie wieksze niz spo6tki
z SWIG80 pod wzgledem kapitalizacji
rynkowej i warto$ci aktywow) wyplacilty
przecietnie czlonkom zarzadow ok. 1,2
razy wiecej niz spolki z indeksu
mWIG4o0 i blisko 2 razy wiecej niz
analizowane spotki z sSWIG8o.

Organizatorzy:
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Wielkosé kuli obrazuje wartosé przecietnego
rocznego wynagrodzenia krotkoterminowego 0séb
zarzqdzajqcych w 2014 r.
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Wplyw struktury wlascicielskiej na poziom wynagrodzen

Do niedawna najwiekszy wplyw struktury wlascicielskiej na
wynagrodzenia czlonkéw zarzaddéw mozna bylo zaobserwowaé¢ w spotkach
z istotnym udzialem Skarbu Panstwa w akcjonariacie.

WSs&rod spolek z indeksu
WIG20 réznice

w wynagrodzeniach
ostatnio odwrécily sie
iw 2014 roku sp6lki

z istotnym udzialem
Skarbu Panstwa
oferowaly przecietnie

o ok. 5% wieksze
wynagrodzenie niz
pozostali. Natomiast réznice
w wynagrodzeniach na
niekorzys¢ zarzadzajacych
spotkami z udzialem Skarbu
Panstwa wcigz zauwazalne
sq wsrod spotek z mWIG4o.

2 000

1800
.-
1600 N

1400
_19% /,,

1200 8

1000

800 1620 - 1720

1350
600 35 |
400

200

Przecietne roczne wynagrodzenie krotkoterminowe (tys. z})

2014 2013

WIG20 Znaczacy udziat Skarbu Panstwa B WIG20 Nieznaczny lub brak udziatu Skarbu Paristwa
B mWIG40 Znaczacy udziat Skarbu Paristwa mWIG40 Nieznaczny lub brak udziatu Skarbu Paristwa
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Poziom wynagrodzen cztonkow zarzadow
w poszczegolnych branzach

Od kilku lat branza mediowa Przecietne roczne wynagrodzenie osob
utrzymuje pozycje lidera zarzadzajacych (tys. z1)
w rankingu najlepiej placacych

N .
branz dla os6b zarzadzajacych Sektor 2014 2013  Zmiana
(mimo ok. 58% spadku przecietnego media 2150 5160 -58%
poziomu wynagrodzen wzgledem L
2013 roku), co koreluje silnie bankl _______________________________________________ 1700 2890‘41% _____________________________
z tempem wzrostu tego rynku. paliwowy 1490 1670 -11%

W czolowce najlepiej placacych s o
sektoréw znalazl sie tez ponownie IT __________________________________________________________ 1340 2010'34/" ____________________________
sektor bankowy (mlmf) ok. 41% energetyka 1200 1300 -8%

spadku przecigtnego poziomu — - — — _
wynagrodzeni wrgledem 2013 roku). T AT g gt oo o

Najwiekszy spadek przecietnego poziomu wynagrodzen odnotowat w roku 2014
rynek kapitalowy. Tu wynagrodzenia cztonkéw zarzqdéw zmniejszyty sie o ok.
68% w stosunku do roku 2013, a sektor spadl w rankingu z pozycji 10 na pozycje 24.
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Poziom wynagrodzen a demografia

»,Kodeks Dobrych Praktyk Spolek gieldowych GPW” rekomenduje, by zarzad i rada
nadzorcza skladaly sie z os6b zapewniajacych odpowiednie, dopelniajace sie

i oparte na roznorodnosci, proporcje. Réznorodnos¢ zarowno w zarzadach jak i radach
nadzorczych staje sie coraz bardziej zauwazalna, jednak ich wynagrodzenia wcigz wykazuja
zroznicowanie pod wzgledem demograficznym.

Kobiety vs. mezczyzni
« Wsrod najwiekszych spoéltek gieldowych, majacych
w skladzie zarzadu zaré6wno mezczyzn jak i kobiety, A
9%

mezczyzni zarabiali o ok. 52% wiecej
(w poréwnaniu do 47% w 2013 roku). W 2014 roku
roznica ta siegala maksymalnie ok. 106%. Kobiety w 2014 roku stanowily
tylko 9% badanej proby.
Lokalni vs. zagraniczni menedzerowie
* Przecietne wynagrodzenie zagranicznych czlonkéw zarzadu (z wylaczeniem prezesow
zarzadoéw) bylo o ok. 19% wyzsze niz ich polskich wspolpracownikéw (w poréwnaniu do
23% w 2013 roku). W 2014 roku réznica ta siegala maksymalnie blisko 400%.
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Stabilizac¢ja struktury pakietu wynagrodzen cztonkow

zarzadow

Mimo braku fundamentalnych zmian w pakiecie wynagrodzen, udzial
premii kolejny rok z rzedu cechuje sie trendem spadkowym, natomiast
odnotowuje sie wzrost wynagrodzen od spélek zaleznych i stowarzyszonych
w calo$ciowym wynagrodzeniu.
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W 2014 roku placa zasadnicza
stanowila ok. 58% calkowitego
pakietu krétkoterminowych
wynagrodzen. Udzial premii
kolejny rok utrzymuje trend
spadkowy i wynosil ok. 25%

w poréwnaniu do 29% w 2013 T.
Pozostalg czesé (ij. ok. 17%)
stanowily pozostale §wiadczenia oraz
wynagrodzenia z tytulu pelnienia
funkcji w jednostkach zaleznych

i stowarzyszonych.
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Ograniczona popularnosé dtugookresowych planow
motywacyjnych (LTIP)

Zainteresowanie dlugookresowymi planami motywacyjnymi w Polsce w 2014 r.
ksztaltowalo sie na podobnym poziomie jak w poprzednich latach.

Tylko 35% najwiekszych spoélek gieldowych oferowalo LTIPy
swojej kadrze zarzadzajacej, co moze budzi¢ zaniepokojenie akcjonariuszy.
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» Najbardziej popularng formg LTIPow

(65%) wérod analizowanych spotek
pozostaja opcje menedzerskie
(najczesciej na akcje nowej emis;ji).

W roku 2014 roku nastgpil wzrost
udzialu opcji i warrantow oraz
akcji fantomowych kosztem akcji

i innych instrument6w finansowych,
m.in. obligacji, instrumentow
fantomowych, planoéw gotéwkowych.
W 2014 roku inne instrumenty
finansowe obejmowaly tylko gotéwke.
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Trendy

Coraz wieksze zainteresowanie akcjonariuszy, opinii publicznej

i regulatorow wynagrodzeniami czlonkéw zarzadow oraz coraz wiekszego
powiazania realizacji strategii i zarzadzania ryzykiem z wynagrodzeniami os6b
zarzadzajacych.

Dalsze nasilenie regulacji w zakresie wynagrodzen zarzadéw. Obecnie
dotyczy to zwlaszcza szeroko pojetego sektora finansowego (juz w 2016 r. wejda
w zycie zapisy tzw. Solvency II, ktére beda regulowaly wynagrodzenia w branzy
ubezpieczen).

czlonkéw zarzadu.

Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych spolkami ze znaczacym udzialem
Skarbu Panstwa w akcjonariacie wyréownaja sie w koncu
z wynagrodzeniami pozostatych firm (nie tylko w ramach WIG20 ale i mWIG40).

Oprocz premii rocznej i dlugookresowych programéw motywacyjnych, spotki
planujace debiut gieldowy lub spodziewajace sie fuzji lub przejecia coraz czesciej
wdrazaja programy retencyjne lub retencyjno-motywacyjne.

@ Stosunkowo malo agresywny (w sensie struktury) model wynagradzania
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Wynagrodzenia rad nadzorczych

Zarobki czlonkow rad nadzorczych w Polsce utrzymuja sie na
standardowym, raczej niskim poziomie w poréwnaniu z wynagrodzeniami
czlonkow zarzadow czy wynagrodzeniami rad nadzorczych w Europie Zachodnie;.

W 2014 roku przecietne wynagrodzenia cztonké6w rad nadzorczych wynosity

ok. 112 tys. zl, a wciaz blisko 13% osdb zasiadajacych w radach nie pobiera
wynagrodzenia. Zarzady zarobily zdecydowanie ($rednio az jedenastokrotnie)
wiecej niz rady nadzorcze.

. Przecietne roczne wynagrodzenie oséb
Stanowisko « 8

nadzorujacych (zl)

Przewodniczacy rady nadzorcze;j 198 000
Sekretarz rady nadzorcze] 110 000
Wiceprzewodniczacy rady nadzorczej 97 000
Czlonek rady nadzorczej 93 000
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Poziom wynagrodzen rad nadzorczych w zaleznosci od
indeksu GPW i typu akcjonariatu

Najwiecej zarobili czlonkowie rad nadzorczych spolek z mWIG4o0 (ok. 147 tys.)
i spélek z WIG20 (ok. 133 tys. zl). Znacznie mnie rady spolek sWIG80 (ok. 84 tys. z}).

Przecietne roczne wynagrodzenie os6b nadzorujgcych (z1)

Indeks WIG Przewodniczacy rad nadzorczych Pozostali czlonkowie rad

nadzorczych
WIG20 171 000 127 000
mWIG40 290000 122000
sWIG8o 159000 67000

Poziom wynagrodzen ze wzgledu na typ akcjonariatu nadzorowanej spolki

W 2014 roku czlonkowie rad nadzorczych ze spoélek z strategicznym inwestorem
zagranicznym w akc¢jonariacie otrzymali najwyzsze przecietne roczne
wynagrodzenie, ktore znacznie odbiegaly od przecietnych wynagrodzen w pozostatych
typach akcjonariatu.
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Wynagrodzenia rad nadzorczych a demografia

Kobiety vs. mezczyzni
« WS$rod najwiekszych spotek gieldowych mezczyzni zarabiali o ok. 36% wiecej.

+ Najwieksze dysproporcje wida¢ w spotkach z mWIG4o0 oraz spélkach ze
strategicznym inwestorem zagranicznym, gdzie mezczyzni zarobili ok. 70% wiecej.
Natomiast w spoltkach sWIG8o0 oraz spélkach z dominujacym akcjonariuszem
prywatnym to kobiety zarobily wiecej (odpowiednio 0 41% i 0 32% wiecej).

Lokalni vs. zagraniczni czlonkowie rad nadzorczych

« Réznice w przecietnych wynagrodzeniach Polakow i obcokrajowcow
(z wylaczeniem przewodniczacych) sa praktycznie niewidoczne, chociaz w niektérych
spolkach byly one znaczace zaré6wno na korzys¢ jednej jak i drugiej grupy.

« Jednak udzial obcokrajowcow w spotkach bez inwestora zagranicznego jest weiaz
marginalny, na poziomie 3% (gdzie w spo6tkach z strategicznym inwestorem wynosi ok. 32%).
Mlodzi vs. starsi

« Przewazajaca wiekszos$¢ (90%) skladow rad nadzorczych to osoby w wieku srednim
(40-50 lat) i dojrzalym (50+).

« Srednia wieku co roku wzrasta, a przecietne wynagrodzenia zwiekszaja sie
proporcjonalnie do wieku.
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Udzial w komaitetach

Komitety funkcjonujace w ramach rad nadzorczych sprzyjaja wiekszej
aktywnosci rady i lepszemu podzialowi zadan.

NajczesSciej w radach funkcjonuja:

g & &

Komitety Komitety Komitety Komitety
audytu wynagrodzen strategii ryzyka

W Polsce tylko w niektorych spotkach cztonkowie rad nadzorczych ‘

otrzymujq wyzsze uposazenie za prace w komitetach, gdzie
w spoétkach notowanych na gietdzie londynskiej dodatkowe wynagrodzenie

z tego tytutu jest standardem.
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Czlonkowie zasiadajacy w kilku radach nadzorczych

Jedynie 12% wszystkich czlonkéw rad spolek gieldowych zasiada w radach
nadzorczych wiecej niz jednej spolki jednoczesnie. Jest to jednak wzrost
w stosunku do poprzedniego roku, co nalezy uznac za dobry trend

w kierunku dalszej profesjonalizacji polskich rad nadzorczych.

W ostatnim roku byly tez pojedyncze osoby (ok. 2%

wszystkich cztonkéw rad nadzorczych z analizowanych
indeksow), ktore jednoczes$nie zasiadaly w radach
3, 4 a nawet 5 spolek.
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Poréownanie wynagrodzen zarzaqdow z radami nadzorczymi
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W 2014 roku w Polsce zarzady zarobily zdecydowanie, Srednio
az jedenastokrotnie wiecej niz rady nadzorcze.

W projekcie zmian ,Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW”
istotne sa zapisy dotyczace wymaganego poziomu wynagrodzenia rad
nadzorczych, wystarczajacego dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o
kompetencjach niezbednych do sprawowania wlasciwego nadzoru.
Wynagrodzenie powinno by¢ tez adekwatne do powierzonego zakresu zadan

i uwzglednia¢ dodatkowe pelnione przez czlonka rady nadzorczej funkcje, takie
jak na przyklad praca w komitetach.

W Wielkiej Brytanii prezes zarzadu zarobil przecietnie ok. cztery razy wiecej,
a zastepca prezesa ok. dwa razy wiecej niz czlonek rady nadzorcze;.
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Dziekuwje za uwage.

Robert Kujoth
M:519 50 72 22
robert.kujoth@pl.pwc.com

HR Services
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