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Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jest agencjg wykonawczg
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Powotane zostato
latem 2007 roku jako jednostka realizujgca zadania z zakresu
polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej
panstwa. Dodatkowo 1 wrzesnia 2011 roku NCBR poszerzyto
zakres swojej dziatalnosci o nowe inicjatywy i mozliwosci.
Przejmujac od Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
funkcje Instytucji Posredniczacej w trzech programach
operacyjnych: Kapitat Ludzki, Innowacyjna Gospodarka oraz
Infrastruktura i Srodowisko, stato sie jednym z najwiekszych
centrow wspierania innowacyjnosci w Polsce.

PwC od lat doradza firmom i osrodkom naukowym w obszarze
innowacyjnosci. Doradza w zakresie jak komercjalizowa¢ wyniki
badan naukowych i pozyskiwa¢ wsparcie na projekty
badawcze czy to w formie dotacji czy ulg na nowe technologie,
wspiera przedsiebiorstwa w opracowywaniu strategii innowaciji,
czy przygotowania operacyjnego do dziatalnosci badawczo-
rozwojowej. PwC wspiera obszar innowacji, bo wierzymy,

ze dzieki temu biznes naszych klientéw lepiej sie rozwija.
Zalezy nam by w Polsce wspoétpraca nauki i przemystu rozwijata
sie coraz lepiej.
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Przedsiebiorcy nie realizujg prac badawczo-rozwojowych

z powodow hobbystycznych. Nie angazujg sie tez w projekty
B+R z powoddéw ideologicznych, czy nawet dla zdobycia
dotaciji, o ile nie widzg w tym biznesowych korzysci. Kazda
wydana ztotéwka jest z zatozenia skalkulowana

na satysfakcjonujacy zwrot w przysztosci.

Z drugiej strony jednak, przedsiebiorcy bardzo czesto realizujg
prace B+R nie zdajac sobie z tego sprawy i nazywajac

je po prostu inwestycjg w przyszty rozwoj, developmentem,
projektowaniem, testowaniem, prototypowaniem, czy wieloma
innymi okresleniami. A tymczasem rozwijajac nowe produkty

i technologie, opracowujgc nowe receptury, czy nowe
programy komputerowe, w tym bardzo twoércze
oprogramowanie edukacyjne i gry, realizujg wtasnie projekty
badawcze.

W raporcie staramy sie odpowiedzie¢ na pytanie ile mozna
zarobi¢ na B+R. Badamy spétki dziatajgce w Polsce, roznej
wielkosci, z réznym kapitatem wiascicielskim, reprezentujace
petng game sektoréw. Analizie wiec poddajemy ztotéwki
wydawane w polskiej, ztotdwkowej rzeczywistosci.

Projekt badawczy traktujemy szeroko i prosilismy
przedsiebiorcow o wykazywanie kazdej aktywnosci w tym
obszarze, bez wzgledu na sposoéb ujecia w ksiegach
rachunkowych. Ma to pozwoli¢ na pokazanie rzeczywistych
inwestycji przedsiebiorcow w badania i rozwdj.

Badanie pokazato co najmniej kilka ciekawych wnioskéw, ale
jeden wyraznie sie przebija — w badania i rozwdj po prostu
optaca sie inwestowaé. Jak sie okazuje jest to inwestycja

w wiekszosci przypadkéw krétkookresowa.

Analizowalismy twarde korzysci z prowadzenia prac B+R,

bo w koncu nie ma nic bardziej konkretnego niz przychody.
Niemniej jednak prowadzenie badan niesie ze sobg szereg
korzysci miekkich, takich jak rozpoznawalno$c¢ rynkowa,
prestiz, wzrost motywacji pracownikéw, wzmacnianie przekazu
marketingowego i wiele, wiele innych.

Postawmy wiec inwestycje w B+R, w szeregu innych,
mozliwych inwestycji przedsiebiorstw. Szacujmy jej ryzyka,
koszty i oceniajmy pod katem stopy zwrotu. Dziatalnos¢ B+R
powinna by¢ wpisana w codzienno$¢ gospodarczg
przedsiebiorstw.

PwC

Beata Tylman
Dyrektor, PwC
Innowacje i B+R, Dotacje i ulgi



Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa stanowi kluczowe narzedzie
W rozwoju naszego kraju. Prowadzone na szeroka skale
inwestycje w sfere B+R pozwalajg polskiej gospodarce stac sie
konkurencyjng i atrakcyjng zarowno w Europie jak i na $wiecie.
Ciagte zwigkszanie naktadow na B+R z budzetu panstwa nie
jest jednakze czynnikiem wystarczajgcym, aby Polska mogta
rywalizowaé z europejskimi liderami, natomiast fundamentalne
znaczenie zaczyna odgrywac zaangazowanie w prace
badawczo-rozwojowe sektora prywatnego.

W ostatnich latach w Polsce udato sie zmieni¢ strukture
finansowania dziatalnosci B+R gtéwnie dzieki zwiekszeniu z
20% do 43% udziatu przedsiebiorstw. Rosnace finansowanie
prac badawczo-rozwojowych za sprawg przedsiebiorcow
pokazuje, ze polski przemyst przekonat sie do koniecznosci
inwestowania w B+R i mozna oczekiwac, ze naktady te bedg
dalej systematycznie rosty.

Nalezy pamieta¢, ze zgodnie ze strategig rozwoju kraju do roku
2020 wskaznik GERD ma osiagna¢ poziom 1,7%, co powoduje,
ze naktady na sfere B+R powinny wynies¢ ok. 35 mid PLN, czyli
ponad dwukrotnie wiecej niz w roku 2013.

Niewatpliwg pomocg w tym zakresie bedg fundusze
europejskie z nowej perspektywy finansowej, dzieki ktérym
wsparcie na sfere badawczo-rozwojowa wyniesie ponad 5 mid
euro. Aby te $rodki zostaly dobrze wykorzystane wazng role
odgrywac bedzie sposéb ich dystrybucji.

Dlatego w konkursach organizowanych przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, angazujac $rodki budzetowe,
wymagamy jednoczes$nie wktadu wtasnego firm, zwiekszajac
tym samym szanse na skuteczng komercjalizacje wynikow
badan.

W nadchodzgcych latach dla przedsigbiorstw inwestujgcych
w prace badawczo-rozwojowe otwierajg sie ogromne
mozliwosci. To szansa nie tylko na budowe wtasnego know-
how, ale takze nawigzanie pozytywnych relacji z uczelniami
wyzszymi oraz instytutami badawczymi. Przedsiebiorcy nie
majg juz watpliwosci, ze optaca sie inwestowa¢ w B+R. Teraz
pozostaje skutecznie wykorzysta¢ dostepne narzedzia.

Hubert Dominski
Kierownik Dziatu Finansowego, NCBR



Gtowne wyniki badania

Wydatki na badania i rozwgj
i ich struktura

Widoczna jest przewaga duzych przedsiebiorstw
w wydatkach na prace badawczo-rozwojowe.

W sumie duze przedsiebiorstwa poniosty 63%
wszystkich kosztéw B+R zadeklarowanych przez
respondentéw. Dodatkowo duzy przedsiebiorca
wydaje na B+R s$rednio na rok niemal 2,5 raza
wigcej niz $redni przedsiebiorca i 8 razy wiecej
niz mikro i maty przedsiebiorca.

W strukturze wydatkdéw na B+R przedsiebiorstw
dominujg koszty wewnetrzne, ktore stanowity

w 2014 r. 58% wszystkich wydatkéw na B+R.
Koszty wewnetrzne w wydatkach na B+R stanowity
ponad 50% wydatkéw przez caty badany okres,
czyli od 2008 r. Oznacza to, ze przedsiebiorcy
aktywnie, bezposrednio uczestniczg w projektach
badawczych.

Wydatki na B+R rosty w okresie 2010-2013

i wykazaty maty (4%) spadek w 2014 r., co moze
wynika¢ z wstrzymania czesci projektow przez
przedsiebiorcéw w oczekiwaniu na nowe rozdanie
dotacji.

PwC

Plany przedsiebiorcéw, co do
wydatkéw na B+R w przysztosci

80% przedsiebiorcow zaktada zwiekszenie
wydatkéw na B+R w krétkim i w srednim okresie.

48% respondentow zaktada wzrost wydatkow
w przedziale do 25% w okresie 1-2 lat.

-
-

Przychody z dziatalnosci B+R

| Il
Przychody z dziatalnosci B+R najszybciej rosty l
w grupie matych i $rednich przedsiebiorstw
i od 2008 roku wzrosty o 50%.

Zyski z dziatalnosci B+R

S —
Pierwsze zyski z dziatalnosci B+R pojawiaja sie
$rednio po 2,57 roku od wdrozenia wynikéw,
przy czym wiekszos¢ respondentéw wskazata,
ze maksymalny czas, jaki sg w stanie zaakceptowac
na zwrot z inwestycji w B+R to 3 lata.
Jednoczesnie, co do oczekiwanej, minimalnej stopy
zwrotu z inwestycji w B+R wiekszo$¢ wskazata

10%.



Gtowne wyniki badania

Potencjat rynkowy prac B+R

41% nowych produktow wprowadzonych na rynek
w 2014 roku byto wynikiem prac B+R, to znaczacy
wzrost wobec 2013 r., gdy wspétczynnik ten wynosit
30%.

Al e—

Sektory, a B+R

Wsrod sektorow najwiecej na prace badawczo-

rozwojowe wydat Sektor I'T (30% wszystkich
T:Nydatkéw w 2014 r.), nastepnie uplasowata sie
s produkcja pojazdéw i maszyn (26% wydatkow).

- Najwiekszy odsetek przychodéw z B+R
w przychodach operacyjnych osiggnety w 2014 roku

=== %kiory: chemiczny i farmaceutyczny

____(47%), producenci pojazdéw i maszyn (45%),
producenci z sektora elektrycznego i elektronicznego
(833%) oraz sektor IT (25%).

Najwiecej produktéw bedacych wynikiem wtasnych
prac B+R, wsréd nowych produktéw
wprowadzanych na rynek, wykazuje Sektor IT
(70% wszystkich produktow), nastepnie producenci
pojazddéw i maszyn (66%) i sektor chemiczny

i farmaceutyczny (53%), a na czwartym miejscu
uplasowat sie sektor rolny, lesny i spozywczy
(52,94%).

Partnerstwo w projektach B+R

Przedsiebiorcy dos¢ aktywnie realizujg projekty B+R
w partnerstwie. W ciggu ostatnich 3 lat, 43%
projektow realizowanych przez duze
przedsiebiorstwa byto realizowane w partnerstwie,
za$ w matych i $rednich przedsiebiorstwach 16%
projektow.

Przedsigbiorcy gtdéwnie wspdtpracujg z uczelniami

i innymi przedsiebiorcami i wiasnie z tymi partnerami
wspotprace cenig sobie najbardziej ( 33 %o
wskazan dotyczy uczelni, zas 24 % innych
przedsiebiorcéw).

Co musi ulec zmianie,
aby przedsiebiorcy rozwineli
dziatalnos¢ B+R

Najwieksze motywatory do rozwoju dziatalnosci B+R
dla przedsiebiorcéw to mozliwos¢ pozyskania
dotacji 8% odpowiedzi), ulgi
podatkowe z tytutu prowadzenia
prac B+R (21%) oraz wigksza elastycznosé

i dynamika dziatania jednostek naukowych

i badawczych (16,9%).

W przypadku oczekiwanych zmian w prawie
wskazano przede wszystkim Prawo
podatkowe (33%) i rachunkowe (18%),
co jest takze zwigzane z ulgami podatkowymi na
B+R.

Przedsiebiorcy decydujac o realizacji projektu B+R
biorg pod uwage przede wszystkim
prawdopodobienstwo sukcesu (14%) i koszty
projektu (13%).



Dziatalnos¢ B+R polskich przedsiebiorcow

W ujeciu statystycznym

Dane o wydatkach badawczo-rozwojowych polskiego sektora
przetwérstwa przemystowego corocznie publikowane sg przez
Gtéwny Urzad Statystyczny. Rocznik Statystyczny Przemystu
to najpetniejsze zrédto danych na ten temat. Doswiadczenie
wskazuje jednak, ze wielu przedsiebiorcow (szczegdlnie matych
i Srednich) miewa problemy z wtasciwym zdefiniowaniem
wydatkéw na B+R, a co za tym idzie z odpowiednim
raportowaniem ich do GUS. Analizujgc dane trzeba mie¢ zatem
Swiadomos¢, ze moga by¢ one nieco niedoktadne.

Dane GUS jednoznacznie wskazuja, ze z roku na rok
systematycznie wzrasta zaangazowanie kapitatowe polskich
przedsiebiorcéw w szeroko rozumiang dziatalno$¢ badawczg
i rozwojowg (tj. zardwno samo prowadzenie badan

jak i aparature naukowo-badawczg). Pomiedzy rokiem 2011
na 2013 tagczne wydatki wewnetrzne przedsigebiorcow

z sektora przetwoérstwa przemystowego na B+R wzrosty
az o 68%.

Pomiedzy rokiem 2011 a 2013 tagczne wydatki wewnetrzne
przedsiebiorcow z sektora przetwdérstwa przemystowego
na B+R wzrosty az o0 68%.

Nakiady wewnetrzne na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowg
(B+R) oraz aparature naukowo-badawczg w zakresie
dziatow ,,przetworstwa przemystowego”

(w min PLN)
Naktady wewnetrzne tgcznie Wydatki inwestycyjne Wydatki biezgce
2729 33199 1125,7
729,7 )
19661 7
457,4
2 750,1
16475 22844
2011 2012 2013 2011 2012 2013

Zrédto: GUS, Rocznik Statystyczny Przemystu 2013 i 2014

Warto tez zauwazy¢, ze powyzsze dane GUS nie uwzgledniajg
wydatkéw na zakup prac badawczych i rozwojowych

od podmiotéw zewnetrznych. Faktyczne wydatki polskiego
przemystu na B+R sg zatem jeszcze wyzsze.

Dynamicznie zwieksza sie tez zatrudnienie w polskim
przemysle na stanowiskach badawczo-rozwojowych. Wg GUS
od roku 2011 do 2013 w tym obszarze przemystu powstato
prawie 3500 nowych etatéw.

Zatrudnieni w dziatalnos$ci badawczej i rozwojowej (B+R)
w zakresie dziatéw ,przetworstwa przemystowego”
(ekwiwalenty petnego czasu pracy)

2011 2012 2013

Zatrudnienie ogétem 10557 11341,7 13989,1

Zrédito: GUS, Rocznik Statystyczny Przemystu 2013 j 2014

W ramach dziatu przetwérstwa przemystowego wiodacymi
branzami, jesli chodzi o naktady wewnetrzne na B+R, byty
w 2013 r.: produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep
i naczep (427,2 min PLN), produkcja wyrobéw z metali
(852,7 min PLN), produkcja komputeréw, wyrobéw
elektronicznych i optycznych (273,5 min PLN), produkcja
maszyn i urzadzen (269,8 min PLN), produkcja wyrobow
farmaceutycznych (242,5 min PLN).

Pomimo optymistycznych danych wewnetrznych z ostatnich lat i wyraznego zwiekszenia zaangazowania przedsiebiorcow
w dziatalno$é B+R, na tle reszty Europy Polska dalej ma co nadrabiaé¢. Z udziatem kapitatu prywatnego w finansowaniu
badan i rozwoju na poziomie duzo ponizej 1% PKB, w 2011 roku Polska wypadata poza pierwsza trzydziestke zestawiania

OECD i znalazta sie zdecydowanie ponizej sredniej zaré6wno

Wydatki przedsiebiorstw na obszar B+R, (jako % PKB)

dla OECD jak i dla 28 Panstw Unii Europejskiej.

2011 @ 2001
4-555 P P P P P
o HHHHHHHHHHHAHAHAHAHAHHEHHAHHEHEH H R P

Zrédfo: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2013, © OECD 2013
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Polska w swiatowych rankingach innowacyjnosci

O duzym dystansie dzielgcym Polske

od najbardziej innowacyjnych krajow
Swiata Swiadczg tez zestawienia i rankingi
publikowane przez roznego typu
czasopisma fachowe i firmy
konsultingowe.

Wg opublikowanego w 2014 r. rankingu
Bloomberg’a ,Most innovative in the
World: Countries” Polska znalazta sie
na 24 miejscu na 50 krajow zbadanych
pod wzgledem innowacyjnosci.

Jednoczes$nie raport ,, The Global
Innovation Index 2014.: Human factor in
Innovation” sklasyfikowat nasz kraj jako 45
pod wzgledem innowacyjnosci wsréd 143
przebadanych panstw (co jest jedynie
nieznaczng poprawa wzgledem roku
2012, kiedy to Polska znajdowata sie

na miejscu 49 na 142 panstwa
uwzglednione w zestawieniu).

O ile Ranking The Global Innovation Index
2014 stosunkowo wysoko ocenia Polske
w kategoriach takich jak stabilno$é
polityczna, czy otoczenie instytucjonalne
(np. 27 miejsce w zakresie kryterium
sSrodowisko polityczne”) to juz
zdecydowanie gorzej wypadajg oceny

w zakresie zaawansowania rynku, czy
wspotpracy przy prowadzeniu badan B+R
(np. 70 miejsce w kryterium "wspotpraca
badawcza na linii przemyst — nauka” czy
az 99 miejsce w zakresie kryterium
~Stopien rozwoju klastrow”).

Warto jednak zauwazy¢, ze rankingi z
natury swej rzeczy bazujg na danych
sprzed kilku lat, stad nie do korica
odwzorowujg one biezacg rzeczywistosé.
Luke te ma szanse wypetni¢ nasze
badanie.

Stosunkowa niska pozycja Polski
w swiatowych rankingach
potwierdza zasadnosé
podejmowania dziatan na rzecz
zwiekszania innowacyjnosci
polskich firm.

Gtéwnym narzedziem zwiekszania
innowacyjnosci powinno by¢é
wspieranie dziatalnosci badawczej
i rozwojowej prowadzacej

do wdrozenia na rynek nowych,
atrakcyjnych dla odbiorcy
produktow i ustug.

PwC

50 najbardziej innowacyjnych panstw

»Most innovative in the World:

Countries” - Bloomberg
(uwzglednia 50 krajéw)

»The Global Innovation Index 2014:
Human factor in Innovation”
(uwzglednia 145 krajow)

1 Korea Potudniowa Szwajcaria

2 Szwecja Wielka Brytania
3 Stany Zjednoczone Szwecja

4 Japonia Finlandia

5 Niemcy Holandia

6 Dania Stany Zjednoczone
7 Singapur Singapur

8 Szwajcaria Dania

9 Finlandia Luksemburg
10 Tajwan Hongkong (Chiny)
11 Kanada Irlandia

12 Francja Kanada

13 Australia Niemcy

14 Norwegia Norwegia

15 Holandia Izrael

16 Wielka Brytania Korea

17 Austria Australia

18 Rosja Nowa Zelandia
19 Belgia Islandia

20 Nowa Zelandia Austria

21 Luksemburg Japonia

22 Wtochy Francja

23 Czechy Belgia

24 Polska Estonia

25 Chiny Malta

26 Wegry Czechy

27 Hong Kong Hiszpania

28 Irlandia Stowenia

29 Portugalia Chiny

30 Izrael Cypr

31 Stowenia Witochy

32 Hiszpania Portugalia

33 Islandia Malezja

34 Malezja totwa

35 Grecja Wegry

36 Turcja Zjednoczone Emiraty Arabskie
37 Rumunia Stowacja

38 Malta Arabia Saudyjska
39 Estonia Litwa

40 Republika Potudniowej Afryki Mauritius

41 kotwa Barbados

42 Butgaria Chorwacja

43 Chorwacja Motdawia

44 Litwa Butgaria

45 Brazylia Polska

46 Stowacja Chile

47 Tunezja Katar

48 Argentyna Tajlandia

49 Ukraina Rosja

50 Iran Grecja

Polska - kolorem oznaczono kraje europejskie

Zrddfo: Opracowanie wiasne PwC na bazie: ,,Most innovative in the World: Countries”
Bloomberg, ,, The Global Innovation Index 2014: Human factor in Innovation”.



Najbardziej innowacyjne firmy swiata — miejsce

przedsiebiorcow z Polski

Szereg opracowan i raportow wskazuje na zasadniczy wptyw
szeroko rozumianej innowacyjnosci na konkurencyjnos¢ oraz
pozycje rynkowa przedsiebiorstw. Powstajg tez liczne rankingi
starajgce sie sklasyfikowac¢ przedsigbiorcéw pod wzgledem
innowacyjnosci, czesto ocenianej rowniez przez pryzmat
wydatkéw ponoszonych na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowa.
Niestety przedsiebiorcy z Polski rzadko pojawiajg sie w takich
zestawieniach.

Opracowywany na zlecenie Komisji Europejskiej raport ,EU
R&D SCOREBOARD” wsréd 1000 przedsiebiorstw z EU

o najwiekszych wydatkach na badania i rozwéj w latach
2013 i 2014 wymienia jedynie 4 firmy z Polski: Asseco,
Netia, Bank Ochrony Srodowiska i Commarch.

Liczba firm reprezentujgca dany kraj w zestawieniu ,,EU top
1000 companies ranked by R&D” 2014

Wielka Brytania
Niemcy

Francja
Szwecja
Holandia

0 221 Polska

120 Pozostate kraje

UE

Zrédfo: Opracowanie PwC na bazie ,, The 2014 EU Industrial R&D Investment
Scoreboard”

10 wiodacych firm w zakresie wydatkéw na badania i rozwéj
wg firmy Strategy& to w roku 2014:
1.Volkswagen

2.Samsung

3.Intel

4.Microsoft

5.Roche

6.Novartis

7.Toyota

8.Johnson & Johnson

9.Google

10. Merck & Co.
Zrédto: “GLOBAL INNOVATION 1000 - Proven Paths to Innovation
Success - Ten years of research reveal the best R&D strategies

for the decade ahead” Barry Jaruzelski, Volker Staack and Brad
Goehle (Strategy&)

PwC

Z takim wynikiem polski przemyst lokuje sie w zestawieniu
pomiedzy krajami takimi jak Grecja, Wegry czy Stowenia (po 2
reprezentantéw) a Portugalig (odpowiednio 6 i 7 firm w rankingu
w latach 2013 i 2014). Jednoczesnie, dystans dzielgcy nasz kraj
od gospodarek najbardziej inwestujgcych w badania i rozwoj
(takich jak, Niemcy, Wielka Brytania czy tez mniejsza Holandia)
jest bardzo duzy.

To samo badanie analizujgc najwiekszych inwestoréow

w badania i rozwéj w skali $wiata (w 2013 r. 2000 firm,

aw 2014 r. 2500 firm) wskazuje tylko jedna firme z Polski, ktora
pojawia sie w zestawieniu za 2014 rok na pozycji 2261. Jest

to Asseco.

Firma najwiecej wydajgca na B+R w roku 2014 zaréwno w skali
UE jak i Swiata okazat sie koncern Volkswagen.

Majac na uwadze stosunkowo stabg pozycje polskich firm
w zakresie badan i rozwoju oraz innowacyjnosci, zasadne
wydaje sie pytanie o sposéb poprawienia powyzszej
sytuaciji i o role Panstwa w tym obszarze.

Koniecznos$¢ zmian w obszarze B+R i poswiecenie mu wiekszej
atencji widzi wiekszos$¢ prezeséw duzych firm. Z globalnego
badania PwC wynika, iz wiekszo$¢ prezesdw postrzega obszar
badan i rozwoju jako kluczowy do dalszego rozwoju swojej
firmy, przy czym wiekszos$¢ z nich zdaje sobie sprawe

z niedostatecznego przygotowania swojej organizaciji

do skutecznego zajecia sie obszarem B+R.

65 /O prezeséw uwaza, ze ich obszar B+R

jest niewystarczajgco przygotowany do odpowiedzi

na aktualne trendy

86 /0 prezes6w zamierza wprowadzié zmiany

w obszarze badan i rozwoju (B+R).

Zrédto: PwC ,,17th Annual Global CEO Survey”

»Produkujemy sprzedawane pod nazwg "Kinemax"
mikrolitograficzne naswietlarki elementow optycznych.
Prace B+R, ktére prowadzimy, bezposrednio przektadajg
sie na naszg pozycje rynkowa. Dzieki wsparciu NCBR
stworzylismy nowy produkt — urzgdzenie generujgce
struktury optyczne do ogniw fotowoltaicznych.”

Pawet Stepien
Polskie Systemy Holograficzne s.c.
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Czynniki skutecznosci strategii w zakresie B+R

| INnnowacyjnosci

W ramach 17. globalnego badania prezeséw firm (,Annual
Global CEO Survey”) PwC zapytato Prezeséw jakie sg wedtug
nich najwazniejsze czynniki wzrostu biznesu w ciggu
najblizszych 12 miesiecy. Jako gtéwny czynnik wskazali oni
innowacje.

Innowacje w produktach
i ustugach

Wzrost udziatu
na aktualnym rynku

Nowe geograficzne
rynki

Fuzje i przejecia

Nowe joint ventures i/lub alianse
strategiczne

Jak wynika z kolejnego, najnowszego badania PwC ,,18th
Annual Global CEO Survey”, w ramach ktérego zadalismy
dodatkowe pytania zwigzane z innowacyjnoscig i gdzie zebrano
opinie 1322 szeféw duzych firm z 77 Panstw, ponad 22%
przebadanych respondentéw z Europy Srodkowej i Wschodniej
oczekuje od swoich rzadéw podjecia aktywnych dziatan

w celu budowy srodowiska wspierajgcego innowacje.

22%

Szeféw firm z Europy Srodkowej i Wschodniej oczekuje

od rzaddéw aktywnego wtaczenia sie w budowe srodowiska
wspierajacego Innowacje (Zrédto: PwC ,,18th Annual Global
CEO Survey”)

Obecnie zewnetrzne zrédta finansowania dziatalnosci
innowacyjnej w Polsce to gtéwnie dotacje i nastepnie ulga
podatkowa na zakup nowych technologii.

Brakuje rozwigzania systemowego wspierajgcego prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych (B+R) w sposéb ciggty

i przewidywalny. Rozwigzanie to powinno uwzgledniac
specyfike poszczegdinych sektoréw. Na Swiecie najbardziej
popularnymi instrumentami wsparcia B+R sa ulgi podatkowe
na dziatalno$¢ B+R, ktérych wprowadzenie dyskutowane jest
teraz takze w Polsce.

PwC

Jak przetozyé wydatki na badania i rozwéj na realne
zwiekszenie innowacyjnosci oraz sukces komercyjny?

Powigzanie pomiedzy wydatkami na prace badawcze

i rozwojowe przedsiebiorstw a efektami finansowanym

w postaci zwiekszonych przychoddw nie zawsze jest oczywiste
i tatwe do uchwycenia.

Niektéry badacze podejmujac sie skwantyfikowania takiego
powigzania wskazujg stope zwrotu z wydatkéw na B+R

na poziomie ok. 20%-30% (tak np. na bazie danych z rynku
brytyjskiego w ,,R&D and Productivity in the UK: evidence
from firm-level data in the 1990s ,,Mark Rogers, Oxford
Intellectual Property Research Centre and Harris
Manchester College, Oxford University).

Strategy& badajgc dziesiecioletnie dane o wydatkach na B+R
ws$rod najbardziej innowacyjnych firm $wiata stawia teze, ze nie
sposob dokonac prostego przeliczenia wydatkéw na B+R

na przychody czy tez inne wskazniki finansowe
przedsiebiorcow. Raport wskazuje jednak, ze niskie wydatki

na B+R w poréwnaniu z konkurencjg sg wyraznie, negatywnie
skorelowane z wynikami finansowymi.

Bazujgc na wynikach ankiet przeprowadzonych wsréd 505
lideréw innowacyjnosci z 467 przedsiebiorstw z catego Swiata,
Strategy& przywotuje szereg dodatkowych czynnikéw

i uwarunkowan, ktére w potgczeniu z kapitatem beda w kolejnej
dekadzie stanowi¢ o skutecznosci firmowych polityk w zakresie
badan i rozwoju.

Przewidywane trendy w wydatkach na B+R w kolejnej
dekadzie:

Gtéwnym czynnikiem sukcesu bedzie dobre skoordynowanie
strategii w obszarze badan i rozwoju ze strategig biznesowg
danego przedsiebiorstwa.

Przewiduje sie rowniez, ze w kolejnej dekadzie budzety

na B+R beda w wiekszym niz obecnie stopniu przeznaczane
na innowacje przetomowe (,,breaktrhough innovatoin”)

niz inkrementalne (incremental innovation).

Coraz wieksze znaczenie w realizacji projektéw badawczych
beda miaty szerokie platformy wspotpracy (np. z innymi
przedsiebiorcami, uczelniami).

Zakfada sie wieksze niz obecnie finansowanie innowacji
w zakresie ustug.

Zrédfo: “GLOBAL INNOVATION 1000 — Proven Paths to Innovation
Success - Ten years of research reveal the best R&D strategies

for the decade ahead” Barry Jaruzelski, Volker Staack and Brad
Goehle (Strategy&).
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Podstawowe charakterystyki wydatkow
na badania i rozwo] w badanych

przedsiebiorstwach

W badaniu wzieto udziat ponad 300 respondentoéw, z czego
wiekszos¢ jest beneficjentami réznego rodzaju dotacji

na projekty badawczo-rozwojowe. Najwiecej respondentow
bioracych udziat w badaniu pochodzito z wojewédztw
mazowieckiego, slaskiego i matopolskiego. Pod wzgledem
wielkosci wydatkow na B+R w 2014 roku, na co wptywa m.in.
ogodlna liczba respondentéw z danego wojewddziwa,

na pierwszym miejscu znajduje sie wojewodztwo mazowieckie
(prawie 30% wydatkow B+R wsrod ankietowanych), a za nim
uplasowaty sie wojewoddztwa podkarpackie i kujawsko-
pomorskie.

Ranking wojew6dztw ze wzgledu na wielkos¢ wydatkow
na B+R w 2014 r.

11
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Pod wzgledem ilosci przedsiebiorstw biorgcych udziat

w badaniu, najwiecej, bo 74 % byto z sektora matych i $rednich
przedsiebiorstw (MSP), jednakze to duzi przedsiebiorcy
odpowiadajg za 63% wydatkéw na B+R w 2014 roku.

Struktura respondentéw w podziale na duze oraz mate
i Srednie przedsiebiorstwa ze wzgledu na ilo$¢
respondentéw oraz wartos$¢é ponoszonych wydatkéw

74%

respondentow jest
z sektora matych
i Srednich
przedsigbiorstw

63%

wydatkéw na B+R

w 2014 r. poniosty
duze

przedsiebiorstwa

PwC

Niemal 21% respondentéw okreslita swojg dziatalnos¢ jako
sektor IT. Grupa ta, ze wzgledu na charakter okreslonej przez
siebie dziatalnosci w najwiekszym stopniu przyczynita sie

do wydatkow na B+R wsrdd ankietowanych ponoszac 30%
wydatkéw na B+R w 2014 roku. Pozostatymi, dominujgcymi
sektorami, ktérych dotycza prowadzone prace B+R ze wzgledu
na kody PKD byta produkcja pojazdéw i maszyn (14%
respondentow, ktorzy odpowiadajg za 26% wydatkoéw). Spora
grupa respondentéw okreslita sie jako ogdlnie prowadzaca
prace B+R (14% respondentéw) odpowiadajacych za 16%
wydatkow.

Wielkos¢é wydatkéw na B+R ze wzgledu na sektor

5,1% .
2,0‘5 Produkcja elektryczna
1,0% i elektroniczna
16.4% ™ S [0 Produkcja pojazdéw i maszyn
Produkcja pozostata
10,0% Prowadzenie prac B+R

Sektor chemiczny
i farmaceutyczny

9,4%

Sektor rolny lesny i spozywczy

"Tworzenie najwiekszych i najnowoczesniejszych gier wideo
jest procesem bedgcym ogromnym, multidyscyplinarnym
zbiorem projektow B+R. Ich efekt od razu wprowadzany
jest w zycie, a najbardziej innowacyjne projekty osiggajg
globalny sukces.”

Adam Kicinski
Prezes, CD PROJEKT SA

W odniesieniu do korelacji pomiedzy aktywnoscig badawczo-
rozwojowa, a okresem dziatania przedsiebiorstwa, najwiece;j

na badania i rozwéj wydaja przedsiebiorstwa dziatajgce 10-

15 lat. Ich wydatki stanowity 47% wydatkéw poniesionych

w 2014 r. Grupa tych przedsiebiorstw jest wyjgtkowo aktywna
nie tylko pod katem wartosci wydatkow, ale takze liczby
realizowanych projektéw. Srednia liczba projektéw
realizowanych samodzielnie w ciggu ostatnich 3 lat przez jedno
przedsigbiorstwo w tej grupie wynosi okoto 7 projektow,
przedsiebiorstwa krocej dziatajace na rynku $rednio realizowaty
ponad 2 razy mniej projektow.

Wydatki na B+R w 2014 r. podzielone ze wzgledu na okres
funkcjonowania przedsiebiorstw na rynku

6.79% do 5 lat
5 (]
5,56% 5-10 lat
41.11% 10-15 lat
15+ lat
46,54%
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Rodzaj wydatkdw na B+R | plany rozwojowe

Struktura kosztéw B+R w podziale na lata

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0%
2009

2010 2011 2012 2013 2014

Zakup sprzetu Koszty. zew. Koszty wew.
Plany przedsiebiorcéw co do wzrostu lub spadku wydatkéw

na B+R w krotkim okresie (1-2 lata) oraz srednim (3-5 lat)

Odsetek przedsiebiorstw
zaktadajgcych wzrost

Odsetek przedsiebiorstw
zaktadajgcych spadek

wydatkéw wydatkow
50% 40% 30% 20% 10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Na osi pionowej 0,0% 6,6%
pokazano procent 0,4% 12,3%
o0 jaki zakfada sie
wzrost/ spadek Powyzej 100%
wydatkow 41% 9,5%
5,1% 9,4%
50 - 100%
8,2% 14,4%
5,1% 18,3%
25 -50%
9,1% 48,2%
6,8% 42,6%
0-25%
1-2 lata 3-5lat

"Zwiekszenie programow i dofinansowania na projekty
konczace sie prototypem lub wdrozeniem dla matych
i sSrednich przedsigbiorstw zdecydowanie zwiekszytoby
ilos¢ polskich produktow, ktére miatyby szanse
konkurowac nie ceng a innowacyjnym rozwigzaniem
na rynkach swiatowych. Wigkszos¢ osob uwaza,
Ze najtrudniej opracowac demonstrator czyli VI poziom
technologiczny, tymczasem nasze doswiadczenia
wskazujg, Ze to dopiero 1/3 kosztow opracowania
prototypu.”
Janusz Michalcewicz
Prezes Zarzadu, EUROTECH Sp. z 0.0.

PwC

ZapytaliSmy respondentow o rodzaj wydatkdéw, ktore stanowig
najwiekszg czes¢ ich catkowitych wydatkéw na badania

i rozwoj. Wyrdznione zostaty trzy podstawowe kategorie, tj.
koszty zewnetrzne (zakup ustug badawczych, doradczych,
proces uzyskania ochrony praw wtasnosci przemystowej, zakup
materiatéw i surowcéw, zakup WNiP), koszty wewnetrzne
(wynagrodzenia pracownikdéw, amortyzacja sprzetu) oraz sprzet
(koszt zakupu aparatury, urzgdzen, wyposazenia oraz innej
infrastruktura).

Ponad

50%

wydatkow na B+R stanowig koszty wewnetrzne

Zdecydowanie w ramach prac B+R dominujg koszty
wewnetrzne (niemal 58% w 2014 r.), za nimi sg koszty
zewnetrzne (31% w 2014 r.), za$ na koncu znajdujg sie zakupy
sprzetu (11% w 2014 r.).Ponad 50% udziat tych pierwszych,
utrzymuje sie przez caly okres badania, czyli od 2008 roku.
Oznacza to, ze przedsiebiorstwa wcigz aktywnie i bezposrednio
uczestniczg w swoich projektach B+R. Dos¢ ciekawej
obserwacji mozna dokonac¢ ze wzgledu na wielkosé
przedsigbiorstwa, ot6z mate i Srednie firmy w strukturze swoich
wydatkéw majg wiecej kosztow zwigzanych z zakupem sprzetu
i kosztami zewnetrznymi, niz duzi przedsiebiorcy, czyli
korzystajg oni w wiekszym stopniu z zasobéw i ustug
zewnetrznych.

80%

respondentéw zaktada wzrost wydatkow na B+R

Wiekszos$¢ (80%) przedsiebiorstw jest pozytywnie nastawiona
do przysztego rozwoju dziatalnosci B+R i prognozuje
zwiekszenie wydatkow zaréwno w krotkim okresie (1-2 lata),
jak i $rednim (3-5 lat). Wiekszo$¢ z nich zaktada, ze wydatki
wzrosng srednio o 11% w krotkim okresie oraz o 13%

w $rednim. O wiele mniejsza cze$¢ respondentéw zaktada
spadek wydatkéw na B+R w obu okresach, najczesciej Srednio
0 15% w krotkim okresie i 0 14% w $rednim okresie.

Prawie

950%

respondentow zaktada wzrost wydatkéw w przedziale do 25%
w krotkim okresie, ale juz tylko okoto 43% respondentow
zaktada taki sam wzrost wydatkéw w srednim okresie
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Potencjat rynkowy prowadzonych prac B+R

Przedsigbiorcy inwestuja coraz wigcej w badania i rozwoj W analizie tej zmiennej bardziej miarodajne wyniki daje

jednak spojrzenie na firmy, ktére sg najaktywniejsze

Statystycznie rzecz ujmujgc badanie wykazato, ze w 2014 r. wdziatalnose BiR!

udziat wydatkéw na B+R w przychodach operacyjnych byt na
podobnym poziomie dla wszystkich przedsiebiorstw. Duze
firmy wydatkowaty $rednio 0,08% swoich przychodéw
operacyjnych na badania i rozwéj, a MSP 0,07%.

Biorac pod uwage firmy wydajgce najwiecej na B+R

w 2014 r. okazuje sie, ze ich wydatki stanowily rowniez
wigkszy niz srednia dla wszystkich respondentow procent
przychodow operacyjnych. Pierwsza 10tka wydatkowafta
Biorgc pod uwage dane GUS dotyczace przychodéw i kosztow 0,13% swoich przychodoéw na B+R.

ich uzyskania z catoksztattu dziatalnosci przedsiebiorstw
przemystowych, rentownos$c¢ przedsiebiorstw (udziat dochodu
w przychodzie) wynosita w 2012 r. 0,043 a w 2013 r. 0,046.
Przyjmujac te wskazniki mozna skalkulowag, iz biorgcy udziat

w badaniu duzi przedsigbiorcy wydatkowali na B+R w 2012 r.
1,39% a 2013 r. 1,52% swoich dochoddéw. Dla MSP wartosci te
to odpowiednio 1,63% (2012) i 1,96% (2013).

Jednoczesnie to w pierwszej 10tce widoczne sg najwigeksze
korzysci z inwestowania w B+R. W tej grupie srednio na
przedsiebiorce zrealizowano 22 projekty w ciggu ostatnich
3 lat, a inwestycja w B+R zwraca sie im przecietnie w 2,4
roku. Przychody z B+R stanowig w ich przychodach
Srednio 40%. Co wazne, w tej grupie az 40% stanowig
mate i sSrednie przedsiebiorstwa.

Najwazniejsze jest, ze przedsigbiorcy coraz wigecej wydajg
na B+R w stosunku do swoich przychodéw operacyjnych.
Wsréd duzych przedsiebiorstw obserwuje sie stabilny wzrost

Sredni udziat przychodéw z B+R w catkowitych
przychodach operacyjnych

od 2010 r., czyli po spowolnieniu gospodarczym, z 0,03% 20%
do 0,08% w 2014 r., czyli w zaledwie 4 lata. W przypadku MSP
réwniez utrzymuje sie pozytywny trend wzrostowy z matymi 10%
zaktéceniami w 201212014 r.
0%
Liderzy w B+R 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
40% tWydaFki na;g:? 22 s SR Przychody realizowane
e s anc;)WI’fy w r projekty B+R w ciagu zwraca im sie naoB+R stanOW|’q
i $redni przedsiebiorcy 0,13% przychodow 3 lat zrealizowat kazdy w 2.4 lata 40% przychodow
operacyjnych z nich ’ operacyjnych

Inwestycja w B+R sg coraz bardziej optacalne

Przychody osiggane na wynikach dziatalnosci B+R sg coraz  Ranking sektoréw z najwiekszym udziatem przychodéw
bardziej widoczne w strukturze przychodéw operacyjnych z B+R w przychodach ogétem za rok 2014 r.

przedsiebiorstw.
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Pozostate

16,62%
9 y 74 O/ 0 Produkcja elektryczna

2008 r. 2014r. i elektroniczna

Przedsiebiorcom optaca sie inwestowa¢ w badania i rozwg;.

. S . P Produkcja pojazdow
Na przestrzeni lat wida¢, ze udziat przychodéw generowanych 1apol

na wynikach B+R w przychodach catkowitych jest coraz masam

wiekszy, bez wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa. Produkcia

W 2014 roku wyniost srednio 16,62%. Oznacza to, ze udziat pozostata

przychoddéw z B+R w polskich przedsiebiorstwach wzrost

z9,74% w 2008 r. az o niemal 7 p.p. do roku 2014. Sektor chemiczny
i farmaceutyczny

Najwiekszy odsetek przychodoéw z wynikéw B+R

w przychodach operacyjnych widoczny jest w sektorach
chemicznym i farmaceutycznym (47,33%), produkcji pojazdéw
i maszyn (45,66%) oraz IT (25,24%).

Sektor rolny,
lesny i spozywczy
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Najwiekszym, pozytywnym zaskoczeniem byta odpowiedz
na pytanie po ilu latach od wdrozenia wynikéw prac B+R
przedsiebiorcy uzyskujg pierwsze zyski. Projektujgc ankiete
przygotowywalismy sie, iz odpowiedzi bedg ekstremalnie
zréznicowane, w dodatku rézne dla branz i wielkoSci
przedsiebiorstwa. Tymczasem przedsiebiorcy okazali sie
wyjgtkowo zgodni i az 32% odpowiedziato, iz pierwsze zyski
osigga juz po roku od wdrozenia wynikéw prac B+R, a 27%,
ze osigga zyski po 2 latach. Wynika z tego, iz niemal 60%
przedsiebiorstw osigga zyski z dziatalnosci B+R w czasie

do 2 lat od wdrozenia wynikéw, a wiec w bardzo krotkim

okresie. Z drugiej strony zaledwie 3% respondentéw wskazato
okres osiggania zyskow z B+R 6 lat i wiecej (w wigkszosci firmy

produkcyjne). Sredni okres w jakim osiggane sg zyski z B+R
wyniést 2, 57 roku od wdrozenia wynikow prac B+R.

Niemal 60% przedsiebiorstw osigga zyski z dziatalnosci
B+R w czasie do 2 lat od wdrozenia wynikéw.

2,57

roku

od wdrozenia wynikéw
wynosi czas w jakim 60%

przedsiebiorstw osiaga

zyski z dziatalnosci B+R

PwC

Okres od wdrozenia prac B+R w jakim przedsiebiorstwa
osiagaja zyski (% respondentow)

3,2% [ poroku
12,1% po 2 latach
po 3 latach
3,9% po 4 latach
po 5 latach

powyzej 6 lat

22,3%

26,2%

"GK PGE realizuje dotychczas rocznie okofo 30 projektow
B+R. Przyjmujemy réznego rodzaju modele realizacji
projektow badawczych i rozwojowych, w tym samodzielna,
jak i z partnerami, gdzie uczestniczg uczelnie i instytuty
naukowe. Takie podejscie pozwala nam optymalnie
wykorzystywac wiasne zasoby, a jednoczesnie jak
najpetniej wiedze i doswiadczenie podmiotow z naszego
otoczenia. Widzimy realne korzysci z prowadzenia prac
B+R, ktore umozliwiajg wprowadzanie do dziatalnosci
operacyjnej nowych technologii i rozwigzan. KorzystaliSmy
dotychczas z réznego rodzaju dotacji, zaréwno
na poziomie krajowych, jak i europejskim natomiast
wykorzystanie takich zrédet finansowania zgodnie
Z naszymi zamierzeniami ma w najblizszej przysztosci
znacznie wzrosngé. Nasze podejscie zaktada, ze dotacje
pozwalajg realizowac projekty najbardziej innowacyjne,

a przez to obarczone najwiekszym ryzykiem.

Bez zewnetrznego dodatkowego wsparcia uruchamiane
czesci projektow bytaby ograniczona co do zakresu

lub wrecz niemozliwa.”

Tomasz Jarmicki

Dyrektor Biura Badan i Innowacji
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
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Maksymalny, akceptowalny czas zwrotu z inwestycji w B+R

Prace badawczo-rozwojowe z natury rzeczy sg obarczone
wiekszym ryzykiem, niz bardziej przewidywalne i standardowe
projekty modernizacyjne, czy usprawniajgce. Ryzyko w tych
projektach zalezy m.in. od poziomu gotowosci technologii
(tzw. TRL — Technology Readiness Level), ktéra odzwierciedla
niepewnos¢ co do osiagniecia zaktadanych rezultatow.

Im wyzszy poziom gotowosci, tym technologia bardziej
rozwinieta i dajgca sie bardziej zdefiniowac i przewidzie¢.

Przedsiebiorcy podejmujacy prace B+R kalkulujg kiedy osiagnag
wyniki i przeprowadza komercjalizacje, poréwnujg koszty
prowadzenia prac i fazy wprowadzenia na rynek,

aby oszacowac kiedy osiagna zwrot i pierwsze zyski

z zainwestowanych srodkow.

Z poprzedniego punktu wynika, ze $redni czas, w jakim
przedsiebiorcy uzyskujg zyski z prac B+R wynosi 2,57 lat.
Zadalismy im pytanie dodatkowe, jaki maksymalny czas
zaakceptowaliby, jako oczekiwanie na zwrot z inwestycji.
Wiekszo$¢ wskazata 3 lata (32% respondentéw), na drugim
miejscu znalazto sie wskazanie 2 lat (30% respondentéw),
a na trzecim 5 lat (18% respondentéw). Oznacza to,

ze przedsiegbiorcy oczekuja zwrotu z B+R, jak z wiekszosci
inwestycji, w $rednim okresie.

Oczekiwana stopa zwrotu

Konstruujgc prosbe o okreslenie minimalnej, satysfakcjonujacej
stopy zwrotu z projektu B+R w okresie 5 lat od wdrozenia jego
wynikéw do dziatalnosci mielismy obawy, czy przedsiebiorcy
beda w stanie jg okresli¢, czy sg w ogole swiadomi tego ile
zarabiajg i ile minimalnie chcieliby zarabia¢ na projektach B+R.

| rzeczywiscie wyniki badania potwierdzity nasze obawy, gdyz
tylko 30% respondentéw w ogole podjeto prébe odpowiedzi
na to pytanie, z czego 28% byty to duze firmy. W wiekszosci
przypadkow (28% odpowiedzi) wskazano minimalng stope
zwrotu na poziomie do 10%, a stope zwrotu z przedziatu 10-
20% wskazato 24% respondentdéw. Najrzadziej (11%
odpowiedzi) przedsiebiorcy oczekiwali stopy zwrotu powyzej
100%.

Minimalna, satysfakcjonujaca stopa zwrotu z projektu B+R
w okresie 5 lat od wdrozenia wynikéw

powyzej 100%
11% odpowiedzi

0-10%
28% odpowiedzi
50 - 100%
15%odpowiedzi
20 - 50%

22% odpowiedzi 11 - 20%

24% odpowiedzi

PwC

Zyski oczekiwane
maksymalnie
w ciggu tego
czasu

"Efektywne prowadzenie prac B+R dato mozliwos¢ naszej
spofce wykreowania petnej wizji funkcjonowania na rynku
i nakreslito dalszg droge rozwoju poprzez realizacje
innowacyjnych projektow inwestycyjnych, ktére beda
pozwalaty wzmocnic pozycje rynkowg i finansowg
przedsiebiorstwa. Mozliwos¢ uczestniczenia w pracach
B+R, zdobycie doswiadczenia w korzystaniu z funduszy
UE, zetkniecie z jednostkami naukowymi pozwala nam
bardziej optymistycznie patrze¢ w przysztosc i siegac
do realizacji projektow, ktére wydawaty sie jeszcze
do niedawna odlegte lub niemozliwe do realizacji min.

Ze wzgledu na brak finansowania. Doswiadczenie
to traktujemy jak silny bodziec do dalszego rozwoju
naszego przedsiebiorstwa.”

Pawet Szergowicz
Dyrektor Zarzadzajacy, FLUKAR Sp. z o.0.

Wybrane branze i najczesciej wskazywana przez nie
oczekiwana stopa zwrotu

Sektor IT Sektor Produkcja
chemiczny elektryczna
i farmaceutyczny i elektroniczna
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Srednia ilosé nowych produktéw wprowadzanych na rynek
przez przedsiebiorstwo
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Przeanalizowalismy aktywnos¢ polskich przedsiebiorstw
w obszarze wprowadzania nowych produktéw na rynek
i weryfikaciji tego, ile z nich byto wynikiem prac B+R.

Jak wynika z badania przedsiebiorcy srednio wprowadzili

na rynek w 2014 r. 4 nowe produkty, przy czym Srednia

ta plasuje sie na poziomie 7 dla duzych przedsiebiorstw i 3 dla
matych i rednich przedsigbiorstw. Najbardziej aktywng branzg
we wprowadzaniu nowych produktow byta branza produkciji
elektrycznej i elektronicznej gdzie przedsigbiorcy wprowadzili
srednio 18 nowych produktéw.

Z analizy tej zmiennej na przestrzeni lat mozemy
zaobserwowac pozytywny trend, z dos¢ znaczgcg dynamikag
w kazdej wielkosci przedsigbiorstwie.

Z przeprowadzonego badania dos¢ wyraznie wynika,

iz przedsiebiorcy traktujg prace badawczo-rozwojowe jako
zrédto tworzenia nowych produktéw. Az 41% wprowadzanych
na rynek w 2014 r. nowych produktéw byto wynikiem prac B+R.
Wspétczynnik ten ksztattowat sie na poziomie 44% duzych
przedsiebiorstw i wynosit 40% dla MSP.

Powyzszy wspotczynnik jest zroznicowany jesli chodzi

o branze. Najwiekszy odsetek produktéw bedacych wynikami
prac B+R jest wprowadzanych na rynek w branzy produkciji
elektrycznej i elektronicznej (50%), na drugim miejscy
uplasowata sie produkcja pojazdéw i maszyn (22%).

PwC

Z punktu widzenia zmian w czasie nalezy zauwazy¢,

iz powyzszy wspotczynnik byt dosy¢ stabilny w okresie 2008 -
2013 i wahat sie w okolicy 30paru procent, by w 2014 r.
przekroczy¢ 40%. Gdyby wzigé pod uwage czas potrzebny
na realizacje projektu badawczego, to w 2014 roku byty
wprowadzane na rynek produkty, ktére zaczeto opracowywaé
Srednio 2 lata temu, wtedy to udziat wydatkow na B+R

w przychodach przedsiebiorstw wzrdést wzgledem roku
poprzedniego o 0,02 punktu procentowego. Majac na uwadze,
ze ten wczesniej omawiany wskaznik wcigz rosnie,

w nadchodzacych latach mozna spodziewac sie wzrostu
wspotczynnika produktow wprowadzanych na rynek jako
rezultatow projektow B+R.

Odsetek produktéw bedacych wynikiem prac B+R
w nowych produktach wprowadzanych na rynek w 2014 r.

Pozostate

Produkcja elektryczna
i elektroniczna

Produkcja pojazdow
i maszyn

Produkcja
pozostata

Sektor chemiczny
i farmaceutyczny

Sektor rolny,
lesny i spozywczy
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Przyktad dobrej praktyki — jedyna polska firma
w gronie 2500 najwiekszych, swiatowych
inwestorow w B+R wg. EU R&D Scoreboard, 2014

G rccCco

POLAND

Zadany przez PwC temat wypowiedzi: Czym sg badania w sektorze IT. Pokutuje przekonanie, Ze badania sg tylko w farmacii,
czy biotechnologii, jak ztamac¢ ten mit? Czy badania prowadzone s3 tylko w osrodkach badawczych i tylko w takich
dziedzinach, ktére dla przecietnego cztowieka sa abstrakcyjne, ktérych wyniki nie wykraczajg poza mozliwosci praktycznego
ich wykorzystania?

Panuje powszechne przekonanie, Zze projekty badawcze prowadzone sg przede wszystkim przez parnistwowe jednostki
naukowe lub instytuty badawcze, ewentualnie uczelnie wyzsze, a same badania dotyczg przede wszystkim takich dziedzin
Jak fizyka, medycyna, biotechnologia, czy farmacja. Nic dziwnego, poniewaz w serwisach informacyjnych bardzo duzo
wiadomosci poswiecanych jest odkryciom w zakresie nowych lekéw, badz nowych form terapii medycznej, natomiast
odkrycia w innych dziedzinach, z uwagi na mniejszy wymiar spofeczny, nie sg tak szeroko rozpowszechniane.

To moze prowadzi¢ do mylnych wnioskdéw na temat tego, czym w istocie sg badania i rozwdj (B+R). Prawda jest taka,

Ze jednostki naukowe oraz panstwowe osrodki badawcze prowadzg bardzo wazny, ale zwykle tylko jeden z etapow procesu
badawczego. Polega on przede wszystkim na teoretycznych lub eksperymentalnych badaniach w zakresie obserwacji
zjawisk, bez nastawienia na bezposrednie ich praktyczne zastosowanie. Zarowno uczelnie wyzsze, jak i w coraz wiekszym
stopniu przedsiebiorstwa, prowadzg tzw. badania przemystowe, ktérych wyniki nakierowane sg na praktyczne zastosowanie
w opracowaniu nowych technologii, produktow oraz ustug. Ostatni etap prac B+R, najblizszy praktycznemu zastosowaniu,
prowadzony jest w przedsiebiorstwach i obejmuje prace rozwojowe w zakresie planowania produkcji, projektowania nowych
lub ulepszonych produktow, procesow, a takze usfug. Ten ostatni etap badarn koriczy sie najbardziej wymiernym,
namacalnym wynikiem, takim jak prototyp produktu, czy tak jak w przypadku nowych technologii—pilotazowym projektem
lub instalacjg demonstracyjng. Badania i rozwdj wystepujg zatem wszedzie tam, gdzie w wyniku prac wtasnych pojawia sie
nowa wiedza, nowy lub istotnie ulepszony produkt lub usfuga lub technologia zwigzana z ich wytwarzaniem, a nawet ich
sprzedaza.

Rzeczywistos¢, w ktorej w coraz wiekszym stopniu samochody i sprzet codziennego uzytku komunikuje sie z urzgdzeniami
mobilnymi poprzez ,,Internet wszechrzeczy”, samochdéd mozna wydrukowac na drukarce 3D, a biznes mozna prowadzi¢ bez
wiasnej infrastruktury informatycznej ,,w chmurze”, pokazuje jak prace badawczo-rozwojowe zmieniajg sektor IT. Obok
sektora farmaceutycznego oraz biotechnologicznego i motoryzacyjnego, sektor IT jest tym, ktéry wydaje najwiecej na B+R.

W przypadku spdtki Asseco Poland, ktdrej przychody pochodzg przede wszystkim z produkcji autorskich systemow
informatycznych, wyniki prac B+R stafy jest jednym z decydujgcych czynnikow, ktore uwarunkowaty jej sukces na polskim
rynku i staly sie podstawg rozwoju Grupy Kapitatowej Asseco. Spotka jest od kilku lat w Scistej czotdwce przedsiebiorstw
ponoszacych najwieksze naktady na B+R w Polsce. Prowadzone przez nig procesy badawcze obejmujg zarowno badania
przemystowe, zwigzane z opracowaniem rozwigzan technicznych i technologicznych produkcji systemow IT, jak tez
interdyscyplinarne badania przemystowe indywidualnych proceséw, umiejscawianych w dedykowanych aplikacjach na etapie
prac rozwojowych, obejmujgcych projektowanie, programowanie oraz testowanie prototypow rozwigzan w warunkach
laboratoryjnych.

W rezultacie zrealizowanych projektow badawczych powstaty m.in. autorskie systemy informatyczne, z ktorych korzysta
ponad pofowa polskich bankéw, najwieksze firmy ubezpieczeniowe, energetyczne, telekomunikacyjne, podmioty stuzby
zdrowia oraz administracja publiczna, poczgwszy od samorzadow lokalnych, po urzedy centralne oraz stuzby mundurowe.
Sposrdd nich system def3000 dla sektora bankdw znalazt sie w prestizowym raporcie Gartnera: ,,Magic Quadrant for Trading
Platforms”. Ponadto Asseco Poland z systemem informatycznym AUMS dedykowanym dla energetyki, zostato w raporcie
Magic Quadrant Gartnera wymieniona jako jeden z kluczowych dostawcow rozwigzan informatycznych dla sektora Ultility.

Grzegorz Warzocha
Dyrektor Biura Projektéw Unijnych, Asseco Poland

1
@uvms  def3000
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Koszty | przychody osiggane na dziatalnosci B+R

W poprzednich czesciach raportu okreslilismy kilka parametréw
zwigzanych z zyskownoscig prac badawczo-rozwojowych,
m.in. okres po ktérym nastepuje zwrot, jak rowniez oczekiwane
przez przedsiebiorcéw stopy zwrotu., z ktérych wynika ile
przedsiebiorcy chcieliby zarobi¢ na 1 ztotéwce wydanej

na B+R.

W przypadku wydatkéw na B+R, po spadku w 2009 r.
spowodowanym spowolnieniem gospodarczym z 2008 r.,
przedsiebiorcy sukcesywnie zwigkszajg swoje wydatki na B+R,
z dynamikg ponad 30% w poprzednich latach i lekkim, bo 3%
spadkiem wydatkéw w 2014 r. Nalezy jednak pamietac,

iz grupa respondentéw to w wiekszosci beneficjenci réznego
rodzaju dotacji, na ktére w 2014 roku byto mniej konkurséw,
stad mozna zaktadac, iz w ten sposdb uwidocznione jest
oczekiwanie na nowe rozdanie dotaciji.

Srednie wydatki na B+R na jedno przedsiebiorstwo
(tys. PLN)
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Dynamika przychoddw operacyjnych, jak rowniez przychodéw
z dziatalnosci B+R sg zréznicowane. Wynika to z faktu,

iz dziatalno$¢ B+R rzadzi sie zupetnie innym cyklem

niz dziatalno$¢ operacyjna przedsiebiorstw, ktéry dodatkowo
zalezy od rodzajow prac B+R, rynku i sektora. Chodzi
mianowicie o to, iz caty cykl mozna podzieli¢ na prowadzenie
badan (najczesciej 2-3), nastepnie na faze przygotowania

do komercjalizacji i samej komercjalizacji, czyli wdrozenia

na rynek, ktéra moze trwac od kilku miesiecy (np. projekty IT)
do wielu lat (np. farmacja) i na zakonczenie na faze sprzedazy,
w ktdrej nastepuje zwrot z inwestycji w B+R. Dlugosc tej
ostatniej fazy nasi respondenci okreslili Srednio na ponad

2 lata, ale rozstrzat odpowiedzi byt od 1 roku do 20 lat.

Jak wiec tatwo sobie wyobrazi¢ przychody z B+R w danym
roku moga by¢ powiazane z szeregiem projektéw B+R
prowadzonych we wczesniejszych latach, ktére moga byc¢

w réznych fazach swojego rozwoju.

PwC

Podane w ankietach respondentéw przychody z dziatalnosci
B+R najintensywniej rosty w gronie matych i srednich
przedsiebiorstw. W tej grupie wzrost wzgledem 2008 roku do
dnia badania wyniost az150%. Tymczasem w grupie duzych
przedsiebiorstw po drastycznym spadku w 2009 roku
przychody z dziatalnosci badawczej i rozwojowej nadal sg
nizsze niz w 2008 roku.

Srednie wydatki w 2014 r. na B+R przedsiebiorcy

Sredni
przedsiebiorca

Duzy przedsiebiorca Maty i mikro

przedsiebiorca

Duzy przedsiebiorca wydat na B+R $rednio 6 min PLN w 2014r.
W tym samym czasie $redni przedsiebiorca przeznaczyt

2,5 min PLN, a mikro i maty 77 0 tys. PLN. OgdIny trend

we wszystkich grupach przedsiebiorstw jest rosnacy od 2009
roku, z tym wyjatkiem, ze zaréwno mikro i mate, jak i $rednie
przedsiebiorstwa wydatkowaty srednio mniej w 2014 niz w roku
poprzednim.

Poréwnujac rok 2008 do 2014 przychody generowane na
wynikach B+R przez grupe mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw wzrosty o

90%

Dynamika zmian w procentach
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Wspotpraca z partnerami

W dobie globalizaciji i szybkiego postepu technologicznego,
coraz wiecej firm docenia korzysci ze stosowania modelu

tzw. open innovation tj. otwartego podej$cia do zaangazowania
réznych zrédet, zarbwno wewnetrznych jak i zewnetrznych

W generowaniu, czy realizacji przedsiewzie¢ innowacyjnych.
Model ten zaktada rowniez wykorzystanie korzysci, jakie ptyng
z uczestnictwa i zacie$niania wspotpracy przedsigbiorstwa

w ramach roznych struktur sieciowych typu np. klastry,
inkubatory, ktére moga by¢ jednym z zasobéw zewnetrznych
przedsiebiorstwa w procesach innowacyjnych. Ciekawym

i coraz czesciej wykorzystywanym narzedziem sa platformy
crowdsourcingowe, w ramach ktérych firma ma mozliwosé¢,
przy stosunkowo niskim koszcie, zaangazowania szerokiego
grona specjalistow i potencjalnych uzytkownikow do rozwoju
swoich produktéw. Coraz wiecej przedsigbiorcow decyduje sie
na realizacje projektéw B+R wspdlnie z nauka i innymi firmami.

Badane przedsiebiorstwa realizowaty $rednio 8 projektow B+R,
samodzielnie lub we wspotpracy, w okresie ostatnich 3 lat,
przy czym w grupie duzych przedsigebiorstw ten wspotczynnik
wyniost 19, a w przypadku MSP prawie 4.

»MBL jest liderem projektu dofinansowanego w ramach
Programu Demonstrator+. Pomyst ze wsparciem przez
NCBR wydatkéw na B+R pozwolit na spiecie taricucha
wspotpracy uczelnia-laboratorium-przedsiebiorstwo.
To musi da¢ na koncu spodziewany efekt.”

Piotr Btazejewski
R&D and Project Manager, MBL POLAND SP. Z O.0O.

16%

Projektéw B+R realizowanych
przez MSP w ciggu ostatnich
3 lat byto realizowane
w partnerstwie
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Tyle, $rednio projektéw B+R, w ciagu

Znaczaca grupa przedsiebiorstw realizowata projekty B+R
samodzielnie (36% respondentow nie miat ani jednego projektu
realizowanego we wspotpracy), gdzie dominuje grupa matych

i Srednich przedsiebiorstw (70%).

W catej puli projektéw, srednio 3 projekty byty w ciggu
ostatnich 3 lat realizowane z partnerami i bardziej aktywna jest
tu grupa duzych przedsigbiorstw (43% ich projektéw byta
realizowana z partnerami).

Najwiecej projektéw w partnerstwie realizowata branza IT (20%
wszystkich projektow realizowanych w partnerstwie), na drugim
miejscu uplasowata sie branza produkcji pojazdoéw i maszyn
(15%) oraz branza pozostatej produkcji (15%).

Projekty prowadzone w partnerstwie w stosunku
do catkowitej liczby projektéw B+R

36,03% . I
= Duze przedsiebiorstwa

63,97% MSP

ostatnich 3 lat, zrealizowato duze
przedsiebiorstwo we wspotpracy
z partnerami, MSP érednio
przeprowadzito

takich projektow

4

PwC

43%

Projektéw B+R realizowanych
przez duze przedsiebiorstwa
w ciggu ostatnich 3 lat byto
realizowane w partnerstwie
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Rodzaje partnerow

Przedsiebiorcy wspétpracujg gtéwnie w ramach projektow B+R
z uczelniami i jest to struktura niezalezna od wielkosci
przedsiebiorstwa. Na ostatnich miejscach znalezli sie tacy
partnerzy jak zagraniczne jednostki naukowe i spétki z wtasnej
grupy kapitatowe;j.

Zagraniczne 6,2%
jednostki

naukowe 5,0%

Spotki
z wtasnej grupy
kapitatowej

7,4%

7,8%

23,9%
Instytuty

naukowe
23,5%

. 27,9%
Inni

rzedsieborc
preedsigborey 30,6%

34,7%
Uczelnie
33,0%

Partnerzy w projektach B+R

Wspotpraca z jakimi podmiotami przynosi dla Panstwa
najwieksze korzysci

Wsrdd partnerow, z ktérymi wspotpraca przynosi najwigksze
korzysci przedsiebiorstwa wskazaty uczelnie (33% wskazan)
i innych przedsigbiorcéw (30% wskazan), czyli tak naprawde
te jednostki, z ktérymi, jak wida¢ powyzej, wspoétpracujg
najczesciej.

Sa to partnerzy doceniani przede wszystkim przez duzych
przedsiebiorcow, z ktérych 36% postawito na uczelnie i 23%
na innych przedsigbiorcéw.

Jak wynika ze zgromadzonych danych, gtéwnymi partnerami
przedsiebiorcow w realizacji projektéw B+R sa, w kolejnosci:
polskie uczelnie, inni przedsigbiorcy oraz instytuty naukowe.
Dane w tym zakresie sg zbiezne zaréwno dla przedsigbiorcoéw
duzych jak i tych z sektora MSP.

PwC

"Polpharma prowadzi prace B+R w 3 obszarach: lekow,
substancji farmaceutycznych oraz produktow
biotechnologicznych. Ciggty doptyw nowych produktow
jest warunkiem stafego wzrostu firmy. Dotacje umozliwiajg
intensyfikacje prac badawczych i pozyskanie cennej wiedzy
z osrodkow naukowych”.

Magdalena Rzeszotalska, Dyrektor ds. Komunikaciji
Korporacyjnej i CSR, Polpharma SA.
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Okiem innowatora

Jakie korzysci odnosicie Panstwo z prowadzenie prac B+R?

Prowadzenie prac B+R zwieksza koszty, dopiero komercjalizacja moze przyniesc¢ efekty sprzedazowe i zysk. Wszystkie nasze
produkty powstaty w wyniku prac wtasnych B+R. W wyniku wdrozenia produktow powstalych na bazie wiasnych konstrukcji
w ciggu 4 lat istnienia firmy zwiekszylismy sprzedaz z poziomu 1,2 min PLN w roku 2011 do 5,3 min PLN w 2014. W tym
samym czasie zatrudnienie projektantow i konstruktorow wzrosto 4 do 20 osob.

W jakim okresie po zakorczeniu prac B+R obserwujecie Panstwo pierwsze korzysci?

Przy projektowaniu przyjelismy zasade, ze produkt (catkowicie nowe nieistniejgce rozwigzanie na rynku) powinien wejs¢
na rynek w ciggu max. 3 lat od zbadania rynku i powstania koncepcji. Wynika to przede wszystkim z dynamiki zmian
w komponentach elektronicznych.

Jakie sg Panstwa doswiadczenia we wspétpracy z jednostkami naukowymi?

Dotychczasowe proby wspotpracy nie doszly do skutku. Wynika to przede wszystkim z roznych celow jakie stawia sobie
biznes i nauka. Biznes to krotki czas prac B+R, szybkie wdrozenie. Nauka to diugi czas prac B+R, wysokie koszty narzutow
i nieche¢ do brania odpowiedzialnosci za wyniki biznesowe "bo to przeciez prace badawcze”.

Z jakimi trudnos$ciami spotykacie sie Paristwo w prowadzeniu prac B+R i ich komercjalizaciji?

Jesli w dzisiejszej rzeczywistosci prawnej dotyczgcej zamowien publicznych Alfred Nobel miatby komercjalizowac¢ wynalazek
dynamitu, nie spetnitby wymogow formalnych stawianych przez zamawiajgcych w 99% przetargow. Nie mogt by przedstawic
rekomendacji sprzedazy i spetni¢ progéw finansowych tej sprzedazy. Zasadnicza czes¢ zamowien -przy zatozeniu, ze wyrdob
spefnia wymogi techniczne SIWZ - stawia warunki wzgledem ktdrych nowatorskie rozwigzania wchodzgce na rynek sg z gory
na przegranej pozycji.

Roman Musiat,
Prezes Zarzadu
MindMade Sp. z o.0.
Grupa WB
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Jak zintensyfikowac prace B+R

W jaki sposéb zmotywowaé przedsiebiorcéw do rozwoju
dziatalnosci B+R? Jakie warunki w ich otoczeniu musiatyby
zaistnie¢, aby zdecydowaly sie zwiekszy¢ wydatki na ten
obszar?

ZapytaliSmy ich o gtdwne kryteria przy uruchamianiu projektéw
B+R oraz o to, co ich motywuje do dalszego rozwoju obszaru
badawczo-rozwojowego.

Przedsiebiorcy, decydujgc o uruchomieniu projektu B+R biorg
pod uwage przede wszystkim prawdopodobieristwo sukcesu,
warto$¢ mozliwej do pozyskania dotacji oraz koszt projektu.
Dla duzych najistotniejsza jest mozliwos$¢ podniesienia poziomu
technologicznego, a dla MSP kluczowe okazuje sie
prawdopodobienstwo sukcesu projektu.

"Dotacja w ramach Programu 1.4 PO IG byta jednym

z najistotniejszych czynnikow przy podejmowaniu decyzji
wejscia w nowy, nieznany obszar dziatania. Efekty prac

i zdobyte doswiadczenie zachecajg do podejmowania
nowych wyzwan.

W wyniku badan zdobylismy swiadomosc¢ zagrozen

i newralgicznych punktéw nowego procesu wytwdrczego.
Pozwala to na oferowanie klientowi optymalnego
jakosciowo i ekonomicznie rozwigzania.”

Jarostaw Adamski
QA/QC Manager, Foster Wheeler Energy Fakop Sp. z o.0.

Czynniki decydujace o podejmowaniu
przez przedsiebiorcéw prac B+R

Prawdopodobienstwo sukcesu 14,0%
Koszt projektu 13,1%
Mozliwos$¢ podniesienia poziomu technologicznego o

Lk 12,7%
Spotki
Warto$¢ mozliwej do pozyskania dotacji 12,2%
Umozliwienie wejécia na nowe rynki/ pozyskanie o

L 11,9%
nowych klientéw
Zgodnos¢ ze strategia i celami firmy 8,3%
Stopa zwrotu 7,3%
Koszt wdrozenia do dziatalnosci wynikéw projektu 7,0%
Czas do osiggniecia wynikéw i nastepnie o
e 5,8%
komercjalizacji
Mozliwos$¢ wejscia na rynki zagraniczne
5,4%
(poza Polske)
Mozliwos¢ pozyskania patentu lub wzoru
. 2,3%

uzytkowego

* Np. wdrozenie technologii produkcyjnej nowej generaciji

PwC

Wsrdd czynnikow, ktére moga sktoni¢ przedsiebiorstwa

do rozwoju i zwiekszenia wydatkéw B+R, na pierwszym,
niekwestionowanym miejscu znalazly sie wieksze mozliwosci
pozyskania dofinansowania oraz ulgi podatkowe z tytutu
prowadzonych prac B+R, co przy wskazaniu jako gtowny
czynnik prawny do zmiany, prawa podatkowego, czyni ulgi

podatkowe na B+R dos$¢ istotnym faktorem

dla przedsigbiorstw. Respondenci wskazywali tez na wigkszg
elastycznosc¢ i dynamike w dziataniu jednostek naukowych
i badawczych. Powyzsze wskazuje na to jak duze znaczenie

dla projektéw B+R ma pomoc publiczna.

W obszarze czynnikéw prawnych, najbardziej oczekiwane sg
zmiany w prawie podatkowym, najmniej w prawie

o szkolnictwie wyzszym.

Czynniki motywujace przedsiebiorstwa do rozwoju B+R

Wigksze mozliwosci pozyskania bezzwrotnych
dotacji na projekty B+R

Ulgi podatkowe z tytutu prowadzenia prac
B+R*

Wigksza elastycznos¢ i dynamika w dziataniu
jednostek naukowych i badawczych

Wieksza dostepnos¢ kadry zdolnej do realizacji
i zarzadzania projektem B+R

Krétsze i tansze procesy pozyskiwania praw
wiasnosci przemystowej (patenty, wzory
uzytkowe i przemystowe)

Zmiany w polskich przepisach prawnych

Decyzja grupy kapitatowej**

28,4%

21,2%

16,9%

13,6%

11,4%

5,6%

3,0%

* Bez konkursu, jak to ma miejsce w przypadku ubiegania si¢ o dotacje,
nalezne kazdemu, kto prowadzi w danym roku projekty B+R.

** W przypadku, gdy rozwdj i ulokowanie dziatalnosci B+R jest zalezne nie
od decyzji przedsiebiorstwa zlokalizowanego w Polsce, lecz jest to decyzja

podejmowana w ramach struktur grupy kapitatowe;j.

Ranking zmian przepiséw prawa najbardziej oczekiwanych
przez przedsiebiorcow w celu rozwoju dziatalnosci B+R

Podatkowe

Rachunkowe

Prawa wtasnosci przemystowe;j

Prawa pracy

Przepisy dotyczace finansowania nauki

Prawo o szkolnictwie wyzszym

33,6%
18,3%
17,6%
15,3%
12,2%
3,1%
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Wsparcie dla prac badawczo-rozwojowych
w latach 2014-2020

Fundusze Strukturalne UE 2014-2020 | Urzedy Marszatkowskie
H i 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych

---> 40%

: Programy Centralne . Mniejsze projekty B+R
6 Programéw Operacyjnych I

i Infrastruktura

i Srodowisko 27,4 mid EUR

Inteligentny

e 8,6 mid EUR
i Rozwoj

Wiedza,
Edukacja,
i Rozwdj

4,7 mld EUR

Polska

' Cyfrowa 2,2 mld EUR

Polska

{ Wschodnia 2,0 mid EUR

0.7 mid EUR §Wi¢ksze projekty B+R oraz projekty nauki H
’ : PO IR - najwigkszym w Europie programem ukierunkowanym :
ina innowacje :

O : ............................................................ A

{ Pomoc
i Techniczna
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Ekosystem wsparcia B+R w Polsce

Horyzont 2020

Narodowe
Centrum
Badan
i Rozwoju

Badania
i rozwoj,

tworzenie
Centrow B+R

Program

Pierwsze konkursy ruszajg juz w maju

Szybka $ciezka

Nabér wnioskéw w trybie ciagtym: MSP
od 04.05.2015 do 31.12.2015, Duze
przedsigbiorstwa od Q3 2015

Wsparcie otrzymajg projekty
obejmujace badania przemystowe i/lub
prace rozwojowe, a takze prowadzace
do innowacji produktowej lub
procesowej co najmniej w skali kraju.

Realizacja projektu samodzielnie

PwC

. Regionalne
Operacyjny
. Programy
Inteligentny Operacyine
Rozwéj P vl
v
Demonstrator

Nabér wnioskéw 7 maja — 22 czerwca
2015

Wsparcie otrzymaja projekty
obejmujace prace rozwojowe
polegajace na wytworzeniu linii
pilotazowych i demonstracyjnych
w przedsiebiorstwach. Konkurs jest
przeznaczony dla wszystkich
przedsigbiorcow niezaleznie

od wielkosci.

Realizacja projektu samodzielnie.

Ulga na B+R
(w trakcie prac
legislacyjnych)

Programy sektorowe

Nabér wnioskow Q3-Q4 2015

Realizacja projektéw badawczo-
rozwojowych w ramach programoéw
sektorowych (Dziatanie 1.2 PO IR).
Wsréd przedtuzonych do NCBR
programoéw sektorowych znajduje sie
m.in. program sektora
farmaceutycznego.

Mozliwa jest realizacja projektow
w konsorcjach przemystowych.
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Zaprezentowane wyniki bazujg na zatozeniu, ze uzyskane informacje ze zrédet innych niz PwC, sg
kompletne i doktadne we wszystkich aspektach.

PwC zaktada, ze uzyskane dane i odpowiedzi sg zgodne z prawda, w zwigzku z czym nie dokonywano
przegladu lub jakiejkolwiek innej weryfikacji otrzymanych danych. Niniejsza analiza jest pewng interpretacja
otrzymanych danych i nie moze by¢ traktowana jako ostateczna rekomendacja, czy tez porada odnosnie
wyboru metod dziatania lub jako sugestia w zakresie zastosowania konkretnych rozwigzan. Dokumentu tego
nie nalezy traktowac jako substytutu konsultacji z profesjonalnymi doradcami. W zwigzku z powyzszym
PwC nie przyjmuje odpowiedzialno$ci wobec zadnego podmiotu, ktéry bedzie bez konsultacji

z profesjonalnym doradca wykorzystywaé informacje zawarte w niniejszej analizie.

© 2015 PwC Polska Sp. z 0.0. Wszystkie prawa zastrzezone. W tym dokumencie nazwa ,,PwC” odnosi sie
do PwC Polska Sp. z o.0., firmy wchodzgcej w sktad sieci PricewaterhouseCoopers International Limited,
z ktérych kazda stanowi odrebny i niezalezny podmiot prawny.



