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Wstep

Niniejsza publikacja przedstawia przyktadowe skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone
weditug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonych przez Unie
Europejskg (MSSF) fikcyjnej grupy kapitatowej zajmujgcej sie produkcja, handlem hurtowym

i detalicznym (Grupa KASZUBY S.A)).

Grupa KASZUBY S.A. sporzgdzata juz skonsolidowane sprawozdania finansowe wedtug MSSF,

w zwigzku z czym, w jej przypadku nie ma zastosowania MSSF 1 - ,Zastosowanie Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”. Wytyczne dotyczgce sporzgdzania
sprawozdania finansowego wediug MSSF po raz pierwszy dostepne sg na stronie internetowe;j
www.pwc.com/ifrs.

Niniejsza publikacja opiera sie na wymogach standardéw i interpretacji MSSF, ktére obowigzujg w Unii
Europejskiej w odniesieniu do rocznych okresow obrotowych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015.

Komentarz PwC, zaznaczony na szaro, dotgczono celem wyjasnienia szczegétowych zasad
prezentacji szeregu trudniejszych zagadnien. Komentarze dotyczg prezentacji: bilansu, sprawozdania
z wyniku, sprawozdania z catkowitych dochodéw; sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym,
sprawozdania z przeptywéw pienieznych, podsumowania najwazniejszych zasad rachunkowosci, oraz
zarzgdzania ryzykiem finansowym.

Opracowujgc naszg publikacje, staraliSmy sie stworzy¢ mozliwie realistyczne sprawozdanie finansowe
jednostki gospodarczej. Niemniej, na potrzeby ilustracyjne ujawniamy informacje, ktére dla wielu
jednostek mogg okazac sie mato istotne. Okres$lenie ilosci i zakresu ujawnianych informac;ji jest
kwestig wymagajgcg indywidualnego osadu dla danej jednostki gospodarczej, jednakze w kazdym
przypadku zamieszczenie ujawnien dotyczgcych kwestii nieistotnych nie jest wymagane. Niektore
rodzaje transakcji nie zostaty uwzglednione, poniewaz nie majg zastosowania do dziatalnosci Grupy.
Przyktadowe wymogi informacyjne (jezeli byty istotne), dotyczgce niektorych sposrod tych
dodatkowych zagadnien zamieszczono w Zatgczniku lll. Przyszte wymogi MSSF przedstawione sg

w tabeli w Zatgczniku V.

Podanych przyktadéw ujawnianych informacji nie nalezy traktowaé jako jedynej mozliwej do przyjecia
formy prezentacji. Za tres¢ i forme sprawozdania finansowego jednostki sprawozdawczej odpowiada

jej zarzad. Moze on preferowac i zastosowac inne formy prezentacji niz proponowane w tej publikaciji,
ktére sg w rownym stopniu do przyjecia, pod warunkiem, ze spetniajg konkretne wymogi informacyjne
MSSF.

Niniejsze przyktadowe sprawozdanie finansowe nie zastgpi lektury samych standardéw czy
interpretacji ani osgdu zawodowego zastosowanego do oceny, czy osiggnieto cel rzetelnej
prezentacji. Nie obejmuje ono wszystkich mozliwych informacji, ktérych ujawnienia wymaga MSSF.
Dla osiggniecia celu rzetelnej prezentacji zgodnie z MSSF moze by¢ wymagane ujawnienie innych
szczegolnych informacji. Zachecamy czytelnikéw do zapoznania sie z naszg publikacjg MSSF ,Lista
kontrolna informacji do ujawnienia”.
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Skroty

MSSF1p37 =  Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej [numer],
numer paragrafu.

7p22 =  Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci [numer], numer paragrafu.

SKI-15p5 =  Staly Komitet ds. Interpretacji [numer], numer paragrafu.

DU =  Dobrowolne ujawnienie. Ujawnienie jest zalecane, ale niewymagane, stad

jest uznawane za najlepszg praktyke.
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(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

1p10(b)

1p113, 1p38

1p82(a)
1p99, 1p103
1p103
1p99, 1p103
1p99, 1p103
1p99, 1p103
1p85

DU

1p85
1p82(b)
1p85

1p82(c)

1p85
1p82(d),12p77
1p85
MSSF5p33(a)

1p81A(a)

1p81B(a)(ii)

1p81B(a)(i),
MSSF12p12(e)

33p66
33p68
33p66

33p66
33p68
33p66

Rok obrotowy

zakonczony 31 grudnia

Nota 2015 2014
Dziatalnos¢ kontynuowana:
Przychody ze sprzedazy 5 211,034 112,360
Koszt witasny sprzedazy 6 (77,366) (46,682)
Zysk brutto 133,668 65,678
Koszty sprzedazy (52,529) (21,213)
Koszty administracyjne (30,105) (10,511)
Pozostate przychody 7 2,750 1,259
Pozostate (straty)/zyski — netto 8 (90) 63
Zysk operacyjny 53,694 35,276
Przychody finansowe 11 1,730 1,609
Koszty finansowe 11 (8,173) (12,197)
Koszty finansowe - netto 11 (6,443) (10,588)
Vligzsiig \évCizyskach inwestycji wycenianych metodg praw 12 1,682 1,022
Zysk przed opodatkowaniem 48,933 25,710
Podatek dochodowy 13 (14,611) (8,670)
Zysk roku obrotowego z dziatalnosci kontynuowanej 34,322 17,040
Dziatalnosé zaniechana:
Zysk roku obrotowego z dziatalnosci zaniechane;j
(przypadajgcy na akcjonariuszy spotki) 25 100 120
Zysk roku obrotowego 34,422 17,160
Zysk roku obrotowego przypadajacy na:
— akcjonariuszy jednostki dominujgcej 31,874 16,304
— udziaty niedajgce kontroli 12 2,548 856
34,422 17,160
Zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujace;j
w ciggu roku (w PLN na jedng akcje)
Podstawowy
Z dziatalnosci kontynuowanej 14 1.35 0.79
Z dziatalnosci zaniechane;j 0.01 0.01
1.36 0.80
Rozwodniony
Z dziatalnosci kontynuowanej 14 1.21 0.74
Z dziatalno$ci zaniechane;j 0.01 0.01
1.22 0.75

Noty przedstawione na stronach 20-136 stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia

Nota 2015 2014
Zysk roku obrotowego 34,422 17,160
Pozostate catkowite dochody:
1p82A Pozycje nie podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku
16p39 Zyski z wyceny gruntéw i budynkéw 29 755 759
19p120(c) Wycena zobowigzan z tytutu $wiadczen po okresie
zatrudnienia 28,33 83 (637)
838 122
1p82A Pozycje podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku w
pozniejszym terminie
MSSF7p20(a)(ii) Zmiana wartosci aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy 29 362 912
MSSF3p42 Przeklasyfikowanie wyceny posiadanego poprzednio udziatu
w Grupie ABC 7,29,39 (850) -
1p85 Wptyw zmiany stawki podatkowej w Polsce na wysokos¢
podatku odroczonego 28,32 (20) -
MSSF7p23(c) Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych 29 64 ?3)
1p85 Zabezpieczenia inwestycji netto 29 (45) 40
21p52(b) Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 29 2,401 (922)
1p82A Udziat w pozostatych catkowitych dochodach inwestycji
wycenianych metodg praw wiasnosci 29 (86) 91
1,836 118
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy, po
opodatkowaniu 13 2,674 240
1p81A(c) Catkowite dochody za rok obrotowy, ogétem 37,096 17,400
Przypadajace na:
1p81B(b)(ii) — akcjonariuszy jednostki dominujacej 34,296 16,584
1p81B(b)(i) — udziaty niedajgce kontroli 12 2,800 816
Catkowite dochody za rok obrotowy, ogétem 37,096 17,400
Catkowite dochody ogétem przypadajgce na akcjonariuszy
jednostki dominujgce;:
- Z dziatalnosci kontynuowane;j 34,196 16,464
MSSF5p33(d) - Z dziatalno$ci zaniechanej 25 100 120
34,296 16,584

Pozycje w zestawieniu powyzej ujawniono w kwotach po opodatkowaniu. Podatek dochodowy
obcigzajacy kazdy sktadnik pozostatych catkowitych dochodéw wykazano w nocie 13.

Noty przedstawione na stronach 20-136 stanowig integralng czes¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

1p10A

1p81A

1p81B

MSSF5p33(d)

1p82

1p82A

Komentarz PwC — sprawozdanie z wyniku oraz sprawozdanie z
catkowitych dochodéw

Ponizszy komentarz wyjasnia pewne kluczowe wymagania zawarte w MSR 1, ,Prezentacja
sprawozdan finansowych” oraz pozostate wymagania wptywajgce na sprawozdanie z
wyniku/sprawozdanie z catkowitych dochoddéw.

1. Jednostki majg mozliwos¢ wyboru prezentacji sprawozdania z wyniku i pozostatych

catkowitych dochodow:

(a) Jednostka moze przedstawia¢ pojedyncze sprawozdanie z wyniku i pozostatych
catkowitych dochoddw, prezentujgc zysk (strate) roku obrotowego (wynik) i pozostate
catkowite dochody w dwdéch sekcjach. Sekcje powinny zostaé zaprezentowane tacznie,
przy czym sekcja dotyczaca wyniku przedstawiana jest jako pierwsza, a bezposrednio
po niej przedstawiana jest sekcja dotyczgca pozostatych catkowitych dochoddéw; lub

(b) Jednostka moze prezentowac czes¢ dotyczacg wyniku w odrebnym sprawozdaniu z
wyniku. W takim przypadku, odrebne sprawozdanie z wyniku powinno bezposrednio
poprzedzac¢ sprawozdanie z catkowitych dochodéw rozpoczynajace sie od wyniku.

Podstawowa réznica miedzy tymi dwiema opcjami polega na tym, ze w opcji (a) wynik netto za
rok ujmuje sie jako sume czesciowg a nie wartos¢ koncowg i sprawozdanie konczy sie na
catkowitych dochodach za rok obrotowy.

2. Sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw powinno zawieraé:
(@ wynik

(b) pozostate catkowite dochody

(c) catkowite dochody za okres, bedace sumg (a) oraz (b)

3. Nastepujgce pozycje wykazuje sie jako alokacje za dany okres:
(a) wynik przypadajacy na:

(i) udziaty niedajgce kontroli; oraz

(ii) wtascicieli jednostki dominujgcej
(b) catkowite dochody za okres przypadajgce na:

(i) udziaty niedajgce kontroli; oraz

(ii) wtascicieli jednostki dominujgcej

(c) kwota catkowitych dochodéw przypadajgcych na wtascicieli jednostki dominujgcej
z tytutu:
(i) dziatalnosci kontynuowanej; oraz
(ii) dziatalnosci zaniechane;j.

4. Czesc¢ sprawozdania z catkowitych dochodéw dotyczgca wyniku lub sprawozdanie z

wyniku obejmuje przynajmniej nastepujgce pozycje:

(@) przychody;

(b) koszty finansowe;

(c) udziatw wyniku jednostek stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzie¢ wycenianych
metodg praw wiasnosci;

(d) obcigzenie podatkowe;

(e) taczng kwote stanowigcag sumy dziatalnosci zaniechanych.

5. Czes¢ dotyczaca pozostatych catkowitych dochodéw powinna prezentowac pozycje
sklasyfikowane wedtug rodzaju (w tym udziat w pozostatych catkowitych dochodach jednostek
stowarzyszonych i wspoélnych przedsiewzie¢ wycenianych metodg praw wiasnosci)
pogrupowane zgodnie z innymi MSSF na pozycje, ktére:
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(a) nie podlegajg przeklasyfikowaniu do wyniku finansowego; oraz

(b) po spetnieniu okreslonych warunkéw podlegajg przeklasyfikowaniu do wyniku
finansowego.

6. W sprawozdaniu z catkowitych dochodéw oraz w sprawozdaniu z wyniku (jezeli podlega
sporzadzeniu) prezentuje sie dodatkowe pozycje, nagtéwki i sumy czesciowe, jezeli taka
prezentacja jest istotna dla zrozumienia wynikéw finansowych jednostki.

7. Dodatkowe podtytuty nalezy stosowac z umiarem. Elastyczno$¢ przewidziana w MSR 1
moze by¢ wykorzystywana jedynie do zapewnienia lepszego zrozumienia przez
uzytkownikdéw danych zgodnych ze stosowanymi zasadami rachunkowosci. Nie moze
natomiast prowadzi¢ do odejscia od tych zasad. Ponizej przedstawiono ogélne zasady, ktére
jednostki powinny stosowac przy prezentacji dodatkowych pozycji, nagtowkéw, sum
czesciowych i alternatywnych miar wynikéw:

(a) Dane wynikajgce z wymogow MSSF nalezy podawac¢ w sposéb co najmniej tak samo
widoczny jak dane wedtug alternatywnych metod.

(b) Dodatkowe pozycije, sumy czesciowe i kolumny mozna stosowac tylko wéwczas, gdy
nie prowadzg one do odejscia od danych wediug MSSF poprzez wprowadzenie
pewnej subiektywnosci lub zbytniej szczegétowosci sprawozdania z wyniku.

(c) Kazda dodatkowa pozycja lub kolumna powinna zawiera¢ wszelkie przychody badz
koszty dotyczace tak wstawionej pozyc;ji lub kolumny.

(d) Kazda dodatkowa pozycja lub kolumna powinna zawiera¢ jedynie przychody badz
koszty bedgce przychodami lub kosztami samej jednostki.

(e) Pozycje moga podlega¢ wyodrebnieniu (na przyktad w drodze zastosowania kolumn
lub sum czesciowych), jezeli majg inny charakter badz funkcje od pozostatych pozycji
zawartych w sprawozdaniu z wyniku.

(f) Jednostka nie powinna miesza¢ uktadu rodzajowego kosztéw z kalkulacyjnym, jezeli
koszty w obu uktadach prezentacji sie zazebiaja.

(g9) Okreslenia uzyte w dodatkowych pozycjach i sumach czesciowych powinny zosta¢
zdefiniowane, jezeli nie sg terminami uznanymi w MSSF.

(h) Dodatkowe pozycje, kolumny i sumy czesciowe powinny podlegac ujeciu tylko
wowczas, gdy stosuje sie je wewnetrznie dla celéw zarzgdzania przedsiebiorstwem.

(i) Indywidualnie dozwolone sg réznorodne formy prezentacji, jednak nalezy zwrécic
uwage na tgczny efekt przediozenia takich informaciji, tzn. nalezy zapewnic, ze
catosciowy przekaz ptynacy ze sprawozdania z wyniku nie zostat znieksztatcony ani
zagubiony.

(i) Metoda prezentacji zasadniczo z roku na rok powinna pozostawaé zgodna i spdjna.

(k) Metoda prezentacji powinna by¢ zgodna z wytycznymi lokalnych organéw
nadzorujgcych.

8. EBIT (zysk przed uwzglednieniem odsetek i podatkéw) moze stanowi¢ wtasciwy podtytut
do wykazania w sprawozdaniu z wyniku. Taka pozycja zwykle zawiera rozréznienie miedzy
zyskiem przed opodatkowaniem z dziatalno$ci operacyjnej oraz zyskiem przed
opodatkowaniem z dziatalnosci finansowe;j.

9. Z kolei sume czesciowg w postaci EBITDA (zysk przed uwzglednieniem odsetek,
podatkéw i amortyzacji) mozna dotgczy¢ jako sume czesciowg pod warunkiem, Zze jednostka
prezentuje koszty wg rodzajow i pod warunkiem, ze taka suma czesciowa nie stanowi
odejscia od danych sporzgdzonych wedtug MSSF poprzez twierdzenie, ze EBITDA jest
.realnym” zyskiem lub poprzez zbytnie uszczegétowienie sprawozdania z wyniku
powodujgce, ze czytelnik nie moze szybko okresli¢ wynikéw jednostki zgodnych z MSSF.
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Jezeli jednostka prezentuje swe koszty w uktadzie kalkulacyjnym, nie bedzie wéwczas
mozliwe ujecie amortyzacji jako odrebnej pozycji podczas ustalania zysku operacyjnego,
poniewaz amortyzacja stanowi koszt rodzajowy, nie zas koszt poszczegdlnych segmentow
funkcjonalnych przedsiebiorstwa. W takim przypadku EBITDA mozna przedstawi¢ wytgcznie
w drodze przypisu, w notach lub w przegladowych informacjach na temat dziatalnosci
operacyjnej.

Istotne pozycje przychodéw i kosztéw

1p97 10. Jezeli poszczegdlne pozycje przychodow i kosztéw majg charakter istotny, wowczas
ich charakter i kwote wykazuje sie odrebnie w sprawozdaniu z wyniku bgdz w notach.
W przypadku Grupy KASZUBY S.A. takich ujawnien dokonano w nocie 6. Niektére jednostki
wykazujg te pozycje bezposrednio w sprawozdaniu z wyniku poprzez zamieszczenie
dodatkowych kolumn lub tabel. Wiecej na ten temat mozna znalez¢ w publikacji PwC
(dostepna w angielskiej wersji jezykowej ‘IFRS Manual of accounting’).

1p85,97 11. MSR 1 nie wskazuje szczegétowych nazw dla rodzajéw pozycji, ktére nalezy odrebnie
wykazywac. Jezeli jednostka prezentuje odrebng kategorie pozyciji ,jednorazowych”,
“istotnych” lub ,nadzwyczajnych” w sprawozdaniu z wyniku lub w notach, nota zawierajgca
informacje o stosowanych zasadach rachunkowosci powinna wéwczas wprowadzaé definicje
wybranego terminu. Prezentacja i definicje takich pozycji powinny wéwczas z roku na rok
mie¢ charakter spojny.

Uktad rodzajowy a ukiad kalkulacyjny

12. Jezeli jednostka klasyfikuje swe koszty wg rodzaju, wéwczas musi zapewnic, ze kazda
kategoria kosztéw obejmuje wszelkie pozycje nalezgce do takiej kategorii. Istotne koszty
restrukturyzacji moga na przyktad obejmowac¢ odprawy (koszty swiadczen pracowniczych),
odpisy zapaséw (zmiany stanu zapasoéw) oraz korekty z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych. Nie jest dozwolone ujmowanie kosztow restrukturyzacji jako odrebnej
pozycji w analizie kosztéw wg rodzajéw, jezeli pozycja taka pokrywa sie czesciowo z innymi
pozycjami.

13. Jednostki, ktére prezentujg koszty w uktadzie kalkulacyjnym, uwzgledniajg istotne
koszty w ramach funkcji, ktérej dotyczg. Wowczas istotne pozycje mozna ujgc¢ w przypisach
badz w notach do sprawozdania finansowego.

Zysk operacyjny

1BC56 14. Jednostka moze zdecydowac sie na prezentacje sumy czesciowej w postaci wyniku na
dziatalnosci operacyjnej. Takie podejscie jest dozwolone, jednak, nalezy zapewni¢, ze
wykazana kwota jest reprezentatywna dla dziatalnosci, ktérg zwykle uznaje sie za
‘operacyjng’. Pozycje o czysto operacyjnym charakterze (na przyktad odpisy zapaséw,
koszty restrukturyzacji i przeniesienia dziatalnosci) nie podlegajg wytgczeniu tylko dlatego,
ze wystepujg nieregularnie lub ich kwota odbiega od zwyktych wartosci. Nie mozna takze
wyltaczy¢ kosztow argumentujgc, ze nie wigzg sie z przeptywami pienieznymi (na przyktad
amortyzacja). Zasadniczo, zysk operacyjny stanowi sume czesciowg po uwzglednieniu
pozostatych kosztéw, tzn. z wytgczeniem kosztéw finansowych i udziatu w zyskach
inwestycji wycenianych metodg praw wtasnosci, cho¢ w pewnych okolicznosciach moze by¢
wiasciwe uwzglednienie w zysku operacyjnym udziatu w zyskach inwestycji ujmowanych
metodg praw wiasnosci (patrz paragraf 16 ponizej).
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MSSF7p20

1p82(ea),
MSSF5p33(a)
(b)

33p66

Zmiana kolejnosci prezentacji poszczegélnych pozycji

15. Pozycje oraz opisy takich pozycji podlegajg ujeciu w innej kolejnosci, jezeli jest to
niezbedne dla wyjasnienia réznorodnych elementéw sktadajgcych sie na wyniki
przedsiebiorstwa. Zastrzega sie jednak, ze jednostki majg obowigzek dokonac rzetelnej
prezentacji i nie powinny dokonywac¢ zadnych zmian, jezeli nie istniejg ku temu uzasadnione

przyczyny.

16. Udziat w zysku jednostek stowarzyszonych zwykle ujmuje sie po kosztach finansowych
— taka prezentacja stanowi podkreslenie faktu, ze udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych jest wynikiem dziatalnosci inwestycyjnej grupy, a nie elementem jej
dziatalnosci operacyjnej. Jednak jezeli grupa prowadzi znaczgcg czes¢ swej dziatalnosci
gospodarczej za posrednictwem jednostek stowarzyszonych (lub wspdlnych przedsiewziec¢)
i dziatalnosc¢ ta jest strategicznie waznym elementem dziatalnosci gospodarczej grupy,
wiasciwe moze okazac sie przedstawienie kosztéw finansowych po udziale w zysku
jednostek stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzie¢. W takim przypadku Zarzad moze
nawet wstawi¢ sume czesciowg w postaci ,,zysku przed uwzglednieniem kosztéw
finansowych” lub uwzgledni¢ udziat w zysku jednostek stowarzyszonych i wspélnych
przedsiewzie¢ w ramach kategorii zysku operacyjnego (jesli taka kategoria jest ujawniana).
Nie bytoby jednak poprawne ujecie udziatu w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach w ramach pozyciji ,przychodéw” (a co za tym idzie w kategorii ,zysk
brutto”).

17. Przychodoéw finansowych nie mozna kompensowac z kosztami finansowymi; wchodzg
one w skfad ,pozostatych przychodéw/pozostatych zyskow” lub sg ujmowane odrebnie

w sprawozdaniu z wyniku. Jezeli przychdd finansowy jest uboczny, dozwolone jest
prezentowanie przychodéw finansowych bezposrednio przed kosztami finansowymi oraz
wykazanie w sprawozdaniu z wyniku sumy czesciowej w postaci ,kosztow finansowych
netto”. Jezeli przychody z tytutu odsetek sg jednym z gtéwnych segmentéw dziatalnosci
jednostki, ujmuje sie je jako przychody.

Dziatalno$¢ zaniechana

18. Jak wskazano w punkcie 4(e) powyzej, jednostki prezentujg pojedyncza kwote

w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw (badz odrebnym sprawozdaniu z wyniku),
stanowigcg sume dziatalnosci zaniechanej. Par. 33 MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy i dziatalno$¢ zaniechana” wymaga takze analizy takiej pojedynczej wartosci.
Analiza moze znalez¢ sie w notach lub w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw (odrebnym
sprawozdaniu z wyniku). Jezeli jest zawarta w sprawozdaniu z wyniku, powinna zosta¢
przedstawiona w czesci dotyczacej dziatalnosci zaniechanej, tzn. odrebnie od dziatalnosci
kontynuowanej. Analiza nie jest wymagana dla grup do zbycia, ktérymi sg nowo przejete
jednostki zalezne spetniajace w momencie zakupu kryteria klasyfikacji jako przeznaczone do
sprzedazy.

Zysk na akcje

19. MSR 33 ,Zysk na akcje” zobowigzuje jednostke do prezentacji w sprawozdaniu

z catkowitych dochoddéw podstawowego i rozwodnionego zysku na akcje (EPS) w zakresie
wyniku finansowego z dziatalno$ci kontynuowanej przypadajgcego na akcjonariuszy
jednostki dominujgcej oraz w zakresie wyniku netto przypadajgcego na akcjonariuszy
jednostki dominujgcej w zakresie kazdej kategorii akcji zwyktych. Podstawowy i rozwodniony
EPS wykazuje sie w sposéb tak samo widoczny we wszystkich prezentowanych okresach.
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33p67A 20. Jezeli jednostka przygotowuje odrebne sprawozdanie z wyniku, podstawowy
i rozwodniony zysk na akcje wykazuje sie na koncu tego sprawozdania.

33p73 21. Zysk na akcje na bazie alternatywnych miar wynikéw moze by¢ ujawniony
w sprawozdaniu, jezeli Zarzad uzna to za niezbedne, ale powinien by¢ zaprezentowany
jedynie w notach do sprawozdania finansowego. Nalezy ujawni¢ podstawe, na ktérej zostat
ustalony licznik oraz czy kwoty na akcje sg wykazywane przed czy po opodatkowaniu.

33p67 22. Jezeli rozwodniony EPS prezentuje sie dla przynajmniej jednego okresu, nalezy go
wykazac dla wszystkich okreséw nawet wowczas, gdy odpowiada on podstawowemu EPS.
Jezeli podstawowy i rozwodniony EPS sg rowne, prezentacji obu pozycji mozna dokonac¢
w jednym wierszu sprawozdania z catkowitych dochodéw.

33p68 23. Jednostka, ktéra ujmuje dziatalno$¢ zaniechang, wykazuje podstawowe i rozwodnione
wartosci przypadajgce na akcje dla dziatalnosci zaniechanej w sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw lub w notach do sprawozdania finansowego.

33p69,41,43 24. Podstawowy i rozwodniony EPS prezentuje sie nawet wéwczas, gdy odpowiednie
wartosci sg ujemne (tzn. gdy wystepuje strata na akcje). Zastrzega sie jednak, ze
potencjalne akcje zwykte majg charakter rozwadniajgcy, tylko wtedy gdy ich zamiana
prowadzitaby do zwiekszenia straty na akcje. Jezeli strata ulegtaby zmniejszeniu, akcje maja
charakter antyrozwadniajacy.

33p4 25. Jezeli jednostka sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe i jednostkowe
sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe”,
zakres informacji wymaganych przez MSR 33 prezentuje sie wylgcznie na podstawie danych
skonsolidowanych. Jednostka, ktéra postanawia wykazywa¢ EPS na podstawie swego
jednostkowego sprawozdania finansowego, ujmuje takie informacje jedynie w swym
jednostkowym sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Sktadniki pozostatych catkowitych dochodéw

1p7 26. Sktadnikami pozostatych catkowitych dochodéw sg pozycje przychodéw i kosztéw
(w tym korekty reklasyfikacyjne), ktore MSSF wymagajg lub zezwalajg na niewykazywanie
w wyniku finansowym. Obejmujg one miedzy innymi: zmiany stanu nadwyzki z tytutu
przeszacowania rzeczowych aktywow trwatych lub wartosci niematerialnych; aktualizacje
wyceny zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczenh po okresie zatrudnienia; zyski i straty
z przeliczenia sprawozdan finansowych sporzgdzonych dla dziatalnosci prowadzonej za
granica; zyski i straty z aktualizacji wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy;
oraz efektywna czes¢ zysku i straty na instrumentach zabezpieczajgcych w ramach
transakcji zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne.

1p91, 1p90 27. Jednostki mogg prezentowacé sktadniki pozostatych catkowitych dochodéw po
uwzglednieniu lub przed uwzglednieniem odpowiednich skutkow podatkowych. Jesli
jednostka zdecyduje sie prezentowac te pozycje po uwzglednieniu podatkéw, wéwczas
kwota podatku dochodowego dotyczgca kazdego sktadnika pozostatych catkowitych
dochodow, w tym korekt reklasyfikacyjnych, podlega ujawnieniu w notach.

1p92,94 28. Jednostka prezentuje odrebnie wszelkie korekty reklasyfikacyjne dotyczace sktadnikéw
pozostatych catkowitych dochodéw w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw bgdz w notach.
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1p7,95

1p82A

1p107

1p45

1p29

1p32

1p34(a)

1p34(b)

1p35

29. Korekty reklasyfikacyjne to kwoty przeniesione do wyniku finansowego biezgcego
okresu, ktére wykazano w pozostatych catkowitych dochodach w biezgcym lub poprzednich
okresach. Wynikajg one na przyktad ze zbycia dziatalnosci za granica, usuniecia z bilansu
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz kiedy zabezpieczona planowana
transakcja ma wptyw na wynik.

30. Sktadniki pozostatych dochoddéw catkowitych, sklasyfikowane wedtug rodzaju (w tym
udziat w pozostatych catkowitych dochodach jednostek stowarzyszonych i wspélnych
przedsiewzie¢ wycenianych metodg praw wtasnosci), powinny by¢ dzielone na te, ktére
podlegajg przeniesieniu do wyniku finansowego w momencie spetnienia odpowiednich
warunkow oraz te, ktére nigdy nie podlegajg przeniesieniu do wyniku finansowego.
Jednoczesnie gdy jednostka prezentuje sktadniki pozostatych dochodéw catkowitych przed
opodatkowaniem i osobng fgczng kwote wptywu podatkowego, podatek powinien byé
zaalokowany pomiedzy sktadniki, ktére podlegajg przeniesieniu do wyniku finansowego i te,
ktoére nie podlegajg przeniesieniu.

31. Kwote dywidend wykazanych jako wyptaty z zysku na rzecz wtascicieli w ciggu okresu
oraz stosowng kwote na akcje ujmuje sie w zestawieniu ze zmian w kapitale wtasnym lub
w notach. Dywidend nie mozna prezentowa¢ w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw ani
w sprawozdaniu z wyniku.

Spojnosé

32. Nalezy zachowac te same zasady prezentaciji i klasyfikacji pozycji sprawozdania
finansowego w kolejnych okresach, chyba ze:

(a) oczywiste jest, w nastepstwie istotnej zmiany charakteru dziatalnosci jednostki lub
przegladu jej sprawozdania finansowego, ze inne zasady prezentacji lub klasyfikacji
bylyby bardziej wtasciwe z uwzglednieniem kryteriéw doboru i zastosowania zasad
rachunkowosci zawartych w MSR 8 ,Zasady rachunkowosci, zmiany szacunkéw
ksiegowych i btedy”; lub

(b) MSSF wymagajag zmiany prezentacji.
Istotnos$¢ i agregowanie

33. Kazda istotna kategoria podobnych pozycji jest odrebnie prezentowana
w sprawozdaniu finansowym. Nalezy ujmowaé odrebnie pozycje o réznym charakterze bgdz
funkcji, chyba Ze sg one nieistotne.

Kompensowanie

34. Nie mozna kompensowac aktywow i zobowigzan ani przychodow i kosztow, chyba, ze

jest to wymagane lub dozwolone zapisami MSSF. Przyktadowe przychody i koszty

wymagajgce kompensaty lub mogace podlegaé kompensacie:

(a) Zyski i straty na zbyciu aktywéw trwatych, w tym inwestycji i aktywoéw operacyjnych,
ujmuje sie poprzez pomniejszenie przychodéw ze zbycia o wartos¢ ksiegowg sktadnika
aktywow i towarzyszacych kosztow sprzedazy.

(b) Koszty zwigzane z rezerwg wykazywang zgodnie z MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania
warunkowe i aktywa warunkowe” i podlegajgce zwrotowi na mocy uzgodnien
umownych zawartych ze strong trzecig (na przyktad zobowigzania gwarancyjne
dostawcy) mozna kompensowac z przedmiotowym zwrotem.

(c) Zyskii straty z szeregu podobnych transakcji wykazuje sie w ujeciu netto (na przyktad
zyskKi i straty kursowe lub zyski i straty na instrumentach finansowych przeznaczonych
do obrotu). Jednak takie zyski i straty ujmuje sie odrebnie, jezeli majg one charakter
istotny.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Podsumowanie

35. Wymagane ujawnienia dotyczgce sktadnikéw pozostatych catkowitych dochodéw

mozna podsumowac nastepujgco:

Pozycja Odniesienie

Kazdy sktadnik pozostatych catkowitych
dochodéw wykazany w ciggu okresu,
klasyfikowany wg rodzaju oraz
pogrupowany na pozycje, ktore:

MSR1p82A

— nie podlegajg przeklasyfikowaniu do
wyniku finansowego w pézniejszym
terminie; oraz

— podlegajg przeklasyfikowaniu do
wyniku finansowego w pozniejszym
terminie.

Korekty reklasyfikacyjne w ciggu okresu

dotyczace skfadnikdw pozostatych

catkowitych dochodéw

MSR1p92

Podatek dotyczacy kazdego sktadnika
pozostatych catkowitych dochodéw,
w tym korekt reklasyfikacyjnych

MSR1p90

Uzgodnienie dla kazdego sktadnika MSR1p106(d)
kapitatu wtasnego, z odrebng prezentacja:
— Zyskul/straty
— Pozostatych catkowitych dochodéw
— Transakcji z wiascicielami
Dla kazdego sktadnika kapitatu
wiasnego, analiza poszczegoélnych
pozycji pozostatych catkowitych dochodéw

MSR1p106A

Wymaég wg
przepiséw
standardu

Sprawozdanie
z catkowitych
dochodéw

Sprawozdanie
z catkowitych
dochodéw

lub noty

Sprawozdanie
z catkowitych
dochodéw

lub noty

Sprawozdanie
ze zmian

w kapitale
wilasnym

Sprawozdanie
ze zmian

w kapitale
wiasnym lub
noty

Prezentacja

w sprawozdaniu
finansowym
Grupy KASZUBY
S.A.

Sprawozdanie
z catkowitych
dochodéw

Nota 29

Nota 13

Sprawozdanie
ze zmian

w kapitale
wiasnym

Nota 29
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Skonsolidowany bilans

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowany bilans

1p10(a), 1p38,
1p113

1p60, 1p66
1p54(a)
1p54(c)
1p54(e), 28p38
1p54(0), 1p56

1p54(d),
MSSF7p8(d)
1p54(d),
MSSF7p8(a)

1p54(h),
MSSF7p8(c)

1p60,1p66
1p54(g)
1p54(h),
MSSF7p8(c)
1p54(d),
MSSF7p8(d)
1p54(d),
MSSF7p8(a)
1p54(d),
MSSF7p8(a)

1p54(i),
MSR7p8

MSSF5p38,
1p54())
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Na dzien 31 grudnia

Nota 2015 2014
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 16 155,341 100,233
Wartosci niematerialne 17 26,272 20,700
Inwestycje 12 18,649 17,053
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 32 3,546 3,383
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 19 17,420 14,910
Pochodne instrumenty finansowe 20 395 245
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 21 2,322 1,352
223,945 157,876

Aktywa obrotowe
Zapasy 22 24,700 18,182
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 21 19,765 18,330
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 19 1,950 -
Pochodne instrumenty finansowe 20 1,069 951
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik 23 11,820 7,972
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (z wytagczeniem kredytow 24 17,928 34,062
w rachunku biezgcym)

77,232 79,497
Aktywa grupy do zbycia zaklasyfikowanej 25 3,333 -
jako przeznaczona do sprzedazy

80,565 79,497
Aktywa razem 304,510 237,373




(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

1p54(r)

1p78(e), 1p54(r)
1p78(e), 1p55
1p78(e), 1p55
1p78(e), 1p55

1p54(q)

1p60,1p69

1p54(m),
MSSF7p8(f),(9)

1p54(m),
MSSF7p8(e)

1p54(0), 1p56
1p78(d)
1p54(l), 1p78(d)

1p60, 1p69

1p54(k),
MSSF7p8(f)

1p54(n)

1p54(m),
MSSF7p8(f)

1p54(m),
MSSF7p8(e)

1p54(l)

MSSF5p38,
1p54(p)

10p17

Skonsolidowany bilans

Na dzien 31 grudnia

Nota 2015 2014

Kapitat i zobowiazania
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej
Kapitat akcyjny 26 25,300 21,000
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 26 17,144 10,494
Pozostate kapitaty rezerwowe 29 11,612 7,194
Zyski zatrzymane 28 74,650 51,985

128,706 90,673
Udziaty niedajace kontroli 12 7,888 1,766
Razem kapitat wiasny 136,594 92,439
Zobowiazania
Zobowiagzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i inne zadtuzenie finansowe 31 115,121 96,346
Pochodne instrumenty finansowe 20 135 129
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 32 12,370 9,053
Zobowigzania z tytutu $wiadczen po okresie zatrudnienia 33 5,116 2,611
Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia 35 316 274

133,058 108,413
Zobowiagzania kréotkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 30 16,670 12,478
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 2,566 2,771
Kredyty, pozyczki i inne zadtuzenie finansowe 31 11,716 18,258
Pochodne instrumenty finansowe 20 460 618
Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia 35 3,226 2,396

34,638 36,521
Zobowigzania grupy do zbycia zaklasyfikowanej 25 220 -
jako przeznaczona do sprzedazy
34,858 36,521

Razem zobowiagzania 167,916 144,934
Razem kapitat i zobowigzania 304,510 237,373

Noty przedstawione na stronach 20-136 stanowig integralng cze$¢ niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zawarte na stronach 1-136 zostato zatwierdzone do publikacji przez

Zarzad w dniu 24 lutego 2016 r. i podpisane w jego imieniu.

CD Suede
Dyrektor Wykonawczy

G Wallace
Dyrektor Finansowy
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Skonsolidowany bilans

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

1p10

1p54, 55

1p77, 78

1p60

1p61

1p66-70

1p68

1p45

Komentarz PwC- bilans

Ponizszy komentarz wyjasnia pewne kluczowe wymagania zawarte w MSR 1 ,Prezentacja
sprawozdan finansowych” wptywajgce na bilans/sprawozdanie z sytuacji finansowe;j.

1. MSR 1 odwotuje sie do bilansu jako do sprawozdania z sytuacji finansowej. Ta nowa nazwa nie
ma charakteru obowigzkowego, wiec Grupa KASZUBY S.A. postanowita pozosta¢ przy lepiej
znanej nazwie ,bilans”.

2. Par. 54 MSR 1 wskazuje pozycje, ktore, jako minimum, wymagajg prezentacji w bilansie.
Dodatkowe pozycje, nagtéwki i sumy czesciowe wykazuje sie w bilansie, jezeli taka prezentacja jest
istotna dla zrozumienia sytuacji finansowej jednostki.

3. Jednostka ujawnia, w bilansie bgdz w notach, dalsze podklasyfikacje wykazanych pozyciji
uporzgdkowane w sposob wtasciwy dla dziatalnosci jednostki. Szczegdtowy zakres takich
podklasyfikacji zalezy od wymagan MSSF oraz od wielko$ci, charakteru i funkcji odpowiednich
kwot.

Rozréznienie na trwate/dtugoterminowe i obrotowe/krétkoterminowe

4. Jednostka wykazuje aktywa obrotowe i trwate oraz zobowigzania dfugo- i krétkoterminowe
w ramach odrebnych klasyfikacji w swym bilansie, chyba Ze prezentacja oparta na ptynnosci

dostarcza rzetelnych i bardziej przydatnych informacji. W takim przypadku wszystkie aktywa

i zobowigzania prezentuje sie tgcznie w porzadku wedtug ich ptynnosci.

5. Bez wzgledu na przyjeta metode prezentacji, jednostka ujawnia dla kazdego sktadnika aktywéw
i zobowigzan obejmujgcego kwoty oczekujgce zaptaty lub rozliczenia (a) w ciggu nie wiecej niz
dwunastu miesiecy od konca okresu sprawozdawczego; oraz (b) w ciggu ponad dwunastu miesiecy
od konca okresu sprawozdawczego, kwote podlegajaca uzyskaniu lub rozliczeniu po uptywie

12 miesiecy.

6. Aktywa obrotowe obejmujg aktywa (takie jak zapasy oraz naleznosci handlowe), ktére podlegajg
sprzedazy, zuzyciu lub zbyciu w ramach zwyktego cyklu dziatalnosci operacyjnej nawet wéwczas,
gdy nie nalezy oczekiwac ich zbycia w ciggu 12 miesiecy od korica okresu sprawozdawczego.
Niektoére zobowigzania krotkoterminowe, takie jak zobowigzania handlowe oraz pewne rezerwy na
koszty pracownicze i pozostate koszty operacyjne, stanowig czesc¢ kapitatu obrotowego
wykorzystywanego w zwyktym cyklu dziatalnosci operacyjnej jednostki. Takie pozycje operacyjne
klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe nawet wéwczas, gdy podlegaja rozliczeniu

w okresie ponad 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego.

7. Cykl dziatalnosci operacyjnej jednostki to czas od nabycia aktywéw dla celdow przetwarzania do
chwili ich zbycia w zamian za Srodki pieniezne lub ekwiwalenty pieniezne. Jezeli zwykty cykl
dziatalnos$ci operacyjnej jednostki nie jest mozliwy do jasnego zdefiniowania, zaktada sie wéwczas,
ze trwa on 12 miesiecy.

Spojnosé

8. Nalezy zachowac¢ te same zasady prezentaciji i klasyfikacji pozycji sprawozdania finansowego

w kolejnych okresach, chyba ze:

(a) oczywiste jest, w nastepstwie istotnej zmiany charakteru dziatalnosci jednostki lub przegladu jej
sprawozdania finansowego, ze inne zasady prezentacji lub klasyfikacji bytyby bardziej
wiasciwe zgodnie z kryteriami doboru i zastosowania zasad rachunkowosci zawartymi
w MSR 8 ,Zasady rachunkowo$ci, zmiany szacunkéw ksiegowych i btedy”; lub

(b) MSSF wymagaja zmiany prezentaciji.

12 PwC - Przykladowe skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF




Skonsolidowany bilans

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

1p29

1p54, 56

1p32

1p40A-40D

Istotnos$¢ i agregowanie

9. Kazda istotna kategoria podobnych pozyciji jest odrebnie prezentowana w sprawozdaniu
finansowym. Nalezy ujmowaé odrebnie pozycje o r6znym charakterze bgdz funkc;ji, chyba ze sg one
nieistotne.

Aktywa i zobowiagzania z tytutu podatku biezagcego i odroczonego

10. Aktywa i zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku dochodowego prezentuje sie
odrebnie od siebie oraz odrebnie od pozostatych aktywow i zobowigzan. Jezeli w bilansie dokonuje
sie rozréznienia miedzy aktywami trwatymi i obrotowymi oraz zobowigzaniami krétko-

i dlugoterminowymi, aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego zalicza sie
do odpowiednio trwatych i dlugoterminowych.

Kompensowanie

11. Jednostka nie dokonuje kompensaty aktywow i zobowigzan, chyba Ze jest to wymagane lub
dozwolone zapisami MSSF. Wycena aktywdw po potraceniu korekt wyceny, np. z tytutu
przestarzatych zapasow oraz rezerwy na naleznosci watpliwe w przypadku nalezno$ci, nie stanowi
kompensaty.

W pewnych okolicznosciach wymagane s3a trzy bilanse

12. Jezeli jednostka zastosowata zasade rachunkowos$ci z mocg wsteczng, przeksztatcita dane
wstecznie lub dokonata zmiany klasyfikacji pozycji w swym sprawozdaniu finansowym, ma
obowigzek przygotowac trzeci bilans na poczatek poprzednio prezentowanego okresu. Jezeli
jednak wsteczna zmiana zasad lub przeszacowanie nie majg wptywu na takie wcze$niejsze
sprawozdanie z sytuacji finansowej, uwazamy, ze wystarczajgce bytoby dla tej jednostki po prostu
ujawnienie tego faktu.
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

1p10(c),
1p108,
1p109,
1p113

1p106(d)(i)
1p106(d)(ii)
1p106(a)

MSSF2p50

1p106(d)(ii)
1p106(d)(ii)

1p106(d)(i)
1p106(d)(ii)
1p106(a)

MSSF2p50

1p106(d)(iii)
1p106(d)(iii)

1p106(d)(ii)

Przypadajace na akcjonariuszy
jednostki dominujacej

Nadwyzka
ze sprze-
dazy akcji
powyzej Pozostale
Kapital wartosci kapitaty ZysKki Udzialy Razem
akcyj- nomi- rezer- zatrzy- niedajace kapitat
Nota ny nalnej wowe mane Razem  kontroli wtasny
Stan na 1 stycznia 2014 r. 20,000 10,424 6,364 51,125 87,913 1,500 89,413
Zysk roku obrotowego - - - 16,304 16,304 856 17,160
Pozostate catkowite dochody - - 830 (550) 280 (40) 240
Razem catkowite dochody - - 830 15,754 16,584 816 17,400
Wartos$¢ swiadczen
pracowniczych 28 - - - 822 822 - 822
Podatek dot. programu opcji na
akcje 28 - - - 20 20 - 20
Woptywy z emisji akcji 26 1,000 70 - - 1,070 - 1,070
Dywidendy 34 - - - (15,736) (15,736) (550) (16,286)
Razem transakcje
z wiascicielami, ujete
bezposrednio w kapitale 1,000 70 - (14,894) (13,824) (550) (14,374)
Stan na 31 grudnia 2014 r. 21,000 10,494 7,194 51,985 90,673 1,766 92,439
Stan na 1 stycznia 2015 r. 21,000 10,494 7,194 51,985 90,673 1,766 92,439
Zysk roku obrotowego - - - 31,874 31,874 2,548 34,422
Pozostate catkowite dochody - - 2,249 173 2,422 252 2,674
Razem catkowite dochody - - 2,249 32,047 34,296 2,800 37,096
Wartos¢ swiadczen
pracowniczych 28 - - - 690 690 - 690
Podatek dot. programu opcji na
akcje 28 - - - 30 30 - 30
Whplywy z emisji akcji 26 750 200 - - 950 - 950
Nabycie akcji wtasnych 29 - - (2,564) - (2,564) - (2,564)
Emisja akcji zwyktych
w zwigzKku z przejeciem 26 3,550 6,450 - - 10,000 - 10,000
Obligacje zamienne — element
kapitatowy 29 - - 5,433 - 5,433 - 5,433
Dywidendy 34 - - - (10,102) (10,102) (1,920) (12,022)
Razem wyptaty i dystrybucja na
rzecz wtascicieli, ujete
bezposrednio w kapitale 4,300 6,650 2,869 (9,382) 4,437 (1,920) 2,517
Udziaty niedajace kontroli
powstate w wyniku potgczenia
przedsiewzie¢ 39 - - - - - 4,542 4,542
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlkasnym

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

1p106(d)(iii)

1p106(d)(ii)

1p106(d)(iii)

1p106(d)(ii)

Przypadajace na akcjonariuszy

jednostki dominujacej

Nadwyzka
ze sprze-
dazy akcji
powyzej
wartosci Pozostate
Kapitat nomi-  kapitaty Zyski Udzialy Razem
akcyj- nalnej rezer- zatrzy- niedajace kapitat
Nota ny (agio) wowe mane Razem  kontroli wilasny
Nabycie udziatéw niedajacych
kontroli w Grupie XYZ 40 - - (800) - (800) (300) (1,100)
Sprzedaz udziatéw w spoice
Red Limited do udziatowcow
niekontrolujgcych 40 - - 100 - 100 1,000 1,100
tagczne zmiany udziatow
w jednostkach zaleznych
nieskutkujgce utratg kontroli - - (700) - (700) 5,242 4,542
Razem transakcje
z wiascicielami, ujete
bezposrednio w kapitale 4,300 6,650 2,169 (9,382) 3,737 3,322 7,059
Stan na 31 grudnia 2015r. 25,300 17,144 11,612 74,650 128,706 7,888 136,594

Noty przedstawione na stronach 20 do 136 stanowig integralng czes$¢ niniejszego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

1p107

1p106

Komentarz PwC- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Ponizszy komentarz wyjasnia pewne kluczowe wymagania zawarte w MSR 1 ,Prezentacja
sprawozdan finansowych” oraz pozostate wymagania wptywajace na sprawozdanie ze zmian
w kapitale wtasnym.

Dywidendy

1. Kwota dywidend wykazanych jako wyptaty z zysku na rzecz wtascicieli w ciggu okresu oraz
stosowna kwota na akcje sg prezentowane w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasnym lub
w notach. Dywidendy nie mogg by¢ prezentowane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw lub
sprawozdaniu z wyniku.
Ujawnienia
2. Informacje wymagane do ujawnienia w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym obejmuja:
(a) Catkowite dochody za okres, z odrebnym ujeciem kwot ogétem przypadajgcych na
wiascicieli jednostki dominujgcej oraz na udziaty niedajgce kontroli.
(b) Dla kazdego sktadnika kapitatu wtasnego, skutki wstecznego zastosowania lub
retrospektywnego przeksztatcenia danych ujetego zgodnie z MSR 8.
(c) Dla kazdego sktadnika kapitatu wtasnego, uzgodnienie miedzy wartoscig ksiegowg na
poczatek i na koniec okresu, z odrebng prezentacjg zmian wynikajacych z:
(i)  wyniku ;
(i) pozostatych catkowitych dochodéw; oraz
(iii) transakcji z wtascicielami wystepujacymi w charakterze wtascicieli, z odrebnym
ujawnieniem wktadow i wyptat z zysku na rzecz wiascicieli oraz zmian udziatu
w jednostkach zaleznych nieskutkujgcych utratg kontroli.

3. Analiza poszczegolnych sktadnikow pozostatych catkowitych dochodéw w odniesieniu do
kazdej z pozycji kapitatu wlasnego moze by¢ prezentowana w sprawozdaniu ze zmian w kapitale
wiasnym lub ujawniana w notach.

Pozostate kapitaty rezerwowe

4. Pozycje kapitatéw rezerwowych moga by¢ ujete w jednej pozycji ,pozostatych kapitatéw
rezerwowych” w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym jezeli majg zblizong charakterystyke
i moga by¢ uznawane za sktadnik kapitatow. Jezeli poszczegdlne pozycje kapitatéw nie sg
wykazane w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym, analiza taka powinna byc¢
przedstawiona w notach.
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych

1p10(d), 7p10,
18(b), 1p38
1p113

7p35

7p21,7p10
7p39

7p16(a)
7p16(b)
7p16(a)
7p16(c)

7p16(e)
7p16(f)
7p31
7p31

7p21,7p10
7pl7(a)
7p17(b)
7p17(c)
7p17(c)
7p17(c)
7pl7(d)
7p31
7p31
7p31

7p31

7p28

7p28

Rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia

Nota 2015 2014
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Srodki pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 36 74,751 41,703
Podatek dochodowy zaptacony (14,909) (10,526)
Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 59,842 31,177
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie jednostki zaleznej, pomniejszone o przejete srodki
pieniezne 39 (3,750) -
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych 16 (9,505) (6,042)
Whpltywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 36 6,354 2,979
Nabycie wartosci niematerialnych 17 (3,050) (700)
Nabycie aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy 19 (4,887) (1,150)
Whptywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy 151 -
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 41 (1,343) (112)
Sptata pozyczek otrzymana od jednostek powigzanych 41 63 98
Odsetki otrzymane 1,054 1,193
Dywidendy otrzymane 1,130 1,120
Wyptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (13,783) (2,614)
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci finansowej
Wptywy z emisji akcji zwyktych 26 950 1,070
Nabycie akcji wtasnych (2,564) -
Wplywy z emisji obligacji zamiennych na akcje 31 50,000 -
Wptywy z emisji podlegajacych wykupowi akcji uprzywilejowanych 31 - 30,000
Otrzymane kredyty i pozyczki oraz inne zadtuzenie 8,500 18,000
Sptata kredytéw i pozyczek oraz innego zadtuzenia (93,993) (34,674)
Odsetki zaptacone (7,835) (14,773)
Dywidendy wyptacone wiascicielom jednostki dominujgce;j 34 (10,102) (15,736)
Dywidendy wyptacone posiadaczom podlegajgcych wykupowi akcji
uprzywilejowanych (1,950) (2,950)
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej (1,100) -
Sprzedaz udziatéw w jednostce zaleznej 1,100 _
Dywidendy wyptacone posiadaczom udziatéw niedajgcych kontroli (1,920) (550)
Wyplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (58,914) (18,613)
(Zmniejszenie)/Zwigkszenie netto stanu srodkow pienieznych
i ich ekwiwalentéw (12,855) 9,950
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek roku 24 27,598 17,587
Zyski kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow 535 61
Stan srodkoéw pienigznych i ich ekwiwalentéw na koniec roku 24 15,278 27,598

Noty przedstawione na stronach 20 do 136 stanowig integralng czes$¢ niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

7p18

7p20

7p21

7pl4

7p22, 23

7p24

Komentarz PwC - sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Ponizszy komentarz zawiera wyjasnienie pewnych kluczowych wymagan MSR 7 ,Sprawozdanie
Z przeptywoéw pienieznych”.

Sprawozdawczos¢ przeplywow pienieznych
Przeptywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej

1. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wykazuje sie przy zastosowaniu:

(a) metody bezposredniej, w ktérej wykazuje sie gldwne kategorie wptywdw pienieznych brutto
i rozchodow pienieznych brutto; lub

(b) metody posredniej, w ktorej wynik podlega korekcie o wptyw transakcji o charakterze
niepienieznym, wszelkich rozliczen w czasie przesztych badz przysztych wptywdow
pienieznych lub rozchodéw pienieznych oraz pozycji przychodéw bagdz kosztéw zwigzanych z
przeptywami pienieznymi z dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowe;.

2. W zatgczniku Il znajduje sie przyktadowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych
przygotowane przy uzyciu metody bezposredniej.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej i finansowej

3. Gioéwne kategorie wptywdw pienieznych brutto i rozchoddéw pienieznych brutto wynikajace
z dziatalnosci inwestycyjnej oraz finansowej wykazuje sie odrebnie, z wyjatkiem zakresu, w jakim
przeptywy pieniezne, o ktérych mowa w par. 22 i 24 MSR 7, prezentuje sie w ujeciu netto.

Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych przeznaczonych do wynajmu

4. Przeptywy pieniezne ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych zwykle wykazuje sie jako
przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej. Natomiast rozchody pieniezne na wytworzenie
lub nabycie aktywéw, ktére bedg nastepnie przeznaczone do wynajmu, a potem do sprzedazy, sg
przeptywami pienieznymi z dziatalnosci operacyjnej. Wptywy pieniezne z czynszéw, a nastepnie
sprzedazy takich aktywow sg wiec tez przeptywami pienieznymi z dziatalnosci operacyjne;j.

Sprawozdawczo$¢ w ujeciu netto

5. Przeptywy pieniezne wynikajgce z nastepujacych rodzajéw dziatalnosci operacyjne;j,

inwestycyjnej bgdz finansowej mozna wykazywa¢ w kwotach netto:

(a) wplywy i rozchody pieniezne w imieniu klientéw, jezeli przeptywy pieniezne dotyczg raczej
dziatalnosci klienta, a nie dziatalnosci jednostki (na przyktad, czynsze pobierane w imieniu
wiascicieli nieruchomosci, a nastepnie im przekazywane); oraz

(b) wplywy i rozchody pieniezne dotyczace pozyciji, ktérymi obrét jest szybki, kwoty sg wysokie,
a terminy zapadalnosci krotkie (na przyktad wyptaty i sptata kwoty gtéwnej w przypadku
klientéw korzystajgcych z kart kredytowych).

6. Przeptywy pieniezne z kazdego z nastepujgcych rodzajéw dziatalnosci instytucji finansowej

mozna ujmowac¢ w kwotach netto:

(a) wplywy i rozchody pieniezne w zwigzku z przyjmowaniem i wyptatg depozytow o statym
terminie zapadalnosci;

(b) otwieranie depozytéw w innych instytucjach finansowych oraz wyptata depozytéw z innych
instytucji finansowych; oraz

(c) wyptacone zaliczki oraz udzielone klientom pozyczki gotdwkowe oraz sptata (zwrot) tychze
zaliczek i pozyczek.

18 PwC - Przykladowe skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF




Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

7p31

7p33

P34

7p35

7p28

7p50

7p50(a)

7p50(c)

7p50(d)

Odsetki i dywidendy

7. Wszelkie przeptywy pieniezne z tytutu odsetek i dywidend otrzymanych i zaptaconych
wymagajg odrebnej prezentaciji. Kazdg takg pozycije klasyfikuje sie w sposéb spdjny z okresu na
okres jako wynikajgcg z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej bgdz finansowe;.

8. W przypadku instytucji finansowej odsetki zaptacone oraz odsetki i dywidendy otrzymane
zwykle uznaje sie za przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Nalezy stwierdzi¢ jednak, ze
brak jest konsensusu co do klasyfikacji takich przeptywow pienieznych w jednostkach z innych
branz. Odsetki zaptacone oraz odsetki i dywidendy otrzymane mozna klasyfikowaé jako przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, poniewaz wchodzg one w zakres ustalania wyniku
finansowego netto. Alternatywnie, odsetki zaptacone oraz odsetki i dywidendy otrzymane mozna
uznawac¢ odpowiednio za przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej i przeptywy pieniezne

z dziatalno$ci inwestycyjnej, poniewaz sg kosztami pozyskania zasobéw finansowych bgdz
stanowig zwrot z inwestycji.

9. Dywidendy zaptacone mozna klasyfikowaé jako przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j,
poniewaz skfadajg sie one na koszt pozyskania zasobéw finansowych. Alternatywnie mozna je
uznawac za przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, zeby pomaoc czytelnikom okresli¢
zdolnosé¢ jednostki do wyptaty dywidend z przeptywéw srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej.

Podatek dochodowy

10. Przeptywy pieniezne z tytutu podatkéw dochodowych ujawnia sie odrebnie i klasyfikuje zwykle
jako przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, chyba ze mozna je w sposdb szczegodtowy
powigzaé z dziatalnoscia finansowa lub inwestycyjna.

Wptyw zmian kurséw walutowych

11. Niezrealizowane zyski i straty wynikajgce ze zmian kurséw walutowych nie stanowig
przeptywow pienieznych. Jednak wptyw zmian kurséw walutowych na $rodki pieniezne

i ekwiwalenty pieniezne utrzymywane lub nalezne w walutach obcych ujmuje sie w sprawozdaniu
z przeptywdw pienieznych w celu uzgodnienia salda srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw
pienieznych na poczatek i koniec okresu. Takg kwote prezentuje sie odrebnie od przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. Obejmuje ona tez ewentualne
réznice powstate w zwigzku z wykazywaniem przeptywow pienieznych wg kurséw wymiany na
koniec okresu.

Dodatkowe zalecane ujawnienia

12. Dodatkowe informacje moga by¢ istotne dla uzytkownikéw dla zrozumienia sytuacji finansowe;j
i ptynnosci jednostki. Zacheca sie do ujawniania takich informacji, wraz z odpowiednim
komentarzem zarzadu. Przedmiotowe informacje mogg obejmowac:

(@) Kwota niewykorzystanej linii kredytowych, jakie moga by¢ dostepne dla celdéw przysztej
dziatalnosci operacyjnej oraz dla zaspokojenia zobowigzan inwestycyjnych, ze wskazaniem
wszelkich ograniczen co do wykorzystania takich linii kredytowych.

(b) taczna kwota przeptywow pienieznych reprezentujgcych wzrost zdolnosci operacyjnych
odrebnie od przeptywdw pienieznych niezbednych dla utrzymania zdolnosci operacyjnych.

(c) Kwota przeptywow pienieznych wynikajgcych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej
i finansowej kazdego segmentu sprawozdawczego (patrz odpowiednio MSSF 8 ,Segmenty
operacyjne”).
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1 Informacje ogdlne

1p138(b)-(c)
1p51(a)(b)

1p138(a)

Grupa KASZUBY S.A. (,Spétka”) oraz jej jednostki zalezne (razem dalej zwane ,Grupa”)
wytwarzajg oraz prowadzg dystrybucje i sprzedaz butéw za posrednictwem sieci niezaleznych
placéwek detalicznych. Grupa posiada zaktady produkcyjne na catym Swiecie, a sprzedaje
gtéwnie w Polsce, Stanach Zjednoczonych, Europie i Rosji. W ciggu roku grupa przejeta
kontrole nad Grupg ABC, przedsigbiorstwem handlu detalicznego zajmujacym sie sprzedazg
obuwia i wyrobéw skdrzanych, dziatajgcym w Stanach Zjednoczonych oraz w wiekszosci
krajow Europy Zachodniej.

KASZUBY S.A. jest spotkg akcyjng notowang na gietdzie EuroMoney. Spétka zostata zatozona
oraz posiada swojg siedzibg w Polsce. Adres siedziby: Nowe Miasto, Polska .

2 Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Komentarz PwC

Ponizsza informacja dodatkowa zawiera przedstawienie r6znych mozliwych do zastosowania
zasad rachunkowosci. Zarzad powinien wybra¢ i zamiescic tylko te zasady, ktére maja
bezposrednie zastosowanie do dziatalnosci gospodarczej jednostki oraz unikaé zamieszczania
informaciji zbyt ogélnych.

1p112(a),
1p117(b),
1p119

1p11s,
1p117(a)

Gléwne zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzaniu niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostaty przedstawione ponizej. Zasady te stosowane byty we
wszystkich prezentowanych latach w sposéb ciggly, o ile nie podano inacze;j.

2.1 Podstawa sporzadzenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KASZUBY S.A. sporzadzone zostato zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi do stosowania w
Unii Europejskiej (MSSF). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone
wedtug zasady kosztu historycznego, za wyjgtkiem aktualizacji wyceny gruntéw i budynkow,
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz aktywow i zobowigzan finansowych (w
tym instrumentéw pochodnych) wycenianych w wartosci godziwej przez wynik.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uzycia pewnych
znaczacych szacunkéw ksiegowych. Wymaga réwniez od Zarzgdu dokonywania wtasnych
ocen w ramach stosowania przyjetych przez Grupe zasad rachunkowosci. Zagadnienia, ktére
wymagajg dokonywania istotnych ocen, badz cechujg sie szczegdlng ztozonoscig, badz
obszary, w przypadku ktérych poczynione zatozenia i szacunki majg istotny wptyw na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, przedstawiono w nocie 4.
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Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

8p28

8p30,31

2.1.1 Zmiany zasad rachunkowosci i informacji do ujawnienia
(a) Nowe standardy, zmiany i interpretacje przyjete przez grupe kapitatowag

W roku obrotowym rozpoczetym 1 stycznia 2015 r. Grupa zastosowata nastepujgce nowe i
zmienione standardy: KIMSF 21 ,Opfaty publiczne” oraz Ulepszenia 2013.
Zmiany te nie miaty wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

(b) Nowe standardy, zmiany i interpretacje jeszcze niezastosowane

Szereg nowych standardéw i zmian do standardéw oraz interpretacji obowigzuje dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2015 r., i nie zostaty one jeszcze zastosowane
przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Nie przewiduje
sie, aby ktérekolwiek z nich miaty istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy, z wyjatkiem wymienionych ponizej:

MSSF 9, ,Instrumenty finansowe” zajmuje sie klasyfikacjg, wyceng i uimowaniem aktywow

i zobowigzan finansowych. Kompletna wersja MSSF 9 zostata opublikowana w lipcu 2014 r.
Standard zastepuje wytyczne okreslone w MSR 39 odnoszace sie do klasyfikacji i wyceny
instrumentow finansowych. MSSF 9 zachowuje, jednakze upraszcza mieszany model wyceny
oraz okresla trzy podstawowe kategorie wyceny aktywow finansowych: wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody
oraz wyceniane w wartosci godziwej przez wynik. Podstawa klasyfikacji zalezy od modelu
biznesowego jednostki oraz cech umownych przeptywow pienieznych z aktywow finansowych.
Wymagane jest, aby inwestycje w instrumenty kapitatowe byly wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik z nieodwotalng mozliwoscig przedstawienia zmian w warto$ci godziwej w
pozostatych catkowitych dochodach w momencie poczatkowego ujecia, bez mozliwosci
pozniejszego przeklasyfikowania. Pojawia sie nowy model oczekiwanych strat kredytowych,
ktory zastepuje model poniesionej straty z tytutu utraty wartosci stosowany w MSR 39.

W przypadku zobowigzan finansowych nie dokonano zmian w zakresie klasyfikacji i wyceny, za
wyjatkiem sposobu ujmowania zmian z tytutu witasnego ryzyka kredytowego w pozostatych
catkowitych dochodach dla zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej przez wynik. MSSF 9
tagodzi wymogi w zakresie efektywnosci zabezpieczenia poprzez zastgpienie precyzyjnego
testu efektywnosci zabezpieczenia. Wymaga on ekonomicznej relacji pomiedzy pozycja
zabezpieczang a instrumentem zabezpieczajgcym, a w przypadku wspotczynnika
zabezpieczenia, by byt taki sam, jak ten, ktéry jednostka faktycznie stosuje dla celow
zarzgdzania ryzykiem. Biezgca dokumentacja jest nadal wymagana, lecz jej zakres jest
odmienny od tej przygotowywanej zgodnie z MSR 39. Standard wchodzi w zycie dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 r. lub pozniej. Mozliwe jest wczesniejsze
zastosowanie. Grupa nie ocenita jeszcze petnych skutkow zastosowania MSSF 9.

MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” dotyczy ujmowania przychodéw i ustanawia zasady
raportowania informacji uzytecznych dla uzytkownikéw sprawozdan finansowych odnosnie
charakteru, kwoty, roztoZzenia w czasie i niepewnosci wystgpienia przychoddéw i przeptywow
pienieznych z tytutu uméw spotki z klientami. Przychody ujmuje sie w momencie, gdy klient
przejmuje kontrole nad towarem lub ustugg i tym samym ma mozliwo$¢ bezposredniego
wykorzystania i czerpania korzysci z danego towaru lub ustugi. Standard zastepuje MSR 18
+Przychody”, MSR 11 ,Umowy o ustuge budowlang” i zwigzane z nimi interpretacje. Standard
wchodzi w zycie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 r. lub pézniej

i mozliwe jest jego wczesniejsze zastosowanie. Grupa jest w trakcie oceny wptywu MSSF 15.

Nie wystepuja zadne inne standardy MSSF ani interpretacje KIMSF, ktdére nie weszly jeszcze
w zycie, a ktdre mogtyby zgodnie z przewidywaniami mie¢ istotny wptyw na Grupe.
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1p119

MSSF10p7,
MSSF10p20,
MSSF10p25

MSSF3p5,
MSSF3p37,
MSSF3p39,
MSSF3p18,
MSSF3p19

MSSF3p53

MSSF3p42

MSSF3p58

MSSF10p23

MSSF10p25,
MSSF10pB98,
MSSF10pB99

2.2 Konsolidacja
(a) Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki gospodarcze (w tym jednostki strukturyzowane), nad
ktérymi Grupa sprawuje kontrole. Grupa sprawuje kontrole nad jednostkg, woéwczas gdy jest
narazona, lub ma prawo do zmiennych zwrotéw ze swojego zaangazowania w te jednostke
oraz ma mozliwo$¢ wywierania wptywu na te zwroty poprzez sprawowanie wiadzy nad tg
jednostkg. Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przeniesienia kontroli do
grupy. Konsolidacji zaprzestaje sie od dnia zaprzestania sprawowania kontroli.

Grupa ujmuje potgczenia przedsiewzie¢ metodg nabycia. Zaptata przekazana za nabycie
jednostki zaleznej stanowi warto$¢ godziwg przekazanych aktywow, zobowigzan
zaciggnietych wobec poprzednich wtascicieli jednostki przejmowanej oraz udziatow
kapitatowych wyemitowanych przez grupe. Przekazana zaptata obejmuje warto$é godziwg
skfadnika aktywéw lub zobowigzania wynikajgcych z ustalen dotyczacych zaptaty warunkowe;.
Mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i zobowigzania oraz zobowigzania warunkowe
przejete w ramach potgczenia przedsiewzie¢ wycenia sie w ujeciu poczatkowym w ich
wartosciach godziwych na dzien przejecia. Grupa ujmuje na dzien przejecia wszelkie udziaty
niedajace kontroli w jednostce przejmowanej albo wedtug wartosci godziwej, albo wedtug
wartosci proporcjonalnego udziatu (odpowiadajgcego udziatowi niedajgcemu kontroli)

w mozliwych do zidentyfikowania ujetych aktywach netto jednostki przejmowane;.

Koszty powigzane z przejeciem jednostki gospodarczej ujmowane sg jako koszty okresu.

W przypadku potgczenia przedsiewzie¢ realizowanego etapami, jednostka przejmujgca
ponownie wycenia warto$¢ bilansowg wykazang na dzien przejecia uprzednio nalezgcych do
niej udziatéw kapitatowych w jednostce przejmowanej do wartosci godziwej na dzieh przejecia
i ujmuje powstaty zysk lub strate w wyniku.

Ewentualng zaptate warunkows, ktéra ma by¢ przekazana przez grupe, ujmuje sie w wartosci
godziwej na dzien przejecia. Pézniejsze zmiany wartosci godziwej zaptaty warunkowej, ktéra
jest sklasyfikowana jako sktadnik aktywow lub zobowigzanie, ujmuje sie zgodnie z MSR 39,
albo w wyniku, albo w pozostatych catkowitych dochodach. Zaptata warunkowa, ktérg
klasyfikuje sie jako cze$¢ kapitatu wtasnego, nie podlega ponownej wycenie, a jej pdzniejsze
uregulowanie rozlicza sie w ramach kapitatu wtasnego.

Wewnatrzgrupowe transakcje i rozrachunki oraz niezrealizowane zyski na transakcjach
miedzy jednostkami grupy sg eliminowane. Niezrealizowane straty réwniez sg eliminowane.
Tam gdzie byto to konieczne, kwoty zaraportowane przez jednostki zalezne zostang
dostosowane tak, aby byty zgodne z zasadami rachunkowosci grupy.

(b) Zmiany udziatu wiasno$ciowego w jednostkach zaleznych, ktére nie skutkujg utratg kontroli

Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi, ktére nie powodujg utraty kontroli, wykazuje sie
jako transakcje kapitatowe — tj. jako transakcje z wtascicielami, dziatajgcymi w ramach
uprawnien wiascicieli kapitatu. R6znice pomiedzy wartoscig godziwg przekazanej zaptaty

a nabytym udziatem w wartosci bilansowej aktywéw netto jednostki zaleznej wykazuje sie

w kapitale wtasnym. Zyski lub straty ze zbycia udziatéw niekontrolujgcych réwniez wykazuje
sie w kapitale wkasnym.

(c) Zbycie jednostek zaleznych

W momencie utraty kontroli przez grupe ewentualny zachowany udziat w jednostce podlega
wycenie do wartosci godziwej na dzien utraty kontroli, przy czym zmiana wartosci bilansowej
jest ujmowana w wyniku finansowym. Warto$¢ godziwa stanowi poczgtkowg wartosé
bilansowg dla potrzeb p6zniejszego wykazywania zatrzymanego udziatu jako jednostki
stowarzyszonej, wspdlnego przedsiewziecia lub sktadnika aktywéw finansowych. Dodatkowo,
wszelkie kwoty uprzednio ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach w odniesieniu do
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1p119

28p5,28p10

28p25

28p38,28p39

28p40,28p42

28p28,28p35

28p10

danej jednostki wykazuje sie tak, jak gdyby grupa bezposrednio zbyta odnosne aktywa lub
zobowigzania. Moze to oznaczac, ze kwoty uprzednio ujmowane w pozostatych catkowitych
dochodach przeklasyfikowuje sie do wyniku finansowego.

(d) Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktére grupa kapitatowa wywiera znaczacy
wplyw, lecz ktérych nie kontroluje, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20% do 50% praw
gtosu. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych ujmuje sie metodg praw wtasnosci. Zgodnie
z tg metodg inwestycja w jednostce stowarzyszonej jest poczatkowo ujmowana w cenie
nabycia, a wartos¢ bilansowa jest powiekszana lub pomniejszana w celu ujecia udziatu
inwestora w wyniku jednostki po dacie nabycia udziatu. Inwestycja grupy w jednostkach
stowarzyszonych obejmuje okreslong w dniu nabycia wartos¢ firmy.

W przypadku zmniejszenia udziatu wtasnosciowego w jednostce stowarzyszonej, ale
zachowania znaczgcego wpltywu, odpowiedniemu przeklasyfikowaniu do wyniku podlega
jedynie proporcjonalna czes¢ kwot uprzednio ujmowanych w pozostatych catkowitych
dochodach.

Udziat grupy w wyniku finansowym po przejeciu wykazuje sie w sprawozdaniu z wyniku, zas
jej udziat w pozostatych catkowitych dochodach po przejeciu wykazuje sie w pozostatych
catkowitych dochodach wraz z odpowiednig korektg wartosci bilansowej inwestycji. Gdy udziat
grupy w stratach jednostki stowarzyszonej staje sie réwny lub wiekszy od jej udziatu w tej
jednostce stowarzyszonej, obejmujgcego ewentualne inne niezabezpieczone naleznosci,
grupa przestaje ujmowac dalsze straty, chyba ze wzieta na siebie obowigzki prawne lub
zwyczajowo oczekiwane lub dokonata ptatnosci w imieniu danej jednostki stowarzyszone;j.

Na kazdy dzien sprawozdawczy grupa ustala, czy wystepujg obiektywne dowody na to, ze
nastgpita utrata warto$ci inwestycji w jednostce stowarzyszonej. Jezeli utrata warto$ci miata
miejsce, grupa oblicza kwote utraty wartosci jako réznice pomiedzy wartoscig odzyskiwalng
jednostki stowarzyszonej a jej wartoscig bilansowa i wykazuje te kwote obok ,udziatu

w zysku/(stracie) jednostki stowarzyszonej” w sprawozdaniu z wyniku.

Zyski i straty wynikajgce z ,oddolnych” i ,odgérnych” transakcji pomiedzy grupg a jednostkg
stowarzyszong ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym grupy jedynie w stopniu
odzwierciedlajgcym udziaty niepowigzanych inwestoréw w jednostce stowarzyszone;j.
Niezrealizowane straty rowniez sg eliminowane, chyba Ze transakcja dostarcza dowodéw na
wystgpienie utraty wartosci przekazywanego sktadnika aktywow. Zasady rachunkowosci
stosowane przez jednostki stowarzyszone zostaty, tam gdzie byto to konieczne, zmienione dla
zapewnienia zgodnosci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez grupe.

Zyski i straty z tytutu rozwodnienia powstate na inwestycjach w jednostki stowarzyszone
ujmuje sie w sprawozdaniu z wyniku.

(e) Wspdlne porozumienia umowne

Inwestycje we wspoélne porozumienia umowne sg klasyfikowane albo jako wspdlna dziatalnos¢
albo jako wspolne przedsiewziecia w zaleznosci od praw i obowigzkéw umownych kazdego
inwestora. Grupa KASZUBY S.A. ocenita charakter swoich wspdéinych porozumien umownych
i ustalita, ze sg to wspdlne przedsiewziecia. Wspdlne przedsiewziecia sg wyceniane metodg
praw wiasnosci.

Zgodnie z metodg praw wtasnosci, udziaty we wspodlnych przedsiewzieciach sg poczgtkowo
ujmowane wg kosztu i nastepnie korygowane, tak aby ujaé udziat Grupy w wyniku oraz w
zmianach pozostatych catkowitych dochoddw, dotyczgcych okresu po nabyciu. Gdy udziat
Grupy w stratach wspdlnego przedsiewziecia jest rowny albo przekracza jej udziaty

we wspolnym przedsiewzieciu (zawierajgce wszystkie diugoterminowe udziaty, kiére,

w istocie, tworzg czes¢ inwestycji netto Grupy we wspadlnych przedsiewzigciach), Grupa nie
ujmuje kolejnych strat, chyba Zze zaciggneta zobowigzania lub dokonata ptatnosci w imieniu
wspolnych przedsiewziec.
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MSSF11
pC2-3
28p28

1p119
MSSF8p5(b)

1p119
1p119

21p17, 21p9
18,1p51(d)

1p119

21p21, 28
21p32,

39p95(a),
39p102(a)

39AG83

21p30

1p119

21p39

21p39(a)

21p39(b)

Niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy Grupg oraz jej wspolnymi przedsiewzieciami
sg eliminowane w stopniu odzwierciedlajgcym udziaty Grupy we wspdlnych
przedsiewzieciach. Niezrealizowane straty sg réwniez eliminowane, chyba Ze transakcja
dostarcza dowoddéw na wystgpienie utraty wartosci przeniesionego sktadnika aktywoéw. Tam
gdzie byto to konieczne, zasady rachunkowosci stosowane przez wspdlne przedsiewziecia
zostaty zmienione dla zapewnienia zgodnosci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez
Grupe.

2.3 Sprawozdawczos¢ dotyczgca segmentéw operacyjnych

Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposéb spojny ze sprawozdawczoscig wewnetrzng
dostarczang gtéwnemu decydentowi operacyjnemu. Gtéwny decydent operacyjny,
odpowiedzialny za alokacje zasobow i ocene wynikow segmentéw operacyjnych, zostat
okreslony jako komitet sterujgcy podejmujacy decyzje strategiczne.

2.4 Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych
(a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegélnych jednostek Grupy wycenia
sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi
dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane
jest w polskich ztotych (PLN), ktére sg walutg prezentacji Grupy.

(b) Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu
obowigzujgcego w dniu transakcji lub wyceny, kiedy pozycje podlegajg przeszacowaniu. Zyski
i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywow

i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w sprawozdaniu z
wyniku, o ile nie odracza sie ich w pozostatych catkowitych dochodach, gdy kwalifikujg sie do
uznania za zabezpieczenie przeptywdw pienieznych i udziatdw w aktywach netto. Zyski i straty
na réznicach kursowych odnoszgce sie do zobowigzan z tyt. pozyczek i kredytéw oraz
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow przedstawiane sg w sprawozdaniu z wyniku w pozycji
»przychéd lub koszt finansowy”. Wszystkie pozostate zyski lub straty z tytutu réznic kursowych
prezentowane sg w sprawozdaniu z wyniku w pozycji ,pozostate (straty)/zyski — netto”.

Zmiany wartosci godziwej pienieznych papieréw wartosciowych wyrazonych w walucie obcej,
zaklasyfikowanych do aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy, dzieli sie na roznice
kursowe wynikajgce ze zmian zamortyzowanego kosztu papieru wartosciowego oraz

z pozostatych zmian wartosci bilansowej papieréw wartosciowych. Réznice kursowe
dotyczgce zmian zamortyzowanego kosztu ujmuje sie w wyniku finansowym, natomiast
pozostate zmiany w wartosci bilansowej ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach.

Réznice kursowe z przeliczenia niepienieznych aktywow lub zobowigzan finansowych, takich
jak instrumenty kapitatowe wyceniane wedtug warto$ci godziwej przez wynik, sg ujmowane w
wyniku finansowym jako czes$¢ zysku lub straty z tytutu wartosci godziwej. Rdéznice kursowe z
tytutu wyceny takich niepienieznych aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j,
jak instrumenty kapitatowe zaklasyfikowane do aktywoéw finansowych dostepnych do
sprzedazy, ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach.

(c) Spotki wehodzgce w sktad Grupy

Wyniki i bilanse wszystkich jednostek Grupy (z ktérych zadna nie prowadzi dziatalnosci

w warunkach hiperinflacji), ktérych waluty funkcjonalne réznig sie od waluty prezentacji,

przelicza sie na walute prezentacji w nastepujacy sposob:

(a) aktywa i zobowigzania w kazdym prezentowanym bilansie przelicza sie wedtug kursu
zamkniecia obowigzujgcego na ten dzien bilansowy;

(b) przychody i koszty w kazdym sprawozdaniu z wyniku przelicza sie wedtug kurséw
Srednich (chyba ze kurs $redni nie stanowi zadowalajgcego przyblizenia skumulowanego

24 PwC - Przyktadowe skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF



Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

1p79(b),
21p39(c)

21pa7

1p119

16p73(a),
16p35(b),
16p15, 16p17,
39p98(b)

16p12, 16p13

16p39
1p79(b),
16p40
16p4l

16p73(b), 50,
16p73(c)

16p51

36p59

wplywu kurséw z dni transakcji - w takim przypadku przychody i koszty przelicza sie
wedtug kurséw z dni transakgji); oraz

(c) wszelkie wynikajgce stgd réznice kursowe ujmuje sie w pozostatych dochodach
catkowitych.

Wartos¢ firmy i korekty do poziomu wartosci godziwej, ktdre powstajg przy nabyciu jednostki
zagranicznej, traktuje sie jako aktywa i zobowigzania jednostki zagranicznej oraz przelicza
wedtug kursu zamkniecia na dzien bilansowy. Powstate réznice kursowe ujmuje sie

w pozostatych catkowitych dochodach.

2.5 Rzeczowe aktywa trwate

Grunty i budynki obejmujag przede wszystkim zakfady produkcyjne, punkty sprzedazy
detalicznej i biura. Wykazuje sie je w wartosci godziwej — bazujgc na przeprowadzanych
wycenach dokonywanych przez niezaleznych rzeczoznawcéw majatkowych — ktérg
pomniejsza sie w przypadku budynkéw o pézniejsze umorzenie. Wyceny dokonywane sg na
tyle regularnie, aby warto$¢ godziwa sktadnika aktywow objetego aktualizacjg wyceny, nie
réznita sie istotnie od jego wartosci bilansowej. Umorzenie na dzienh aktualizacji wyceny jest
eliminowane poprzez pomniejszenie wartosci bilansowej brutto danego sktadnika aktywow,
natomiast jego wartos¢ netto jest przeszacowywana do poziomu wynikajgcego z aktualizaciji
wyceny. Wszelkie pozostate rzeczowe aktywa trwate wykazuje sie wedtug kosztu
historycznego pomniejszonego o umorzenie. Koszt historyczny uwzglednia wydatki
bezposrednio zwigzane z nabyciem danych aktywéw. Koszt moze réwniez uwzgledniaé
przeniesione z kapitatu wlasnego kwoty z tytutu zyskéw/strat na transakcjach kwalifikujgcych
sie jako zabezpieczenia przeptywow pienieznych, dotyczacych zakupow rzeczowych aktywéw
trwatych w walutach obcych.

Po6zniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego $rodka trwatego lub ujmuje
jako odrebny srodek trwaty (tam, gdzie jest to wtasciwe) tylko wéwczas, gdy jest
prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastgpi wptyw korzysci ekonomicznych do Grupy, zas
koszt danej pozycji mozna wiarygodnie zmierzy¢. Wartos¢ bilansowg wymienionej czesci
usuwa sie z bilansu. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sg do
wyniku finansowego w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Zwiekszenia wartosci bilansowej z tytutu aktualizacji wyceny gruntéw i budynkéw sg
odnoszone do pozycji pozostatych catkowitych dochodéw i wykazywane jako pozostate
kapitaty rezerwowe w kapitale wtasnym. Zmniejszenia kompensujgce wczesniejsze
zwiekszenia, ktére dotyczg tego samego $rodka trwatego, obcigzajg pozostate catkowite
dochody oraz pomniejszajg kapitat powstaty z aktualizacji wyceny. Wszelkie pozostate
zmniejszenia ujmuje sie w sprawozdaniu z wyniku. Co roku réznice pomiedzy kwotg
amortyzacji naliczong od zaktualizowanej wartosci bilansowej danego $rodka trwatego, ktéra
zostata ujeta w sprawozdaniu z wyniku, a amortyzacjg naliczong od pierwotnej wartosci
poczatkowej tego srodka trwatego przenosi sie z pozostatego kapitatu rezerwowego,
powstatego na skutek aktualizacji wyceny, do zyskoéw zatrzymanych.

Grunty nie podlegajg amortyzacji. Amortyzacje innych srodkéw trwatych nalicza sie metodg
liniowg w celu roztozenia ich wartosci poczatkowej lub wartosci przeszacowanej,
pomniejszonych o warto$¢ koricowa, przez szacowane okresy ich uzytkowania, ktére dla
poszczegolnych grup srodkow trwatych wynosza:

Budynki 25-40 lat
Maszyny 10 - 15 lat
Pojazdy 3-5lat
Meble, wyposazenie state i sprzet 3-8lat

Weryfikacji wartosci koricowej i okresow uzytkowania srodkow trwatych i ewentualnej ich
zmiany dokonuje sie na kazdy dzien bilansowy.

W przypadku, gdy wartos$¢ bilansowa srodka trwatego przewyzsza jego oszacowang wartosé
odzyskiwalna, jego wartosc¢ bilansowg spisuje sie natychmiast do poziomu wartosci
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odzyskiwalnej (nota 2.7).

16p68, 71 Zyski i straty z tytutu zbycia $rodkéw trwatych ustala sie drogg poréwnania wptywéw ze
sprzedazy z ich wartoscig bilansowg i ujmuje w sprawozdaniu z wyniku, w pozycji ,Pozostate
(straty)/zyski — netto”.

16p41, W przypadku zbycia przeszacowanych $rodkéw trwatych, kwote aktualizacji ujeta
1p79(b) w pozostatych kapitatach rezerwowych przenosi sie do zyskéw zatrzymanych.

2.6 Wartosci niematerialne
1p119 (a) Wartosc firmy

MSSF3p32, Warto$¢ firmy powstaje w zwigzku z nabyciem jednostek zaleznych i stanowi nadwyzke

MSSF3pB63(a) przekazanej zaptaty, kwoty udziatéw niedajgcych kontroli w jednostce przejmowanej i wartosci
godziwej na dzien przejecia poprzednio posiadanego udziatu w kapitale jednostki
przejmowanej ponad wartos¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejmowanych
aktywow netto. Jezeli suma przekazanej zaptaty, rozpoznanych udziatéw niedajgcych kontroli
i poprzednio posiadanego udziatu wycenianego w wartosci godziwej jest mniejsza niz wartosc
godziwa aktywow netto przejmowanej jednostki zaleznej, w przypadku okazyjnego nabycia,
réznica jest ujmowana bezposrednio w sprawozdaniu z wynikéw.

36p80 W celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartosci, wartos¢ firmy przejeta
w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych jest alokowana do osrodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne. Alokacji dokonuje sie dla tych osrodkéw badz grup osrodkow
wypracowujgcych srodki pieniezne, ktére wedtug oczekiwan bedg czerpaé korzysci
z potaczenia, dzieki ktéremu ta wartos¢ firmy powstata. Kazdy osrodek lub grupa o$rodkéw,
do ktérej alokowano warto$c¢ firmy reprezentuje najnizszy poziom w jednostce, na ktérym
wartos¢ firmy jest monitorowana dla wewnetrznych celéw zarzgdczych. Wartos¢ firmy jest
monitorowana na poziomie segmentu operacyjnego.

36p10(b), Warto$¢ firmy jest testowana co roku pod katem utraty wartosci (lub czesciej jesli wystapig

38p108 przestanki, ktore wskazujg na mozliwosé wystgpienia utraty wartosci). Warto$¢ bilansowa
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne zawierajgcego wartos¢ firmy jest porownywana
z jego wartoscig odzyskiwalna, ktéra odpowiada wartosci uzytkowej lub wartosci godziwe;j
pomniejszonej o koszty sprzedazy, zaleznie od tego, ktdra z nich jest wyzsza. Odpisy z tytutu
utraty wartosci firmy sg ujmowane jako koszt okresu i nie sg odwracane w kolejnym okresie.

1p119 (b) Znaki towarowe i licencje

38p74,38p97,  Znaki towarowe i licencje nabyte oddzielnie wykazuje sie wedtug kosztu historycznego. Znaki

38p118(a),(b)  towarowe i licencje nabyte w ramach potaczenia przedsiewzieé ujmowane sg wedtug wartosci
godziwej na dzien nabycia. Znaki towarowe i licencje posiadajg okreslone okresy uzytkowania
i wykazywane sg w bilansie wedtug ceny nabycia, pomniejszonej o dotychczasowe umorzenie.
Amortyzacje nalicza sie metoda liniowg w celu roztozenia kosztu znakéw towarowych i licencji
przez szacowany okres ich uzytkowania (15-20 lat).

38p4, Naktady na nabyte licencje na oprogramowanie komputerowe sg kapitalizowane w wysoko$ci

38p118(a), (b)  kosztéw poniesionych na ich nabycie oraz ponoszonych na doprowadzenie tego
oprogramowania do uzytkowania. Licencje na oprogramowanie sg amortyzowane przez
szacowany okres ich uzytkowania od 3 do 5 lat.

1p119 (c) Oprogramowanie komputerowe

38p57 Koszty zwigzane z utrzymaniem programéw komputerowych spisywane sg w koszty z chwilg
poniesienia. Koszty prac rozwojowych bezposrednio zwigzane z zaprojektowaniem
i testowaniem dajacych sie zidentyfikowac¢ i unikatowych programoéw komputerowych
kontrolowanych przez Grupe ujmuje sie jako wartosci niematerialne, jesli spetniajg
nastepujgce kryteria:

— mozliwos$¢, z technicznego punktu widzenia, ukohczenia oprogramowania tak, aby
nadawato sie do uzytkowania;
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38p66

38p68, 71

38p97,
38p118(a),(b)

1p119
36p9,36p10

1p119

MSSF5p6, 15

1p119

MSSF7p21,
39p9

39p9

—  kierownictwo ma zamiar ukohczenia oprogramowania oraz jego uzytkowania lub
sprzedazy;

—  zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy oprogramowania;

— moze zosta¢ wykazany sposob, w jaki oprogramowanie bedzie wytwarzaé
prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne;

—  dostepnos¢ stosownych srodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzyé
ukonczeniu prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy oprogramowania; oraz

— mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia nakladéw poniesionych w czasie prac rozwojowych,
ktére mozna przyporzadkowac oprogramowaniu.

Koszty, ktére moga zostaé przyporzadkowane bezposrednio i sg aktywowane jako
oprogramowanie, obejmujg koszty zatrudnienia zwigzane z pracami rozwojowymi dotyczgcymi
oprogramowania oraz stosowng czes$¢ odpowiednich kosztéw posrednich.

Pozostate nakfady na prace rozwojowe, niespetniajgce tych kryteriéw, ujmowane sg jako koszt
w chwili poniesienia. Koszty prac rozwojowych uprzednio ujete jako koszt nie sg w nastepnym
okresie ujmowane jako aktywa.

Aktywowane koszty zwigzane z tworzeniem oprogramowania amortyzowane sg przez
szacowany okres uzytkowania, ktory nie przekracza 3 lat.

2.7 Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania lub wartosci niematerialne nie
gotowe do uzytkowania, nie podlegajg amortyzacji, lecz corocznie sg testowane pod katem
mozliwej utraty wartosci. Aktywa podlegajgce amortyzacji analizuje sie pod kgtem utraty
wartosci, ilekroc¢ jakies zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazujg na mozliwosé
niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu utraty warto$ci ujmuje sie w wysokosci
kwoty, o jakg warto$¢ bilansowa danego sktadnika aktywoéw przewyzsza jego wartos¢
odzyskiwalng. Warto$é odzyskiwalna stanowi wyzszg z dwoch kwot: wartosci godziwej
aktywow, pomniejszonej o koszty zbycia, lub wartosci uzytkowej. Dla potrzeb analizy pod
katem utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, w odniesieniu do ktérego
wystepujg w duzym stopniu niezalezne wptywy pieniezne (osrodki wypracowujgce srodki
pieniezne). Wczesniej stwierdzona utrata wartosci aktywow niefinansowych (innych niz
wartos¢ firmy), oceniana jest na kazdy dzien bilansowy pod kgtem wystepowania przestanek
wskazujgcych na mozliwos¢ odwrécenia dokonanego odpisu.

2.8 Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) sg klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, jesli
ich wartos$¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy,
a sprzedaz uwazana jest za wysoce prawdopodobng. Ujmowane sg one w nizszej

z nastepujgcych dwoch kwot: ich wartosci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej

0 koszty sprzedazy.

2.9 Aktywa finansowe
2.9.1 Klasyfikacja

Grupa zalicza swoje aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii: wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik, pozyczki i naleznosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
Klasyfikacja opiera sie na kryterium celu nabycia aktywéw finansowych. Zarzad okresla
klasyfikacje swoich aktywow finansowych przy ich poczatkowym ujeciu.

(a) Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe przeznaczone do obrotu. Sktadnik aktywéw
finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli nabyty zostat przede wszystkim w celu
sprzedazy w krotkim terminie. Instrumenty pochodne réwniez zalicza sie do przeznaczonych
do obrotu, o ile nie sg przedmiotem rachunkowosci zabezpieczen. Aktywa z tej kategorii
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39p55(b),
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Zat.B5(e),
39AG83,
1p79(b)

39p67

32p42, AG38B

zalicza sie do aktywow obrotowych, jesli ich realizacja jest przewidywana w ciggu 12 miesiecy.
W przeciwnym przypadku sg one klasyfikowane jako aktywa trwate.

(b) Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe

o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku.
Zalicza sie je do aktywow obrotowych, za wyjatkiem tych, ktorych termin wymagalnosci
przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Te sg zaliczane do aktywow trwatych. Pozyczki
i nalezno$ci Grupy zaliczane sg do ,Nalezno$ci handlowych i pozostatych naleznosci” oraz do
,Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw” w bilansie (noty 2.14 i 2.15).

(c) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to niestanowigce instrumentéw pochodnych
instrumenty finansowe przeznaczone do tej kategorii albo niezaliczone do zadnej

z pozostatych. Zalicza sie je do aktywow trwatych, o ile Zarzad nie zamierza ich zby¢ w ciggu
12 miesiecy od dnia bilansowego lub ich termin wymagalnosci nie przypada w tym okresie.

2.9.2 Ujmowanie i wycena

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy aktywow finansowych ujmuje sie na dzieh
przeprowadzenia transakcji — tj. na dzien, w ktérym Grupa zobowigzuje sie zakupic lub
sprzeda¢ dany sktadnik aktywoéw. Inwestycje ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej
powiekszonej o koszty transakcyjne, z wyjatkiem wszystkich aktywow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik sg poczatkowo ujmowane w wartosci godziwej, natomiast koszty
transakcyjne odnoszone sg do sprawozdania z wyniku. Aktywa finansowe wytgcza sie z ksigg
rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywdw pienieznych z ich tytutu wygasty lub
zostaty przeniesione, a Grupa dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i pozytkow z
tytutu ich wkasnosci. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe
wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik wykazuje sie po poczatkowym ujeciu w wartosci
godziwej. Pozyczki i naleznosci po poczgtkowym ujeciu wykazuje sie wedtug
zamortyzowanego kosztu, metodg efektywnej stopy procentowe;j.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej aktywow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik wykazuje sie w sprawozdaniu z wyniku, w pozycji ,Pozostate
(straty)/zyski — netto”, w okresie, w ktérym powstaty. Przychody z tytutu dywidend z aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik wykazuje sie w sprawozdaniu z
wyniku w ramach pozostatych przychodéw w momencie uzyskania przez Grupe prawa do
otrzymania ptatnosci.

Zmiany wartosci godziwej pienieznych oraz niepienieznych papieréw wartosciowych
zaklasyfikowanych do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie
w pozostatych catkowitych dochodach.

W razie sprzedazy papieréw wartosciowych zaliczonych do kategorii dostepnych do sprzedazy
lub w przypadku utraty przez nie wartosci — fgczne dotychczasowe korekty do poziomu
aktualnej wartosci godziwej ujete w kapitale wykazuje sie w sprawozdaniu z wyniku jako ,Zyski
i straty na inwestycjach w papiery wartosciowe”.

Odsetki z papieréow wartosciowych zaliczonych do kategorii dostepnych do sprzedazy,
naliczone metodg efektywnej stopy procentowej, ujmuje sie w sprawozdaniu z wyniku

w przychodach finansowych. Dywidendy z tytutu dostepnych do sprzedazy instrumentéw
kapitatowych ujmuje sie w sprawozdaniu z wyniku w pozostatych przychodach w momencie
nabycia przez Grupe prawa do otrzymania ptatnosci.

2.10 Kompensowanie instrumentow finansowych

Aktywa i zobowigzania finansowe podlegajg kompensacie, a kwota netto wykazywana jest
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w bilansie, jezeli wystepuje prawnie egzekwowalny tytut prawny do dokonania kompensaty
ujmowanych kwot oraz jezeli istnieje zamiar dokonania rozliczenia w kwocie netto bgdz
jednoczesnej realizacji sktadnika aktywow i sptaty zobowigzania. Prawnie egzekwowalny tytut
prawny nie moze by¢ uwarunkowany wystagpieniem okreslonego zdarzenia w przysztosci

i musi by¢ egzekwowalny w zwyklym trybie prowadzenia dziatalnosci oraz w przypadku
niewywigzania sie z ptatnosci, niewyptacalnosci lub upadtosci jednostki i wszystkich
kontrahentéw.

2.11 Utrata wartosci aktywow finansowych
(&) Aktywa wykazywane wg zamortyzowanego kosztu

Grupa przeprowadza ocene na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, czy istniejg
obiektywne przestanki wskazujace na wystgpienie utraty wartosci sktadnika bgdz grupy
aktywow finansowych. Sktadnik aktywow finansowych lub grupa aktywow finansowych utracity
wartosé, a strata z tytutu utraty wartosci zostata poniesiona wtedy i tylko wtedy, gdy istniejg
obiektywne dowody utraty wartosci wynikajgce z jednego lub wiekszej liczby zdarzen
majgcych miejsce po poczgtkowym ujeciu sktadnika aktywow (,zdarzenia powodujgce strate”),
a zdarzenie (lub zdarzenia) powodujgce strate ma wptyw na oczekiwane przyszte przeptywy
pieniezne wynikajgce ze sktadnika aktywow finansowych lub grupy aktywéw finansowych,
ktérych wiarygodne oszacowanie jest mozliwe.

Kryteria, ktére grupa stosuje w celu weryfikaciji istnienia obiektywnych przestanek wystgpienia
straty z tytutu utraty wartosci, obejmuja: powazne trudnosci finansowe emitenta lub dtuznika
(grupy emitentow lub diuznikéw); brak lub zalegtosci w splacie odsetek lub kapitatu; wysokie
prawdopodobienstwo upadtosci lub innej reorganizacji finansowej pozyczkobiorcy; mozliwe do
zaobserwowania dane wskazujgce na wymierny spadek szacunkowych przysztych
przeptywow pienieznych, takie jak zmiana zalegtosci sptaty lub zmiana warunkéw
gospodarczych, z ktérymi jest powigzany brak sptaty.

W przypadku kategorii pozyczek i naleznosci, wysokos$¢ straty okresla sie jako réznice miedzy
wartoscig bilansowg sktadnika aktywow a wartoscig biezacg szacunkowych przysztych
przeptywow pienieznych (z wytgczeniem dotychczas nieponiesionych przysztych strat
kredytowych) zdyskontowang wg pierwotnej efektywnej stopy procentowej dla danego
skfadnika aktywéw finansowych. Wartosé ksiegowg sktadnika aktywéw obniza sie, a kwota
straty zostaje ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku. Jezeli pozyczka lub
inwestycja utrzymywana do terminu zapadalnosci oprocentowana jest wg zmiennej stopy
procentowej, stopg dyskontowg dla celdw okreslenia wysokosci straty z tytutu utraty wartosci
jest biezgca efektywna stopa procentowa przewidziana w umowie. W ramach praktycznego
rozwigzania grupa moze dokonywac¢ weryfikacji pod katem utraty wartosci na podstawie
wartosci godziwej instrumentu ustalonej przy zastosowaniu mozliwej do zaobserwowania ceny
rynkowe;.

Jezeli, w poézniejszym okresie, wysokos¢ straty z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu,
a takie zmniejszenie mozna obiektywnie powigza¢ ze zdarzeniem majgcym miejsce po
wykazaniu utraty wartosci (takim jak np. poprawa ratingu kredytowego dtuznika), odwrécenie
uprzednio rozpoznanej straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu z wyniku.

(b) Aktywa klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy

Grupa przeprowadza ocene na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, czy istniejg
obiektywne przestanki wskazujace na wystgpienie utraty wartosci sktadnika bgdz grupy
aktywow finansowych.

W przypadku dtuznych papieréw wartosciowych, jezeli takie przestanki wystepuja, woéwczas
taczna strata — okreslona jako réznica miedzy ceng nabycia a biezgcg wartoscig godziwg,
pomniejszona o wszelkie straty z tytutu utraty wartosci takiego sktadnika aktywow finansowych
wczesniej ujete w wyniku — podlega wyksiegowaniu z kapitatu wtasnego i ujeciu w wyniku
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finansowym. Jezeli, w pézniejszym okresie, warto$¢ godziwa instrumentu dtuznego
zaklasyfikowanego do kategorii dostepnych do sprzedazy wzrosnie, a taki wzrost mozna
obiektywnie powigza¢ ze zdarzeniem majgcym miejsce po ujeciu straty z tytutu utraty wartosci
w wyniku finansowym, strata z tytutu utraty wartosci podlega odwréceniu w skonsolidowanym
sprawozdaniu z wyniku.

39p67,68,69 W przypadku inwestycji kapitatowych, znaczacy lub przediuzajacy sie spadek wartosci
godziwej papieru wartosciowego ponizej jego ceny nabycia takze stanowi dowod utraty
wartosci aktywow. Jezeli takie przestanki wystepujg, wéwczas tgczna strata — okreslona jako
réznica miedzy ceng nabycia a biezgcg wartoscig godziwa, pomniejszona o wszelkie straty
z tytutu utraty wartosci takiego sktadnika aktywow finansowych wczes$niej ujete w wyniku —
podlega wyksiegowaniu z kapitatu wtasnego i ujeciu w wyniku. Straty z tytutu utraty wartosci
instrumentow kapitatowych ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku nie podlegajg
odwrdceniu przez skonsolidowane sprawozdanie z wyniku.

1p119 2.12 Pochodne instrumenty finansowe oraz dziatalno$é zabezpieczajaca
MSSF7p21, Pochodne instrumenty finansowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej na dzien
MSSF7p22 zawarcia kontraktu, a nastepnie aktualizuje sie ich wycene do poziomu aktualnej wartosci

godziwej. Metoda ujmowania powstajgcych przy tym zyskoéw lub strat zalezy od tego, czy
instrument pochodny uznany zostat za instrument zabezpieczajgcy, czy tez nie. Jezeli tak, to
metoda ujmowania zyskow lub strat zalezy rowniez od charakteru pozycji zabezpieczanej.
Grupa wyznacza niektére instrumenty pochodne jako:

(a) zabezpieczenia wartosci godziwej ujetych aktywéw lub zobowigzan, lub
uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan (zabezpieczenie wartosci godziwej);

(b) zabezpieczenia okreslonego ryzyka zwigzanego z ujetymi aktywami, zobowigzaniami lub
wysoce prawdopodobnymi planowanymi transakcjami (zabezpieczenie przeptywow
pienieznych); albo

(c) zabezpieczenia udziatéw w aktywach netto jednostek prowadzacych dziatalnosé za
granica (zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto).

39p88 Przy zawieraniu transakcji Grupa dokumentuje zwigzek pomiedzy instrumentami
zabezpieczajgcymi a pozycjami zabezpieczanymi, a takze cele zarzgdzania ryzykiem
i strategie zwigzang z zawieraniem réznych transakcji zabezpieczajacych. Grupa dokumentuje
réwniez — zaréwno na dzien rozpoczecia zabezpieczenia, jak i na biezgco — swojg ocene tego,
czy instrumenty pochodne wykorzystywane w transakcjach zabezpieczajgcych sg wysoce
skuteczne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych
zabezpieczanych pozycji.

MSSF7p23, Wartos¢ godziwa réznych instrumentéw pochodnych wykorzystywanych przez Grupe w celach

MSSF7p24 zabezpieczajgcych ujawniona jest w nocie 20. Zmiany stanu kapitatu z wyceny instrumentéw
zabezpieczajgcych w ramach pozostatych catkowitych dochodéw przedstawione sg w nocie
29. Catkowita wartos$¢ godziwa zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych zaliczana jest
do aktywoéw trwatych lub zobowigzan diugoterminowych, jesli czas pozostaty do terminu
zapadalnosci dla zabezpieczonej pozycji przekracza 12 miesiecy, albo do aktywéw
obrotowych lub zobowigzan krétkoterminowych, jesli czas pozostaty do terminu zapadalnosci
dla zabezpieczanej pozycji nie przekracza 12 miesiecy. Instrumenty pochodne przeznaczone
do obrotu zalicza sie do aktywow obrotowych lub zobowigzan krétkoterminowych.

39p89 (a) Zabezpieczenia wartosci godziwej

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére zostaty wyznaczone i kwalifikujg
sie jako zabezpieczenia wartosci godziwej, ujmuje sie w sprawozdaniu z wyniku wraz z
wszelkimi zmianami wartosci godziwej zabezpieczanego sktadnika aktywéw lub zobowigzania,
ktére odnoszg sie do ryzyka, przed ktorym Grupa sie zabezpiecza. Grupa stosuje
rachunkowos$¢ zabezpieczen wartosci godziwej w celu zabezpieczenia przed ryzykiem statej
stopy procentowej w odniesieniu do kredytow i pozyczek. Zyski i straty dotyczgce efektywnej
czesci swapow odsetkowych zabezpieczajagcych kredyty i pozyczki o statym oprocentowaniu
ujmuje sie w sprawozdaniu z wyniku w pozycji ,koszty finansowe”. Zyski i straty dotyczace
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nieefektywnej czesci ujmuje sie w sprawozdaniu z wyniku w pozycji ,Pozostate zyski/ (straty) —
netto”. Zmiany w warto$ci godziwej zabezpieczanych pozyczek i kredytéw o statym
oprocentowaniu, odnoszgce sie do ryzyka zmiany stopy procentowej, ujmowane sg w
sprawozdaniu z wyniku w pozycji ,koszty finansowe”.

Jezeli zabezpieczenie nie kwalifikuje sie juz do stosowania rachunkowosci zabezpieczen,
korekta wartosci bilansowej zabezpieczonego instrumentu, wobec ktérego stosowana jest
metoda efektywnej stopy procentowej, podlega amortyzacji przez wynik przez okres do
osiggniecia terminu wymagalnosci.

(b) Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych

Efektywng cze$¢ zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych

i kwalifikujgcych sie jako zabezpieczenia przeptywow pienieznych ujmuje sie w pozostatych
catkowitych dochodach. Zyski lub straty z tytutu czesci nieefektywnej ujmuje sie od razu

w sprawozdaniu z wyniku w pozyciji ,pozostate zyski/(straty) — netto”.

Kwoty nagromadzone w kapitale wlasnym reklasyfikuje sie do wyniku finansowego

w okresach, w ktérych pozycja zabezpieczana wptyneta na wynik (np. wéwczas, gdy wystgpita
zabezpieczana planowana transakcja sprzedazy). Zyski i straty dotyczgce efektywnej czesci
swapow odsetkowych zabezpieczajgcych kredyty i pozyczki o zmiennym oprocentowaniu
ujmuje sie w sprawozdaniu z wyniku w pozycji ,przychody/koszty finansowe”. Jezeli jednak
planowana transakcja, ktéra jest zabezpieczana, powoduje powstanie niefinansowego
skfadnika aktywdw (np. zapaséw lub srodkéw trwatych), uprzednio ujete w kapitale wlasnym
zyski i straty wytgcza sie z kapitatu wtasnego i uwzglednia w poczgtkowej wycenie takiego
skfadnika aktywéw. Aktywowang kwote ostatecznie ujmuje sie w wartosci sprzedanych
produktow (w przypadku zapasow) lub w amortyzacji (w przypadku srodkow trwatych).

Gdy nastepuje wygasniecie lub sprzedaz instrumentu zabezpieczajacego lub zabezpieczenie
nie kwalifikuje sie juz do stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen, ewentualne zyski lub straty
nagromadzone do tego dnia w kapitale wiasnym pozostajg w nim. Ujmuje sie je w wyniku
finansowym wowczas, gdy planowana transakcja zostanie ostatecznie ujeta w sprawozdaniu

z wyniku. Jezeli nie przewiduje sie juz wystgpienia planowanej transakcji, nagromadzone zyski
lub straty, ktére wykazywane byty w kapitale wkasnym, przenosi sie od razu do sprawozdania
z wyniku do pozycji ,pozostate zyski/(straty) — netto”.

(c) Zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto

Zabezpieczenia udziatéw w aktywach netto jednostek prowadzacych dziatalno$¢ za granicg
rozlicza sie podobnie jak zabezpieczenia przeptywow pienieznych.

Wszelkie zyski lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym, dotyczgce efektywnej czesci
zabezpieczenia, ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach. Zyski lub straty z tytutu
czesci nieefektywnej ujmuje sie od razu w sprawozdaniu z wyniku. Zyski i straty
nagromadzone w kapitale wlasnym przenosi sie do sprawozdania z wyniku z chwilg
czesciowego lub catkowitego zbycia albo sprzedazy jednostki prowadzacej dziatalnos¢ za
granica.

2.13 Zapasy

Zapasy wykazywane sg w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia, nie wyzszym jednak od
cen sprzedazy netto. Wartos¢ rozchodu ustala sie z zastosowaniem metody ,pierwsze
przyszto — pierwsze wyszto” (,FIFO”). Koszt wyrobéw gotowych i produkcji w toku obejmuje
koszty projektowe, surowce, robocizne bezposrednig, inne koszty bezposrednie i odnosne
ogolne koszty produkcji (oparte na normalnych zdolnosciach produkcyjnych), nie obejmuje
natomiast kosztow finansowania zewnetrznego. Cena sprzedazy netto to oszacowana cena
sprzedazy w normalnym toku dziatalnosci, pomniejszona o odno$ne zmienne koszty
sprzedazy. Koszty zapasow obejmujg przeniesione z kapitatu wtasnego zyski/straty na
transakcjach kwalifikujgcych sie jako zabezpieczenie przeptywoéw pienieznych dotyczacych
zakupOw surowcow.
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2.14 Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe stanowig kwoty nalezne od klientéw za towary sprzedane lub ustugi
wykonane w toku zwyklej dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstwa. Jezeli sptaty naleznosci
mozna oczekiwaé w ciggu jednego roku (lub w zwyktym cyklu dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa, jezeli jest dtuzszy), naleznosci klasyfikuje sie jako aktywa obrotowe.

W przeciwnym wypadku, wykazuje sie jako aktywa trwate.

Naleznosci handlowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wycenia sie je
wedtug zamortyzowanego kosztu, metodg efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac je
przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci.

2.15 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

W skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty obejmujg srodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe pfatne na zgdanie, inne
krotkoterminowe inwestycje o wysokim stopniu ptynnosci i o pierwotnym terminie
wymagalnosci do trzech miesiecy, a takze kredyty w rachunku biezgcym. Kredyty w rachunku
biezgcym sg prezentowane w skonsolidowanym bilansie jako skfadnik kredytéw i pozyczek

w ramach zobowigzan krétkoterminowych.

2.16 Kapital podstawowy

Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wtasnego. Akcje uprzywilejowane, podlegajace
obowigzkowo wykupowi, zalicza sie do zobowigzan (nota 2.18).

Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji zwyktych lub opcji wykazuje
sie w kapitale wtasnym jako pomniejszenie, po opodatkowaniu, wptywdéw z emisiji.

Jesli ktérakolwiek jednostka Grupy nabywa akcje Spétki wechodzgce w sktad kapitatu
podstawowego (jej akcje wtasne), wowczas kwota zaptaty, obejmujgca bezposrednio
zwigzane z nabyciem koszty krancowe (pomniejszone o podatek dochodowy), pomniejsza
kapitat wtasny przypadajgcy na wtascicieli Spétki do czasu umorzenia akgji lub ich ponownej
emisji. Jesli takie akcje zwykte zostang pdzniej ponownie wyemitowane, wszelkg otrzymang
za nie zaptate (po pomniejszeniu o wszelkie bezposrednio z nig zwigzane krancowe koszty
transakcyjne oraz odnosne skutki podatkowe) uwzglednia sie w kapitale wlasnym
przypadajgcym na wiascicieli Spotki.

2.17 Zobowiazania handlowe

Zobowigzania handlowe stanowig zobowigzania do zaptaty za towary i ustugi nabyte w toku
zwyktej dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa od dostawcéw. Zobowigzania handlowe
klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada w ciggu
jednego roku (lub w zwyktym cyklu dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa, jezeli jest
dtuzszy). W przeciwnym wypadku zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe.

Zobowigzania handlowe w poczgtkowym ujeciu wykazuje sie w wartosci godziwej, zas
w okresie pézniejszym wykazuje sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode
efektywnej stopy procentowej.

2.18 Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, pomniejszonej o poniesione
koszty transakcyjne. Kredyty i pozyczki sg nastepnie wykazywane wedtug zamortyzowanego
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kosztu; wszelkie réznice pomiedzy otrzymang kwotg (pomniejszong o koszty transakcyjne)
a wartoscig wykupu ujmuje sie metodg efektywnej stopy procentowej w sprawozdaniu z
wyniku przez okres obowigzywania odnosnych umow.

Optaty zaptacone z tytutu udostepnienia kredytu ujmuje sie jako koszty transakcyjne kredytu

w takim zakresie, w jakim jest prawdopodobne, ze kredyt zostanie wykorzystany w catosci lub
w czesci. W tym przypadku optaty odracza sie do czasu wykorzystania kredytu. W takim
zakresie, w jakim brak jest dowodéw na prawdopodobienstwo wykorzystania catosci lub czesci
kredytu, opfata jest kapitalizowana jako zaliczka na poczet ustug w zakresie ptynnosci

i amortyzowana w okresie kredytowania, do ktérego sie odnosi.

Akcje uprzywilejowane podlegajgce obowigzkowo wykupowi w okreslonym terminie zalicza sie
do zobowigzan. Dywidendy z tych akcji ujmuje sie w sprawozdaniu z wyniku jako koszty
odsetek.

2.19 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego (zaréwno finansowania ogélnego jak i specyficznego),
ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowaé do nabycia, budowy lub wytworzenia
dostosowywanego skfadnika aktywoéw tj. takiego, ktory wymaga znacznego czasu
niezbednego do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy, sa
aktywowane jako czes$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia do momentu, gdy zasadniczo
wszystkie dziatania niezbedne do przygotowania dostosowywanego sktadnika aktywow do
zmierzonego uzytkowania lub sprzedazy zostang zakonczone.

Przychody z tytutu tymczasowego zainwestowania srodkéw pozyczonych specjalnie w celu
sfinansowania pozyskania dostosowywanego sktadnika aktywéw pomniejszajg koszty
finansowania zewnetrznego, ktére podlegajg aktywowaniu.

Pozostate koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg jako koszty okresu, w ktérym
zostaty poniesione.

2.20 Ztozone instrumenty finansowe

Ztozone instrumenty finansowe emitowane przez grupe obejmujg obligacje zamienne, ktére
mogg podlegac¢ konwersji na kapitat akcyjny wedle wyboru ich posiadacza, przy czym liczba
akgcji podlegajacych emisji nie jest uzalezniona od zmian ich wartosci godziwe;.

Element zobowigzaniowy ztozonego instrumentu finansowego wykazuje sie poczatkowo wg
wartosci godziwej podobnego zobowigzania, z ktérym nie jest zwigzana opcja konwersji na
akcje. Element kapitatowy wykazuje sie poczatkowo w wysokosci réznicy miedzy wartoscig
godziwg ztozonego instrumentu finansowego jako catosci a wartoscig godziwg elementu
zobowigzaniowego. Wszelkie mozliwe do bezposredniego przypisania koszty transakcyjne
uwzglednia sie w wycenie elementu zobowigzaniowego i kapitatowego w odpowiedniej
proporcji do ich poczatkowych wartosci bilansowych.

Po pierwszym ujeciu, element zobowigzaniowy ztozonego instrumentu finansowego wykazuje
sie wg zamortyzowanego kosztu metodg efektywnej stopy procentowej. Element kapitatowy
ztozonego instrumentu finansowego nie podlega wycenie po pierwszym ujeciu az do czasu
konwersiji lub wygasniecia.

Pozyczki klasyfikuje sie jako zobowigzania krotkoterminowe, chyba ze grupa posiada
bezwarunkowe prawo do odroczenia zaspokojenia zobowigzania przez co najmniej
12 miesiecy po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

2.21 Podatek dochodowy biezacy i odroczony

Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy obejmuje podatek biezacy i odroczony. Podatek
ujmuje sie w sprawozdaniu z wyniku, z wytgczeniem zakresu, w ktérym odnosi sie on
bezposrednio do pozycji ujetych w pozostatych catkowitych dochodach lub kapitale wikasnym.
W tym przypadku podatek rowniez ujmowany jest odpowiednio w pozostatych catkowitych
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dochodach lub kapitale wtasnym.

Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego jest obliczane na podstawie
obowigzujgcych przepiséw podatkowych lub faktycznie wprowadzonych w dacie bilansu

w krajach, gdzie spétka i jej jednostki zalezne dziatajg i generujg przychody podlegajgce
opodatkowaniu. Zarzgd dokonuje okresowego przegladu kalkulacji zobowigzan podatkowych
w odniesieniu do sytuacji, w ktérych odnosne przepisy podatkowe podlegajg interpretacji,
tworzgc ewentualne rezerwy na kwoty, nalezne organom podatkowym.

Odroczony podatek dochodowy wynikajgcy z réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig
podatkowag aktywow i zobowigzan a ich wartoscig bilansowa ujmowany jest

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Jezeli jednak zobowigzanie z tytutu
odroczonego podatku dochodowego powstato z tytutu poczatkowego ujecia wartosci firmy lub
poczatkowego ujecia sktadnika aktywow lub zobowigzania w ramach transakcji innej niz
potgczenie przedsiewzieé, ktdre nie wptywa w momencie przeprowadzenia transakcji ani na
wynik, ani na dochdd podatkowy (strate podatkowg), nie wykazuje sie go. Odroczony podatek
dochodowy ustala sie przy zastosowaniu obowigzujgcych prawnie lub faktycznie na dzien
bilansowy stawek (i przepisow) podatkowych, ktére zgodnie z oczekiwaniami bedag
obowigzywa¢ w momencie realizacji odnosnych aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego lub uregulowania zobowigzania z tego tytutu.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie tylko wtedy, gdy jest
prawdopodobne, ze w przysztosci osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry
umozliwi wykorzystanie réznic przejsciowych.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane sg w odniesieniu do
dodatnich réznic przejsciowych powstajgcych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych,
jednostkach stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiewzieciach, z wyjgtkiem zobowigzan

z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku ktdrych roztozenie w czasie
odwracania sie réznic przejsciowych jest kontrolowane przez grupe oraz prawdopodobne jest,
ze w mozliwej do przewidzenia przysztosci réznice te nie ulegng odwréceniu. Na ogét grupa
nie jest w stanie kontrolowa¢ odwracania sie réznic przejsciowych dotyczacych jednostek
stowarzyszonych. Jest to mozliwe jedynie wowczas, gdy zostata zawarta umowa dajgca
grupie uprawnienia do kontrolowania odwracania sie nierozpoznanych roznic przejsciowych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane sg w odniesieniu do ujemnych
réznic przejsciowych powstajgcych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych, jednostkach
stowarzyszonych oraz wspoélnych przedsiewzieciach, wytgcznie w zakresie, w ktérym
prawdopodobne jest, ze réznice przejsciowe zostang w przysziosci odwrécone oraz zostanie
osiggniety wystarczajgcy dochéd do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie réznic
przejsciowych.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajg kompensacie,
jezeli wystepuje mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do dokonania kompensaty
aktywow z tytutu biezgcego podatku dochodowego z zobowigzaniami z tytutu biezgcego
podatku dochodowego oraz jezeli aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego dotyczg podatkéw dochodowych naliczonych przez te same wtadze podatkowe
od jednostki podlegajacej opodatkowaniu lub réznych jednostek podlegajgcych opodatkowaniu
w przypadku, gdy istnieje zamiar rozliczenia sald w kwotach netto.

2.22 Swiadczenia pracownicze

Grupa prowadzi szereg programow swiadczen po okresie zatrudnienia, w tym zaréwno
programy okreslonych swiadczen emerytalnych, programy okreslonych sktadek emerytalnych
jak i programy opieki medycznej po okresie zatrudnienia.

(@) Zobowigzania emerytalne

Program okreslonych sktadek jest programem $wiadczen emerytalnych, w ramach ktérego
Grupa odprowadza sktadki o ustalonej wysokosci do odrebnej jednostki. Grupa nie ma
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prawnego ani zwyczajowo oczekiwanego obowigzku wptacania dodatkowych skfadek, jezeli
fundusz nie posiada wystarczajgcych srodkéw, aby wyptaci¢ wszystkim pracownikom
$wiadczenia przystugujgce im za prace wykonywang w okresie biezgcym i okresach
poprzedzajgcych. Program okreslonych swiadczen to program emerytalny, ktéry nie stanowi
programu okreslonych skiadek.

Program okreslonych swiadczen to zazwyczaj program, w ktérym okresla sie kwote swiadczen
emerytalnych, jakie pracownik bedzie otrzymywat po przejeciu na emeryture. Ich wysokosé
zalezy zwykle od co najmniej jednego czynnika, w tym: wieku, stazu pracy i wynagrodzenia.

Ujete w bilansie zobowigzanie z tytutu programéw okreslonych swiadczen emerytalnych rowne
jest wartosci biezagcej zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen na koniec okresu
sprawozdawczego, pomniejszonej o warto$¢ godziwg aktywdw programu. Wysokos¢
zobowigzania z tytutu okreslonych Swiadczen wyliczajg corocznie niezalezni aktuariusze
metodg prognozowanych $wiadczen jednostkowych. Warto$¢ biezacg zobowigzania z tego
tytutu ustala sie poprzez dyskontowanie szacowanych przysztych wydatkoéw pienieznych —
przy zastosowaniu stép procentowych wysokiej jakosci obligacji korporacyjnych, wyrazonych
w walucie przysztej wyptaty swiadczen, o terminach zapadalnosci zblizonych do terminéw
regulowania odnosnego zobowigzania emerytalnego. W krajach, w ktérych nie istnieje
rozwiniety rynek dla takich obligaciji, stosuje sie rynkowe stopy obligacji rzgdowych.

Koszt biezgcego zatrudnienia programu okreslonych swiadczen ujmowany w sprawozdaniu z
wyniku jako koszt $wiadczen pracowniczych, za wyjgtkiem gdy jest uwzgledniony jako koszt
wytworzenia sktadnika aktywow, odzwierciedla wzrost zobowigzania z tytutu okreslonych
Swiadczen wynikajgcy z pracy wykonywanej przez pracownikow w okresie biezgcym,
ograniczenia i rozliczenia zmian swiadczenia.

Koszty przesztego zatrudnienia ujmuje sie od razu w wyniku finansowym.

Koszt odsetek netto jest obliczany poprzez stosowanie stopy dyskonta do wartosci netto
zobowigzania z tytutu okreslonych Swiadczen i wartosci godziwej aktywow programu. Kosz ten
uwzgledniany jest w koszcie swiadczen pracowniczych w sprawozdaniu z wyniku.

Zyski i straty aktuarialne powstajgce z tytutu korekt zatozen aktuarialnych ex post oraz zmian
zatozen aktuarialnych sg odnoszone do kapitatu wtasnego przez pozostate catkowite dochody
w okresie, w ktérym powstaty.

Z tytutu programoéw okreslonych sktadek Grupa odprowadza skfadki do panstwowych lub
prywatnych programéw ubezpieczen emerytalnych — obowigzkowo, na podstawie umowy, lub
dobrowolnie. Z chwilg uiszczenia sktadek Grupa nie ma dalszych obowigzkéw w zakresie
dokonywania ptatnosci. Sktadki ujmuje sie jako koszty Swiadczen pracowniczych, gdy
przypadajg do zaptaty. Przedptaty sktadek aktywuje sie, jezeli istnieje mozliwo$é otrzymania
zwrotu w formie pienieznej lub pomniejszenia przysztych ptatnosci.

(b) Inne zobowigzania po okresie zatrudnienia

Niektdre spotki Grupy oferujg swoim emerytowanym pracownikom $wiadczenia zdrowotne po
okresie zatrudnienia. Nabywanie uprawnien do tych $wiadczen zalezy zwykle od
kontynuowania stosunku pracy az do osiggniecia wieku emerytalnego i od pewnego
minimalnego stazu pracy. Przewidywane koszty tych Swiadczen zarachowywane sg przez
okres zatrudnienia przy zastosowaniu metod ksiegowych zblizonych do tych, jakie stosuje sie
w odniesieniu do programéw okreslonych swiadczeh emerytalnych. Zyski i straty aktuarialne
powstajgce z tytutu korekt zatozen aktuarialnych ex post oraz zmian zatozen aktuarialnych sg
odnoszone do kapitatu wtasnego przez pozostate catkowite dochody w okresie, w ktérym
powstaty. Wycene odnosnych zobowigzan przeprowadzajg corocznie niezalezni
wykwalifikowani aktuariusze.

(c) Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy przypadajg do zaptaty w razie rozwigzania
przez Grupe stosunku pracy przed normalnym terminem odejscia pracownika na emeryture
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lub ilekro¢ pracownik zaakceptuje dobrowolnie rozwigzanie z nim stosunku pracy w zamian za
te $wiadczenia. Grupa ujmuje $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy na
wczesniejszg z nastepujgcych dat: (a) kiedy Grupa nie moze juz wycofac oferty tych
$wiadczen, lub (b) gdy jednostka ujmuje koszty z tytutu restrukturyzacji, wchodzace w zakres
MSR 37 i obejmujace ptatnos¢ swiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy. W przypadku
ztozenia oferty zachecajgcej do dobrowolnego rozwigzania stosunku pracy, Swiadczenia

z tytutu rozwigzania stosunku pracy sg wyceniane na podstawie liczby pracownikéw, ktérzy
zaakceptowali oferte. Swiadczenia przypadajace do zaptaty powyzej 12 miesiecy od konca
okresu sprawozdawczego dyskontuje sie do poziomu wartosci biezgce;j.

(d) Programy udziatu w zyskach i programy premiowe

Grupa ujmuje zobowigzania i koszty z tytutu nagréd i premii oraz programéw udziatu

w zyskach weditug wzoru uwzgledniajgcego zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spétki, po
wprowadzeniu pewnych korekt. Grupa ujmuje z tego tytutu rezerwy, jezeli podlega
obowigzkowi wynikajgcemu z umowy lub jezeli dotychczasowa praktyka zrodzita zwyczajowo
oczekiwany obowigzek.

2.23 Ptatnosci oparte na akcjach

Grupa prowadzi szereg programoéw $wiadczen opartych na akcjach rozliczanych

w instrumentach kapitatowych, w ramach ktérych jednostka otrzymuje ustugi pracownikéw
w zamian za instrumenty kapitatowe (opcje) grupy. Wartos¢ godziwa ustug pracownikow
otrzymanych w zamian za przyznanie opcji wykazywana jest jako koszt. Catkowita kwota
podlegajaca ujeciu w kosztach zostaje okreslona przez odniesienie do wartosci godziwej
przyznanych opciji:

— z uwzglednieniem wszelkich warunkéw rynkowych (na przyktad ceny akcji jednostki);

— bez uwzglednienia wptywu wszelkich zwigzanych ze stazem pracy oraz warunkéw
nierynkowych nabywania uprawnien (na przyktad rentownosci sprzedazy, celow
zwigzanych ze wzrostem sprzedazy oraz wskazanego okresu obowigzkowego
zatrudnienia pracownika w jednostce); oraz

— z uwzglednieniem wptywu wszelkich warunkéw niezwigzanych z nabywaniem uprawnien
(na przyktad obowigzujgcego pracownikdéw wymogu utrzymywania uzyskanych
instrumentéw przez okreslony czas).

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jednostka dokonuje rewizji poczynionych
szacunkow oczekiwanej liczby opcji, do ktérych uprawnienia zostang nabyte w nastepstwie
spetnienia warunkéw nabywania uprawnien majgcych charakter nierynkowy. Jednostka
prezentuje wptyw ewentualnej rewizji pierwotnych szacunkéw w sprawozdaniu z wyniku, wraz
z odpowiednig korektg kapitatu wtasnego.

Dodatkowo, w pewnych okolicznosciach pracownicy mogg swiadczy¢ ustugi przed datg
przyznania im opcji na akcje. W takim wypadku warto$¢ godziwa z dnia przyznania opcji na
akcje jest szacowana w celu ujecia kosztéw w okresie od rozpoczecia $wiadczenia ustug
przez pracownikow do daty faktycznego przyznania im opcji.

Z chwilg wykonania opcji, jednostka emituje nowe akcje. Srodki uzyskane po potraceniu
wszelkich kosztéw mozliwych do bezposredniego przypisania do transakcji zwiekszajg kapitat
akcyjny (warto$¢ nominalna) i nadwyzke ceny emisyjnej akcji ponad ich warto$¢ nominalna.

Przyznanie przez spotke opcji na swe instrumenty kapitatlowe pracownikom jednostek
zaleznych grupy traktuje sie jako wktad kapitatowy. Warto$¢ godziwa otrzymanych ustug
pracownikéw, mierzona przez odniesienie do wartosci godziwej z daty przyznania, podlega
wykazywaniu przez okres nabywania uprawnien w postaci zwiekszenia salda inwestycji

w jednostki zalezne wraz z odpowiednim wzrostem kapitatu wiasnego w ksiegach jednostki
dominujgce;.

Sktadki na ubezpieczenie spoteczne ptatne w zwigzku z przyznaniem opcji na akcje uznaje sie
za integralng cze$¢ samego przyznanego $wiadczenia, a koszty traktuje sie jak transakcje
rozliczang w formie pieniezne;j.
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2.24 Rezerwy

Rezerwy na rekultywacje srodowiska, rezerwy restrukturyzacyjne oraz rezerwy na roszczenia
prawne ujmuje sie wéwczas, gdy Grupa ma prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek
wynikajacy ze zdarzen przesziych i jest prawdopodobne, ze wymagany bedzie wyptyw
zasobdw w celu wywigzania sie z tego obowigzku, za$s jego wielkos¢ wiarygodnie
oszacowano. Rezerwy restrukturyzacyjne obejmujg kary za rozwigzanie uméw leasingowych
oraz odprawy dla zwalnianych pracownikéw. Nie tworzy sie rezerw na przyszie straty
operacyjne.

Jezeli wystepuje szereg podobnych obowigzkéw, prawdopodobienstwo wyplywu zasobow

w celu wywigzania sie z nich ustala sie w odniesieniu do danej kategorii obowigzkéw jako
catosci. Rezerwe ujmuje sie nawet wéwczas, gdy istnieje niskie prawdopodobienstwo wyptywu
zasobdéw w odniesieniu do pojedynczej pozycji danej kategorii obowigzkéw.

Kwoty rezerw wykazuje sie w biezgcej wartosci nakladow, ktére — jak sie oczekuje — beda
niezbedne do wypetnienia obowigzku. Stosuje sie wéwczas stope procentowg przed
opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezacg ocene rynku odnosnie do wartosci pienigdza
w czasie oraz ryzyko zwigzane konkretnie z danym sktadnikiem zobowigzan. Zwigekszenie
rezerw zwigzane z uptywem czasu jest rozpoznawane jako koszty odsetkowe.

2.25 Ujmowanie przychodoéw

Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty

z tytutu sprzedazy towardw i ustug w zwyklym toku dziatalnosci Grupy. Przychody
prezentowane sg po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, zwroty, rabaty i opusty.
Grupa ujmuje przychody, kiedy kwote przychoddéw mozna wiarygodnie zmierzy¢ i gdy
prawdopodobne jest, ze jednostka uzyska w przysziosci korzy$ci ekonomiczne oraz gdy
spetnione zostaty konkretne opisane nizej kryteria dla kazdego rodzaju dziatalnosci Grupy.
Grupa opiera swoje szacunki na wynikach historycznych, uwzgledniajgc rodzaj klienta, rodzaj
transakcji oraz szczegoty konkretnych umow.

(@) Przychody ze sprzedazy produktéw — sprzedaz hurtowa

Grupa produkuje i sprzedaje szereg produktéw obuwniczych na rynku hurtowym. Przychody
ze sprzedazy produktéw ujmuje sie w momencie dostawy przez jednostke Grupy produktow
do hurtowni; przy czym hurtownia posiada petng kontrole nad kanatem i ceng sprzedazy oraz
nie istnieje niewypetnione zobowigzanie, ktére mogtoby wywiera¢ wptyw na akceptacije
produktow przez hurtownie. Niektoérzy klienci hurtowi posiadajg prawo do zwrotu, jezeli
produkty nie zostang zaakceptowane przez ich klientéw. Przychody sg korygowane o wartos¢
oczekiwanych zwrotéw. Dostawa nastepuje dopiero w momencie, gdy produkty zostang
przewiezione do konkretnej lokalizacji. Ryzyko zestarzenia sie produktu i strat z nim
zwigzanych zostaje przeniesione na sprzedawce hurtowego, jesli hurtownik przyjat produkty
zgodnie z umowg sprzedazy lub gdy uptynat termin zgtaszania zastrzezen, lub tez wéwczas,
gdy Grupa posiada obiektywne dowody na to, Ze spetnione zostaty wszystkie kryteria przyjecia
dostawy.

Produkty obuwnicze czesto sprzedaje sie z opustami ilosciowymi; dodatkowo klientom
hurtowym przystuguje prawo zwrotu towaréw wadliwych. Przychody ze sprzedazy wykazuje
sie na podstawie cen okreslonych w umowach sprzedazy, po pomniejszeniu o szacowane
w momencie sprzedazy opusty ilosciowe i zwroty. W celu oszacowania wielkosci zwrotow

i opustow oraz utworzenia na nie rezerwy wykorzystuje sie dotychczasowe doswiadczenie.
Opusty iloSciowe oszacowuje sie na podstawie przewidywalnych rocznych zakupow.
Sprzedazy dokonuje sie z terminem pfatnosci réwnym 60 dni, co jest zgodne z praktykg
rynkowg i nie jest uznawane ze element finansowania.

(b) Przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw — sprzedaz detaliczna

Grupa prowadzi sie¢ sklepow sprzedajgcych obuwie i inne produkty skérzane. Przychody ze
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sprzedazy produktow i towardéw ujmuje sie w momencie sprzedazy klientowi. Sprzedaz
detaliczna odbywa sie najczesciej za gotowke lub przy uzyciu kart ptatniczych.

Politykg Grupy jest sprzedaz produktéw klientom detalicznym z prawem do zwrotu w terminie
28 dni. W celu oszacowania wielkosci zwrotéw oraz utworzenia na nie rezerwy w momencie
sprzedazy wykorzystuje sie dotychczasowe doswiadczenie. Przychody sg korygowane

o wartos¢ oczekiwanych zwrotéw. Grupa nie posiada zadnych programow lojalnosciowych.

(c) Przychody ze sprzedazy przez Internet

Przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw przez Internet sg ujmowane w momencie
przekazania wszystkich ryzyk i korzysci zwigzanych ze sprzedawanym zapasem na
kupujgcego, co nastepuje z chwilg wysyiki. Pfatnosci sg regulowane przy pomocy kart
ptatniczych i kredytowych.

Rezerwa na oczekiwane zwroty kalkulowana jest z wykorzystaniem wskaznika poziomu
zwrotéw opartego na danych historycznych.

(d) Przychody ze sprzedazy ustug

Grupa sprzedaje ustugi projektowe i transportowe innym producentom obuwia. Przychody ze
sprzedazy ustug ujmowane sg w okresie, w ktérym ustugi zostaty wykonane,

z wykorzystaniem metody stopnia zaawansowania. Stopier zaawansowania mierzy sie na
podstawie udziatu procentowego wykonanych ustug w tgcznej wartosci ustug do wykonania.

(e) Tantiemy

Tantiemy ujmuje sie wedtug zasady memoriatowej, zgodnie z tre$cig ekonomiczng odnosnych
umow.

2.26 Przychody z tytutu odsetek

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie metodg efektywnej stopy procentowej. Gdy pozyczka
czy naleznos$¢ traci na wartosci, Grupa obniza jej warto$¢ bilansowa do poziomu wartosci
odzyskiwalnej, rGwnej oszacowanym przysztym przeptywom pienieznym zdyskontowanym
wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu i kontynuuje rozliczanie dyskonta
w korespondencji z przychodami z tytutu odsetek. Przychody z tytutu odsetek od udzielonych
pozyczek i naleznosci, ktore utracity wartos¢, ujmuje sie wedtug pierwotnej efektywnej stopy
procentowe;.

2.27 Przychody z tytutu dywidend
Przychody z tytutu dywidend ujmuje sie w momencie nabycia prawa do otrzymania ptatnosci.
2.28 Leasing

Leasing, w ktérym znaczaca czes$¢ ryzyka i pozytkow z tytutu wkasnosci pozostaje udziatem
leasingodawcy (finansujgcego), stanowi leasing operacyjny. Opfaty leasingowe uiszczane

w ramach leasingu operacyjnego, po pomniejszeniu o ewentualne specjalne oferty
promocyjne uzyskane od leasingodawcy (finansujgcego), ujmuje sie w sprawozdaniu z wyniku
metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

Grupa korzysta z leasingu pewnych rzeczowych aktywéw trwatych. Leasing rzeczowych
aktywow trwatych, gdzie grupa ponosi zasadniczo wszystkie ryzyka i czerpie zasadniczo
wszystkie korzysci zwigzane z prawem wiasnosci, klasyfikowany jest jako leasing finansowy.
Leasing finansowy jest aktywowany z chwilg rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z dwoch
kwot: wartosci godziwej aktywa objetego leasingiem i aktualnej wartosci minimalnych opfat
z tytutu leasingu.

Kazda optata z tytutu leasingu jest alokowana miedzy zobowigzanie i koszty finansowe.
Odpowiednie zobowigzania z tytutu najmu, bez uwzglednienia kosztéw finansowych,
ujmowane sg w pozostatych zobowigzaniach dtugoterminowych. Skfadnik odsetkowy kosztu
finansowego odnoszony jest na sprawozdanie z wyniku przez okres leasingu, by uzyskac¢ statg
okresowg stope procentowg dla pozostatego salda zobowigzania w kazdym okresie.
Rzeczowe aktywa trwate uzywane w ramach leasingu finansowego podlegajg amortyzaciji
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przez krétszy z dwoch okreséw: okres uzytkowania sktadnika majgtku lub okres leasingu.
1p119 2.29 Wyptata dywidend

10p12 Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy Spotki ujmuje sie jako zobowigzanie
w sprawozdaniu finansowym Grupy w okresie, w ktérym nastgpito ich zatwierdzenie przez
akcjonariuszy Spoiki.

1p119 2.30 Pozycje wyjatkowe

Pozycje wyjgtkowe sg ujawniane w sprawozdaniu finansowym oddzielnie wtedy, gdy jest to
niezbedne dla zrozumienia sytuacji finansowej i wynikdw Grupy. Sg to znaczace pozycje
przychoddw lub kosztow, ktére zostaty wykazane oddzielnie z uwagi na istotno$¢ kwot lub
charakteru zdarzenia.
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Komentarz PwC — Podsumowanie podstawowych zasad
rachunkowosci

Oswiadczenie o zgodnosci z MSSF

1p16 1. Jednostka, ktorej sprawozdanie finansowe i noty odpowiadajg wymogom MSSF, dotgcza
w notach wyrazne i bezwarunkowe oswiadczenie o tej zgodnosci. Sprawozdanie finansowe
i noty nie moga byc¢ okreslane jako zgodne z MSSF, o ile nie spetniajg one wszystkich
wymogow zawartych w MSSF.

2. Jezeli jednostka moze dokona¢ wyraznego i bezwarunkowego oswiadczenia o zgodnosci
tylko w zakresie:

(a) jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki dominujgcej; lub

(b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

wowczas dokfadnie zaznacza, ktérego sprawozdania finansowego dotyczy oswiadczenie
w sprawie zgodnosci.

Podsumowanie zasad rachunkowosci

3. Podsumowanie podstawowych zasad rachunkowosci obejmuje:

1p117(a) (@) zasade (lub zasady) wyceny zastosowane przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego;
oraz

1p117(b) (b) pozostate stosowane zasady rachunkowosci istotne dla zrozumienia sprawozdania
finansowego.

1p116 4. Podsumowanie mozna prezentowa¢ w postaci odrebnego sktadnika sprawozdania

finansowego.

1p119 5. Podejmujgc decyzje o ujawnieniu konkretnej zasady rachunkowosci, kierownictwo bierze
pod uwage, czy informacja taka pomogtaby uzytkownikom w zrozumieniu sposobu, w jaki
transakcje, inne zdarzenia i warunki sg odzwierciedlone w dziatalnosci jednostki i jej sytuaciji
finansowej. Niektére MSSF szczegdtowo wymagajg ujawnienia konkretnych zasad
rachunkowosci, w tym zasad przyjetych w wyniku wyboru dokonanego przez kierownictwo
sposrod roznych zasad, ktoére sg dozwolone. Na przyktad, MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”
wymaga ujawnienia zasad wyceny dla klas rzeczowych aktywow trwatych.

Zmiany zasad rachunkowosci

Zastosowanie MSSF po raz pierwszy

8p28 6. Jezeli pierwsze zastosowanie standardu MSSF:
(a) ma wptyw na biezgcy okres lub ktérykolwiek z wczesniejszych okreséw;
(b) miatoby taki wptyw, z wyjatkiem sytuacji, gdy w praktyce niemozliwe jest okreslenie
wielkosci stosownej korekty; lub
(c) moze mie¢ wptyw na przyszite okresy,
jednostka ujawnia wowczas:
(i) nazwe standardu lub interpretacj;
(i) w stosownych przypadkach, ze zmiana zasady rachunkowosci dokonuje sie zgodnie
Z przepisami przejsciowymi;
(iii) charakter zmiany zasady rachunkowosci;
(iv) w stosownych przypadkach, opis przepiséw przejsciowych;
(v) w stosownych przypadkach, opis przepiséw przejsciowych, ktére mogag mie¢ wptyw
na przyszte okresy;
(vi) kwote korekty dotyczaca biezacego okresu i kazdego prezentowanego
w sprawozdaniu okresu poprzedniego, jesli w praktyce wykonalne jest jej ustalenie:
B w odniesieniu do kazdej pozycji sprawozdania finansowego,
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1p112(c)

8p30

B ktora wptywa na podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje, jesli
jednostka podlega wymogom MSR 33 ,Zysk przypadajgcy na jedng akcje”;
(vii) kwote korekty dotyczgcg okreséw wczesniejszych niz okresy prezentowane, jesli
jest to wykonalne w praktyce; oraz
(viii) jezeli retrospektywne zastosowanie wymagane zapisami par. 19(a) lub (b) MSR 8
1Zasady rachunkowosci, zmiany szacunkéw ksiegowych i btedy” jest niewykonalne
w praktyce dla danego wczesniejszego okresu lub dla okreséw poprzedzajgcych
okresy prezentowane, nalezy przedstawic opis okolicznosci, ktére o tym

zadecydowaty oraz informacje o tym, w jaki sposob i od kiedy wprowadzono zmiane
zasady rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe za kolejne okresy nie muszg zawiera¢ powtornej prezentaciji
powyzszych informacji.

Dobrowolna zmiana zasady rachunkowoS$ci

7. Jezeli dobrowolna zmiana zasady rachunkowosci:
(@) ma wptyw na biezgcy okres lub ktorykolwiek z wczesniejszych okreséw;
(b) miataby wptyw na taki okres, z wyjatkiem sytuacji, gdy niewykonalne w praktyce jest
ustalenie kwoty korekty; lub
(c) moze mie¢ wptyw na przyszite okresy,
jednostka ujawnia wéwczas:
(i) charakter zmiany zasady rachunkowosci;
(i) powody, dla ktérych zastosowanie nowej zasady rachunkowosci przyczyni sie do
przekazywania bardziej przydatnych i wiarygodnych informacii;
(iii) jezeli jest to mozliwe — kwote korekty dotyczaca biezacego okresu i kazdego
prezentowanego w sprawozdaniu za poprzedni okres w odniesieniu do:
B kazdej pozycji sprawozdania finansowego, na ktérg ma wptyw; oraz
B podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng akcje, jesli jednostka podlega
wymogom MSR 33;
(iv) kwote korekty za poprzedzajgce okresy ujete w sprawozdaniu finansowym
w zakresie w jakim jest to wykonalne w praktyce; oraz
(v) jesli retrospektywne przeksztatcenie jest niewykonalne w praktyce dla danego
wczesniejszego okresu lub okreséw poprzedzajgcych okresy prezentowane, nalezy
przedstawi¢ opis okolicznosci, ktére o tym zadecydowaty oraz informacje o tym,
w jaki sposob i od kiedy wprowadzono zmiane zasad rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe za kolejne okresy nie muszg zawiera¢ powtdérnej prezentaciji
powyzszych informacji.

Zmiana w ciggu okresow Srodrocznych

8. Nie ma juz bezwzglednego wymogu ujawniania wptywu finansowego zmiany zasady
rachunkowosci dokonanej w ciggu ostatniego okresu $sréodrocznego na informacje finansowe za
wczesniejszy okres srédroczny biezgcego rocznego okresu sprawozdawczego. Jezeli jednak
wplyw na wczesniejsze srodroczne okresy sprawozdawcze jest znaczgcy, jednostka powinna
rozwazy¢ wskazanie tego faktu wraz z prezentacjg przedmiotowego wptywu finansowego.

Wydane, lecz jeszcze nieobowigzujace MSSF

9. Jezeli jednostka nie zastosowata nowego MSSF, ktdry zostat juz wydany, lecz jeszcze nie

jest obowigzujgcy, wéwczas ujawnia:

(a) informacje o takim fakcie; oraz

(b) znane lub wiarygodnie oszacowane informacje potrzebne do oceny ewentualnego wptywu
zastosowania nowego standardu lub interpretacji na sprawozdanie finansowe jednostki
na okres, w ktérym bedg one zastosowane po raz pierwszy.
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10. Jednostka ujawnia:
(a) tytut nowego standardu lub interpretacii;
(b) charakter przysztej zmiany lub zmian zasady rachunkowosci;
(c) termin, poczawszy od ktérego zastosowanie standardu lub interpretacji jest obowigzkowe;
(d) planowany termin pierwszego zastosowania; oraz
(e) dodatkowo:
(i) omodwienie wptywu, jaki pierwsze zastosowanie MSSF bedzie prawdopodobnie mie¢
na sprawozdanie finansowe jednostki; lub
(i) jezeli taki wptyw nie jest znany lub nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie,
odpowiednig informacje w tym zakresie.

11. Ujawnianie informacji zgodnie z powyzszym paragrafem nie jest konieczne w odniesieniu
do standarddw i interpretacji, ktére wyraznie nie dotyczg dziatalnosci jednostki (na przyktad
standardy dotyczgce norm branzowych) lub nie przewiduje sie, aby miaty istotny wptyw na
jednostke. Natomiast ujawnienia takie sg wymagane w odniesieniu do wydarzen, ktére sa, lub
moga by¢ istotne dla jednostki. Zarzad bedzie zobowigzany do dokonania oceny, czy dany
standard wywrze istotny wptyw na jednostke. Ocena istotnosci powinna uwzglednia¢ wptyw
zaréwno na poprzednie transakcje i sytuacje finansowa, jak i przyszte transakcje w sposob
racjonalny mozliwe do przewidzenia. W zakresie uregulowan wprowadzajacych nowe
opcjonalne rozwigzania, ktére moga mie¢ wptyw na jednostke, zarzad powinien ujawni¢ swoje
oczekiwanie, dotyczgce tego, czy jednostka skorzysta z takich opcji.

3 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

MSSF7p31

MSSF7p33(a)

3.1 Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe naraza jg na wiele roznych rodzajéw ryzyka
finansowego: ryzyko rynkowe (w tym: ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany wartosci
godziwej lub ryzyko przeptywow pienieznych w wyniku zmian stép procentowych oraz ryzyko
cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. Ogdéiny program Grupy dotyczacy
zarzgdzania ryzykiem skupia sie na nieprzewidywalnosci rynkéw finansowych, starajgc sie
minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe Grupy. Grupa
wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczania sie przed niektérymi
zagrozeniami.

Ryzykiem zarzadza scentralizowany departament skarbu Grupy, ktéry realizuje polityke
zatwierdzong przez Zarzad. Departament skarbu Grupy identyfikuje i ocenia zagrozenia
finansowe, a takze zabezpiecza Grupe przed nimi w $cistej wspotpracy z jednostkami
operacyjnymi. Zarzad ustala na pismie ogdine zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke
dotyczgca konkretnych dziedzin, takich jak ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stopy
procentowej, ryzyko kredytowe, stosowanie instrumentéw pochodnych i innych niepochodnych
instrumentow finansowych oraz inwestowanie nadwyzek ptynnosci.

(@) Ryzyko rynkowe
(i) Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa prowadzi dziatalnos¢ miedzynarodows i narazona jest na ryzyko zmiany kurséw
réznych walut, w szczegolnosci dolara amerykanskiego i euro. Ryzyko zmiany kursu walut
wynika z przysztych transakcji handlowych, ujetych aktywow i zobowigzan oraz udziatéw
w aktywach netto jednostek prowadzacych dziatalnos¢ za granica.
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Zarzad ustalit zasade, zgodnie z ktérg spotki nalezgce do Grupy muszg zarzadzaé swoim
ryzykiem kursowym w odniesieniu do waluty funkcjonalnej, zabezpieczajgc swoje pozycje
walutowe za pomocg kontraktéw zawieranych z departamentem skarbowym Grupy. Dla
potrzeb zarzgdzania ryzykiem zmiany kursu walut, wynikajacym z przysztych transakc;ji
handlowych oraz ujetych aktywow i zobowigzan, jednostki Grupy stosujg kontrakty terminowe
zawierane przez departament skarbu Grupy. Ryzyko zmiany kursu walut powstaje wéwczas,
gdy przyszte transakcje handlowe, ujete aktywa i zobowigzania wyrazone sg w innej walucie
niz waluta funkcjonalna jednostki.

Polityka departamentu skarbowego Grupy w dziedzinie zarzadzania ryzykiem polega na
zabezpieczaniu od 75% do 100% przewidywanych przeptywow pienieznych (gtéwnie sprzedaz
na eksport i zakup zapasoéw) w kazdej z gtéwnych walut przez okres nastepnych 12 miesiecy.
Okoto 90% (2014 r.: 95%) prognozowanych przychoddw ze sprzedazy w kazdej z gtéwnych
walut kwalifikuje sie jako ,wysoce prawdopodobne” planowane transakcje dla potrzeb
rachunkowosci zabezpieczen.

Grupa posiada szereg inwestycji w jednostkach prowadzacych dziatalno$¢ za granicg, ktérych
aktywa netto narazone sg na ryzyko zmiany kursu walut. Ryzykiem zmiany kursu walut,
zwigzanym z aktywami netto jednostek Grupy prowadzacych dziatalno$¢ zagraniczng,
zarzgdza sie przede wszystkim za pomocg kredytéw i pozyczek wyrazonych w odpowiednich
walutach obcych.

Gdyby polski ztoty ostabt/wzmocnit sie 0 11% w stosunku do dolara amerykanskiego, przy
niezmienionych pozostatych zmiennych, to na dzien 31 grudnia 2015 r. ponownie przeliczony
zysk netto za rok bytby o 362 PLN (2014 r.: 51 PLN) wyzszy/nizszy, gtdwnie w rezultacie
dodatnich/ujemnych réznic kursowych z przeliczenia — wyrazonych w dolarach amerykanskich
— naleznosci handlowych, aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik, dtuznych papieréw wartosciowych zaliczanych do dostepnych do sprzedazy oraz
ujemnych/dodatnich réznic kursowych z przeliczenia kredytoéw i pozyczek wyrazonych

w dolarach amerykanskich. W 2015 roku zysk jest bardziej wrazliwy na zmiany kursu polski
ztoty/dolar amerykanski niz w 2014 roku w zwigzku ze zwiekszong iloscig kredytow i pozyczek
wyrazonych w dolarach amerykanskich. Analogicznie, wptyw na kapitaty bytby 6,850 PLN
(2014 r.: 6,650 PLN) wyzszy/nizszy w zwigzku ze wzrostem zabezpieczenia przeptywow
pienieznych w dolarach amerykanskich.

Gdyby polski ztoty ostabt/wzmocnit sie 0 4% w stosunku do euro przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, na dzien 31 grudnia 2015 r. ponownie przeliczony zysk netto za rok
bytby 0 135 PLN (2014 r.: 172 PLN) wyzszy/nizszy, gtéwnie w rezultacie dodatnich/ujemnych
réznic kursowych z przeliczenia — wyrazonych w funtach brytyjskich — naleznosci handlowych,
aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik, dtuznych papierow
wartosciowych zaliczanych do dostepnych do sprzedazy oraz ujemnych/dodatnich réznic
kursowych z przeliczenia kredytow i pozyczek wyrazonych w euro.

(i) Ryzyko cenowe

Grupa narazona jest na ryzyko cenowe dotyczace kapitatowych papieréw wartosciowych

z tytutu inwestycji posiadanych przez Grupe i sklasyfikowanych w skonsolidowanym bilansie
jako dostepne do sprzedazy lub wyceniane w wartosci godziwej przez wynik. Grupa nie jest
narazona na ryzyko cenowe dotyczace towarow masowych. Grupa dywersyfikuje swoj portfel
dla potrzeb zarzgdzania ryzykiem cenowym zwigzanym z inwestycjami w kapitatowe papiery
wartosciowe. Dywersyfikacji portfela dokonuje sie zgodnie z ustalonymi przez Grupe limitami.
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Inwestycje kapitatowe Grupy w kapitaty innych podmiotdéw znajdujgce sie w publicznym
obrocie sg ujete w jednym z nastepujacych trzech indekséw gietdowych: indeks gietdowy
DAX, Dow Jones lub FTSE100 UK.

Ponizsza tabela przedstawia wptyw zwyzek/spadkoéw trzech indeksow gietdowych na zysk
netto Grupy za rok oraz na jej kapitat wkasny. Analiza opiera sie na zatozeniu, ze indeksy
gietldowe wzrosty/spadty o 5%, pozostate zmienne za$ nie ulegty zmianie, przy czym wszystkie
instrumenty kapitatowe Grupy podlegaty zmianom, zgodnie z historyczng korelacjg

z indeksem:

Wplyw na zysk netto w PLN Wplyw na inne skladniki kapitatu
wilasnego w PLN
Rok 2015 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2014
Wskaznik
DAX 200 120 290 290
Dow Jones 150 120 200 70
FTSE 100 UK 60 30 160 150

Zysk netto za rok wzrdstby/spadtby w wyniku zyskéw/strat z kapitatowych papierow
wartosciowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik. Inne skfadniki kapitatu
wiasnego wzrostyby/ spadtyby w wyniku zyskow/strat z kapitatowych papieréw wartosciowych
zaliczanych do dostepnych do sprzedazy.

(i) Ryzyko zmiany przeptywow pienieznych oraz wartosci godziwej w wyniku zmiany stép
procentowych

W przypadku Grupy ryzyko zmiany stép procentowych zwigzane jest z dlugoterminowymi
kredytami i pozyczkami. Kredyty i pozyczki o zmiennym oprocentowaniu narazajg Grupe na
ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych, jest ono jednak
czesciowo niwelowane przez depozyty srodkéw pienieznych o zmiennym oprocentowaniu. Na
ryzyko zmiany wartosci godziwej w wyniku zmiany stép procentowych narazajg Grupe kredyty
i pozyczki o statym oprocentowaniu. Politykg Grupy jest utrzymywanie ok. 60% swoich
kredytow i pozyczek w postaci instrumentéw o statym oprocentowaniu. W latach 2015 i 2014
kredyty i pozyczki Grupy o zmiennym oprocentowaniu byty wyrazone w polskich ztotych

i w euro.

Grupa dynamicznie analizuje stopien narazenia na ryzyko zmiany stép procentowych.
Przeprowadza sie symulacje roznych scenariuszy, biorgc pod uwage refinansowanie,
odnawianie istniejgcych pozyciji, finansowanie alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie
tych scenariuszy Grupa oblicza wptyw okreslonych zmian stép procentowych na wynik. W
kazdej symulacji stosuje sie jednakowe zmiany stdp procentowych we wszystkich walutach.
Scenariusze te tworzy sie tylko dla zobowigzan, ktére stanowig najwieksze oprocentowane
pozycje.

Na podstawie przeprowadzonych symulacji stwierdzono, ze ponownie przeliczony wptyw
zmiany w wysokosci 0.1% na zysk netto stanowitby maksymalny wzrost o 41 PLN (2014 r.:
37 PLN) lub, odpowiednio, spadek o 34 PLN (2014 r.: 29 PLN). Symulacje przeprowadza sie
w odstepach kwartalnych w celu sprawdzenia, czy maksymalna potencjalna strata miesci sie
w limicie okreslonym przez Zarzad.
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Na podstawie réznych scenariuszy Grupa zarzadza swoim ryzykiem zmiany przeptywéw
pienieznych w wyniku zmiany stopy procentowej przy wykorzystaniu swapéw odsetkowych
zamieniajgcych oprocentowanie zmienne na state. Skutkiem ekonomicznym stosowania tego
rodzaju swapow jest przeksztatcanie kredytow i pozyczek o zmiennym oprocentowaniu

w instrumenty o oprocentowaniu statym. Ogdlnie rzecz biorgc, Grupa zacigga dtugoterminowe
kredyty i pozyczki o zmiennym oprocentowaniu i zamienia je na instrumenty o oprocentowaniu
statym, ktére jest nizsze, niz w przypadku zaciggniecia bezposrednio pozyczki lub kredytu

o statym oprocentowaniu. Na mocy porozumien dotyczacych swapéw odsetkowych Grupa
zobowigzuje sie, wraz z innymi stronami, do wymiany w okreslonych odstepach czasu
(przewaznie kwartalnych) réznicy pomiedzy statymi a zmiennymi stopami procentowymi,
ustalonymi na podstawie uzgodnionej bazowej kwoty gtéwne;.

Okazjonalnie grupa zwiera takze swapy procentowe zamiany stopy statej na zmienng w celu
zabezpieczenia ryzyka zmian wartosci godziwej pod wptywem zmian stopy procentowej
powstatego, gdy jednostka pozycza innemu podmiotowi po stopie statej powyzej 60% progu
docelowego.

Gdyby stopy procentowe kredytow i pozyczek wyrazonych w polskich ztotych na dzieh

31 grudnia 2015 r. byly 10 punktéw bazowych wyzsze/nizsze przy niezmienionych pozostatych
zmiennych, obliczony zysk netto za rok bytby o0 22 PLN (2014 r.: 21 PLN) nizszy/wyzszy,
gtéwnie w rezultacie wyzszych/nizszych kosztow odsetek od kredytéw i pozyczek o zmiennym
oprocentowaniu. Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego bylyby o 5 PLN (2014 r.: 3 PLN)
nizsze/wyzsze, gtéwnie w rezultacie spadku/wzrostu wartosci godziwej aktywow finansowych
0 oprocentowaniu statym zaliczanych do dostepnych do sprzedazy.

Gdyby stopy procentowe kredytéw i pozyczek wyrazonych w euro na dzien 31 grudnia 2015 r.
byty 0 0.5% wyZzsze/nizsze przy niezmienionych pozostatych zmiennych, ponownie
przeliczony zysk netto za rok bytby o 57 PLN (2014 r.: 38 PLN) nizszy/wyzszy, gtéwnie

w rezultacie wyzszych/nizszych kosztéw odsetek od kredytéw o zmiennym oprocentowaniu.
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego bytyby o 6 PLN (2014 r.: 4 PLN) nizsze/wyzsze, gtéwnie
w rezultacie spadku/wzrostu wartosci godziwej aktywow finansowych o oprocentowaniu statym
zaliczanych do dostepnych do sprzedazy.

(b) Ryzyko kredytowe

Ryzykiem kredytowym zarzgdza sie na szczeblu catej Grupy poza ryzykiem zwigzanym

z saldami naleznosci. Kazda lokalna jednostka odpowiedzialna jest za zarzgdzanie

i przeanalizowanie ryzyka kredytowego nowego klienta zanim zaoferowane mu zostang
standardowe warunki ptatnosci i dostawy. Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentéw finansowych oraz depozytéow

w bankach i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu do
klientéw hurtowych i detalicznych — co obejmuje réwniez nierozliczone naleznosci

i zobowigzania do zawarcia transakcji. W przypadku bankéw i instytucji finansowych
akceptuje sie tylko jednostki, ktére uzyskaty co najmniej rating ,A w wyniku przegladu
przeprowadzonego przez niezalezng agencje ratingowa. Jezeli klienci hurtowi posiadajg
niezalezny rating, korzysta sie z niego. W przeciwnym wypadku, kontrola ryzyka ocenia
wiarygodnos¢ kredytowg klienta, uwzgledniajgc jego pozycje finansowg, doswiadczenia

z przeszitosci i inne czynniki. Indywidualne limity ryzyka okresla sie na podstawie
wewnetrznych i zewnetrznych ratingéw, zgodnie z limitami okreslonymi przez Zarzad.
Wykorzystanie limitéw kredytowych podlega regularnej kontroli. Sprzedaz klientom
detalicznym odbywa sie za gotdéwke lub za pomocg uznanych kart kredytowych. Dalsze
informacje dotyczgce ryzyka kredytowego zawarto w notach 18(b) oraz 21.

W okresie sprawozdawczym nie przekroczono limitdw kredytowych i kierownictwo nie
przewiduje zadnych strat z tytutu niewywigzania sie tych kontrahentéw ze zobowigzan.
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(c) Ryzyko ptynnosci

Prognozowanie przeptywow pienieznych realizowane jest w ramach jednostek operacyjnych
grupy oraz podlega agregacji przez dziat finansowy Grupy. Dziat finansowy Grupy monitoruje
kroczgce prognozy wymogow dotyczgcy ptynnosci wiasciwych dla Grupy w celu
zagwarantowania, ze posiada ona wystarczajgce srodki pieniezne dla zaspokojenia potrzeb
operacyjnych przy jednoczesnym utrzymaniu wystarczajgcej rezerwy w postaci
niewyptaconych gwarantowanych linii kredytowych (nota 31) zawsze tak, zeby Grupa nie
dopuszczata sie naruszenia (w stosownych przypadkach) limitéw lub warunkéw zaciggnietych
zobowigzan kredytowych w zakresie wszelkich posiadanych linii kredytowych. Takie
prognozowanie uwzglednia plany grupy w zakresie zapotrzebowania na finansowanie
zewnetrzne, konieczno$¢ przestrzegania warunkéw zaciggnietych zobowigzan, zgodnosci

z wewnetrznymi i docelowymi wskaznikami bilansowymi oraz, jezeli znajdujg zastosowanie,
przestrzeganie zewnetrznych wymogéw regulacyjnych bgdz prawnych, na przyktad
ograniczenia dewizowe.

Nadwyzka srodkow pienieznych utrzymywana przez jednostki operacyjne powyzej salda
wymaganego dla celdéw zarzadzania kapitatem obrotowym przekazywana jest do
departamentu skarbu Grupy. Departament skarbu Grupy inwestuje nadwyzke srodkow
pienieznych w oprocentowane rachunki biezgce, depozyty terminowe, depozyty rynku
pienieznego i zbywalne papiery wartosciowe, wybierajgc instrumenty o odpowiedniej
zapadalnosci bgdz wystarczajgcej ptynnosci w celu zapewnienia wystarczajgcej rezerwy
okreslonej w ramach powyzszych prognoz. Na dzien sprawozdawczy Grupa posiadata
fundusze rynku pienieznego o wartosci 6,312 PLN (2014 r.: 934 PLN) oraz pozostate ptynne
aktywa o wartosci 321 PLN (2014 r.: 1,400 PLN), ktére zgodnie z oczekiwaniami powinny na
biezgco generowac wptywy pieniezne dla potrzeby zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

W tabeli ponizej ujeto analize zobowigzan finansowych Grupy innych niz instrumenty
pochodne oraz zobowigzan finansowych z tytutu instrumentéw pochodnych rozliczanych

w kwotach netto wg terminéw zapadalnosci odpowiednio do pozostatego na dzien bilansowy
okresu do umownego terminu zapadalnosci. Zobowigzania finansowe z tytutu instrumentéw
pochodnych uwzglednia sie w analizie, jezeli ich umowne terminy zapadalnosci sg istotne dla
zrozumienia termindw wptywéw i rozchodéw srodkéw pienieznych. Na kwoty ujawnione

w tabeli sktadajg sie umowne niezdyskontowane przeptywy pieniezne.

(b)

MSSF7p39(a),

Komentarz PwC

Kwoty zawarte w tabeli odpowiadajg umownym niezdyskontowanym przeptywom pienieznym,
z wyjatkiem instrumentéw pochodnych przeznaczonych do obrotu, ujetym w ich wartosci
godziwej (patrz ponizej). W zwigzku z tym kwoty te nie podlegajg uzgodnieniu z kwotami
ujawnionymi w bilansie, z wyjgtkiem zobowigzan krétkoterminowych, w przypadku ktérych nie
stosuje sie dyskonta. Jednostki, jezeli chcg, mogg dodaé kolumne uzgadniajgca oraz
ostateczng kwote ujetg w bilansie.
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Od 3
Ponizej 3 miesiecy Od 1lroku Od2do5 Powyzej5
Na dzien 31 grudnia 2015 . miesigcy do 1 roku do 2 lat lat lat
Zaciagniete kredyty i pozyczki (bez
zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego) 2,112 11,384 25,002 71,457 38,050
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 639 2,110 1,573 4,719 2,063
Przeznaczone do obrotu i rozliczane
w kwotach netto finansowe
instrumenty pochodne (swapy na
stope procentowq) 280 - 10 116 41
Zobowigzania handlowe i pozostate
zobowigzania 12,543 3,125 - - -
Umowy gwarancji finansowych 21 _ R R R
Na dzien 31 grudnia 2014 r.
Zaciagniete kredyty i pozyczki (bez
zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego) 4,061 12,197 11,575 58,679 38,103
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 697 2,506 1,790 5,370 2,891
Przeznaczone do obrotu i rozliczane
w kwotach netto finansowe
instrumenty pochodne (swapy na
stope procentowq) 317 - 15 81 50
Zobowigzania handlowe i pozostate
zobowigzania 9,214 2,304 - - -
Umowy gwarancji finansowych 10 - - - -
Komentarz PwC
MSSF7p39(a),  Przedstawione powyzej przedziaty czasowe nie sg wymagane przez standard, lecz wynikajg
(b) z wyboru dokonanego przez zarzad odpowiednio do sposobu zarzadzania jednostka.
Odpowiednie przedziaty czasowe niezbedne sg, zeby zapewni¢ pozadang szczegotowosc
pozwalajacg odbiorcy na zrozumienie ptynnosci jednostki.
Wiekowanie dotyczy jedynie instrumentéw finansowych, w zwigzku z czym zobowigzania
niefinansowe, takie jak zobowigzania z tytutu podatku i przychody przysztych okresow, nie
wchodza w jego zakres.
MSSF7B10A(a) Z kwoty 71,457 PLN ujawnionej w 2015 r. jako zaciggniete kredyty i pozyczki w przedziale
zapadalnosci ,0d 2 do 5 lat” spdtka zamierza sptaci¢ 40,000 PLN w pierwszym kwartale
2016 r. (2014 r.: zero).
MSSF7p39(b) Nalezgce do portfela przeznaczonego do obrotu instrumenty pochodne Grupy o ujemnej
wartosci godziwej uwzgledniono wg ich wartosci godziwej 268 PLN (2014 r.: 298 PLN)
w przedziale zapadalnosci ,ponizej 3 miesigecy”. Uczyniono tak, poniewaz umowne terminy
zapadalnosci nie sg istotne dla zrozumienia terminéw rozchodoéw i wptywow srodkow
pienieznych. Umowami tymi zarzadza sie w ujeciu netto wg wartos$ci godziwej, nie zas
wg terminoéw zapadalnosci. Rozliczane w kwotach netto instrumenty pochodne obejmuja
swapy na stope procentowg wykorzystywane przez grupe do zarzgdzania ryzykiem stopy
procentowej Grupy.
MSSF7p39(b)  Wszelkie nieprzeznaczone do obrotu finansowe instrumenty pochodne Grupy rozliczane

w kwotach brutto dotyczg transakcji zabezpieczajacych i podlegajg rozliczeniu w ciggu

12 miesiecy od dnia bilansowego. Takie umowy wymagaja niezdyskontowanych umownych
wptywow pienieznych w kwocie 78,756 PLN (2014 r.: 83,077 PLN) oraz niezdyskontowanych
umownych wyptywéw pienieznych w kwocie 78,241 PLN (2014 r.: 83,366 PLN).
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1p134, 1p135,
IG10

MSSF13p76

MSSF13p81

MSSF13p86

3.2 Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem Grupy w zarzgdzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Grupy do
kontynuowania dziatalnosci tak, aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz
korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu
w celu obnizenia jego kosztu.

Aby utrzymacé lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych
dywidend do wyptacenia akcjonariuszom, zwraca¢ kapitat akcjonariuszom, emitowac¢ nowe
akcje lub sprzedawac¢ aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Tak jak inne jednostki w branzy, Grupa monitoruje kapitat za pomocg wskaznika zadtuzenia.
Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek zadtuzenia netto do tgcznej wartosci kapitatu.
Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume zadtuzenia finansowego (obejmujgcych biezgce

i dtugoterminowe kredyty i pozyczki oraz inne zadtuzenie finansowe wykazane w
skonsolidowanym bilansie) pomniejszong o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. taczng
wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wkasny wykazany w skonsolidowanym bilansie wraz z
zadtuzeniem netto.

W roku 2015 strategig Grupy, ktéra pozostata niezmieniona od roku 2014, byto utrzymywanie
wskaznika zadtuzenia na poziomie od 40% do 50% oraz ratingu kredytowego BB. Rating
kredytowy BB obowigzywat przez caty okres sprawozdawczy. Wskazniki zadtuzenia na dzien
31 grudnia 2015 r. i na 31 grudnia 2014 r. przedstawiaty sie nastepujgco:

2015 2014
Kredyty ogétem (nota 31) 126,837 114,604
Minus: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (nota 24) (17,928) (34,062)
Zadtuzenie netto 108,909 80,542
Kapitat wtasny razem 136,594 92,439
Kapitat ogétem 245,503 172,981
Wskaznik zadtuzenia 44% 47%

Spadek wskaznika zadtuzenia w trakcie 2015 r. wynikat gtéwnie z emisji akcji stanowigcych
czes¢ zapfaty za nabycie jednostki zaleznej (noty 26 i 39).

3.3 Szacowanie wartosci godziwej

W tabeli ponizej przedstawiono instrumenty finansowe wyceniane wg wartosci godziwe;j

w podziale na poszczeg6ine metody wyceny. Poszczegolne poziomy zdefiniowano w sposéb

nastepujacy:

B Ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywéw badz
zobowigzan (poziom 1).

B Dane wejsciowe inne niz notowania objete zakresem poziomu 1 mozliwe do stwierdzenia
lub zaobserwowania dla sktadnika aktywow bgdz zobowigzan, bezposrednio
(tzn. w postaci cen) lub posrednio (tzn. na podstawie wyliczen opartych na cenach)
(poziom 2).

B Dane wejsciowe dla wyceny skfadnika aktywéw badz zobowigzan, ktére nie sg oparte na
mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (tzn. dane niemozliwe do
zaobserwowania) (poziom 3).
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MSSF13p93(b)  Tabela ponizej przedstawia aktywa i zobowigzania finansowe Grupy podlegajgce wycenie
wedtug wartosci godziwej na dzier 31 grudnia 2015 r. Ujawnienia dotyczgce gruntow
i budynkow, ktére wyceniane sg w wartosci godziwej przedstawia nota 16, natomiast
ujawnienia dotyczace grup do zbycia przeznaczonych do sprzedazy, ktére wyceniane sg
w wartosci godziwej przedstawione zostaty w nocie 25.

Aktywa Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik

Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu
- Kontrakty walutowe - 250 111 361

Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu

- Branza nieruchomosci 8,522 - - 8,522
- Branza handlu detalicznego 3,298 - - 3,298
Zabezpieczajace instrumenty pochodne

- Kontrakty na stope procentowg - 408 - 408
- Kontrakty walutowe - 695 - 695

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Kapitatowe papiery wartosciowe

- Branza nieruchomosci 5,369 - - 5,369
- Branza handlu detalicznego 2,366 - - 2,366
Inwestycje dtuzne

- Obligacje 210 - - 210
- Akcje uprzywilejowane 11,078 - - 11,078
- Dtuzne papiery warto$ciowe ze statg stopg procentowg - 347 - 347
Razem aktywa 30,843 1,700 111 32,654
Zobowiazania Poziom1 Poziom 2 Poziom 3 Razem

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik

Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu

- Kontrakty walutowe - 268 - 268
Wynagrodzenie warunkowe - - 1,500 1,500
Zabezpieczajace instrumenty pochodne

- Kontrakty na stope procentowg - 147 - 147
- Kontrakty walutowe - 180 - 180
Razem zobowiazania - 595 1,500 2,095
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Tabela ponizej przedstawia aktywa i zobowigzania Grupy podlegajgce wycenie wedtug
wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2014 r.

Aktywa Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik

Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu

- Kontrakty walutowe - 321 - 321
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu

- Branza nieruchomosci 4,348 - - 4,348
- Branza handlu detalicznego 3,624 - - 3,624
Zabezpieczajace instrumenty pochodne

- Kontrakty na stope procentowg - 269 - 269
- Kontrakty walutowe - 606 - 606
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Kapitatowe papiery wartosciowe

- Branza nieruchomosci 2,087 - - 2,087
- Branza handlu detalicznego 1,559 - - 1,559

Inwestycje dtuzne

- Akcje uprzywilejowane 11,000 - 11,000
- Dluzne papiery wartosciowe ze statg stopg procentowg - 264 - 264
Razem aktywa 22,618 1,460 - 24,078
Zobowiazania Poziom1 Poziom 2 Poziom 3 Razem

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik

Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu
- Kontrakty walutowe - 298 - 298

Zabezpieczajace instrumenty pochodne

- Kontrakty na stope procentowg - 132 - 132
- Kontrakty walutowe - 317 - 317
Razem zobowiagzania - 747 - 747

MSSF13p93(c) W trakcie roku nie wystgpity przeniesienia pomiedzy poziomem 1 i poziomem 2.
(@) Instrumenty finansowe z poziomu 1

MSSF13p91 Warto$¢ godziwa instrumentdw finansowych stanowigcych przedmiot obrotu na aktywnych
rynkach wynika z ich notowan na dzien bilansowy. Rynek uznaje sie za aktywny, jezeli
notowania sg bezposrednio i regularnie dostepne z gietdy, od dealera, brokera, grupy
sektorowej, serwisu cenowego lub agencji regulacyjnej oraz reprezentujg faktyczne
i regularnie dokonywane transakcje rynkowe realizowane na warunkach rynkowych. Ceng
wykorzystywang dla wyceny aktywow finansowych posiadanych przez Grupe jest biezacy kurs
kupna. Takie instrumenty sg zaliczone do poziomu 1. Do instrumentéw poziomu 1 nalezg
przede wszystkim inwestycje kapitatowe w ramach DAX, FTSE 100 i Dow Jones
klasyfikowane jako papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu lub dostepne do sprzedazy.
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MSSF13p93(d)

MSSF13p93(e)

MSSF
13p93(e)(i)

MSSF13p93(f)

(b) Instrumenty finansowe z poziomu 2

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych niestanowigcych przedmiotu obrotu na aktywnym
rynku (na przyktad instrumenty pochodne na rynku pozagietdowym) okresla sie przy
zastosowaniu odpowiednich technik wyceny. Takie techniki wyceny optymalizujg
wykorzystanie mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych tam, gdzie sg one dostepne
i polegajg w jak najmniejszym stopniu na specyficznych szacunkach jednostki. Jezeli
wszystkie istotne dane wejsciowe niezbedne dla godziwej wyceny instrumentu mozna
faktycznie zaobserwowac, instrument jest wéwczas zaliczany do poziomu 2.

Jezeli jeden lub wieksza liczba istotnych danych wejsciowych nie opiera sie na mozliwych do
zaobserwowania danych rynkowych, instrument zalicza sie wéwczas do poziomu 3.

Szczegdtowe techniki stosowane do wyceny instrumentéw finansowych obejmuja:

B Notowane ceny rynkowe lub notowania prowadzone przez dealera dla podobnych
instrumentow;

B Warto$¢ godziwg swapow na stopy procentowe oblicza sie jako warto$¢ biezgca
szacunkowych przysztych przeptywdw pienieznych w oparciu o mozliwe do
zaobserwowania krzywe dochodowosci;

B Warto$¢ godziwg terminowych kontraktéw walutowych okresla sie przy zastosowaniu
terminowych kurséw wymiany na dzienh bilansowy, a wynikowa wartos¢ podlega
dyskontowaniu do warto$ci biezgcej;

B Inne techniki, takie jak analizy zdyskontowanych przeptywow pienieznych, stosuje sie do
ustalania wartosci godziwej pozostatych instrumentéw finansowych.

Nalezy zauwazyé¢, ze wszelkie szacunki wartosci godziwej sg zaliczone do poziomu 2,
z wyjatkiem niektoérych terminowych kontraktow walutowych, zgodnie z wyjasnieniami ponize;.

(c) Instrumenty finansowe z poziomu 3

Tabela ponizej przedstawia zmiany w zakresie instrumentéw z poziomu 3 za rok zakonczony
31 grudnia 2015 r.

Instrumenty

pochodne

Wynagrodzenie przeznaczone do

warunkowe obrotu wykazywane

w ramach wg wartosci

potaczenia godziwej przez
przedsiewzigé wynik Razem
Stan na poczatek roku - - -
Przejecie Grupy ABC 1,000 - 1,000
Przeniesienia do poziomu 3 - 115 115
Zyski i straty ujete w wyniku finansowym 500 (4) 496
Stan na koniec roku 1,500 111 1,611

Razem zyski i straty za okres obrotowy zawarte

w wyniku finansowym dla aktywow

utrzymywanych na koniec okresu

sprawozdawczego ujete w pozycji ,Pozostate

zyski/straty” 500 4) 496

Zmiana w niezrealizowanych zyskach

i stratach za okres obrotowy zawarta

w wyniku finansowym dla aktywéw

utrzymywanych na koniec okresu

sprawozdawczego 500 4 496
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Tabela ponizej przedstawia zmiany w zakresie instrumentéw z poziomu 3 za rok zakohczony

31 grudnia 2014 r.

Instrumenty pochodne

przeznaczone do obrotu

wykazywane wg wartosci
godziwej przez wynik

Razem

Stan na poczatek roku
Rozliczenia

Zyski i straty ujete w wyniku finansowym

62
(61)
11)

62
(51)
11

Stan na koniec roku

MSSF Razem zyski i straty za okres obrotowy zawarte w wyniku
13p93(e)(i) finansowym dla aktywow utrzymywanych na koniec okresu
sprawozdawczego ujete w pozycji ,Pozostate zyski/straty”

(1)

(W)

MSSF13p93(f) Zmiana w niezrealizowanych zyskach i stratach za
okres obrotowy zawarta w wyniku finansowym dla
aktywow utrzymywanych na koniec okresu
sprawozdawczego

Ujawnienia dotyczgce wynagrodzenia warunkowego przedstawia nota 39.

MSSF13 W 2015 r. Grupa dokonata przeniesienia terminowych kontraktow walutowych przeznaczonych
p93(h)(i) do obrotu z poziomu 2 do poziomu 3. Wynikato to z faktu, ze druga strona transakgji
dotyczgcej instrumentu pochodnego miata duze trudnosci finansowe, ktore istotnie zwiekszyty
stope dyskonta w nastepstwie wzrostu ryzyka kredytowego dotyczacego tej jednostki, ktérego
ocena nhie opiera sie na mozliwych do zaobserwowania danych wejsciowych.

MSSF13 Jezeli wskaznik niezdolnosci do obstugi zobowigzan zmienitby sie o +/— 5%, wptyw na wynik

p93(h)(ii) wynidstby 20 PLN.
3.4 Kompensata aktywow i zobowigzan finansowych

(@) Aktywa finansowe

MSSF7p13c Nastepujace aktywa finansowe podlegajg kompensacie lub sg objete egzekwowalnymi

porozumieniami ramowymi oraz podobnymi porozumieniami dotyczgcymi kompensowania.

Powiazane wartosci
niekompensowane w bilansie

Na dzien Wartosci Wartosci Wartosci netto Instrumenty Otrzymane Wartosé
31 grudnia brutto ujetych brutto ujetych aktywow  finansowe zabezpieczenie netto
2015 . aktywow zobowigzan finansowych gotéwkowe
finansowych  finansowych prezentowa-
kompensowa- nych
nych w bilansie
w bilansie
Pochodne
aktywa
finansowe 1,939 (475) 1,464 (701) - 763
Srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty 18,953 (1,025) 17,928 (5,033) - 12,895
Naleznosci
handlowe 18,645 (580) 18,065 (92) - 17,973
Razem 39,537 (2,080) 37,457 (5,826) - 31,631
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Na dzien Wartosci Wartosci Wartosci netto Instrumenty Otrzymane Wartos¢
31 grudnia brutto ujetych brutto ujetych aktywoéw  finansowe zabezpieczenie netto
2014 . aktywow zobowigzan finansowych gotéwkowe
finansowych finansowych  prezentowa-
kompensowa- nych
nych w bilansie
w bilansie
Pochodne
aktywa
finansowe 1,801 (605) 1,196 (535) - 661
Srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty 34,927 (865) 34,062 (2,905) - 31,157
Naleznosci
handlowe 17,172 (70) 17,102 (58) - 17,044
Razem 53,900 (1,540) 52,360 (3,498) - 48,862

(b) Zobowigzania finansowe

Nastepujgce zobowigzania finansowe podlegajg kompensacie lub sg objete egzekwowalnymi
porozumieniami ramowymi oraz podobnymi porozumieniami dotyczgcymi kompensowania.

Powiazane wartosci
niekompensowane w bilansie

Na dzien Wartosci Wartosci Wartosci netto Instrumenty Ustanowione Wartos¢
31 grudnia brutto ujetych brutto ujetych zobowigzan finansowe zabezpieczenie netto
2015 . zobowigzan aktywoéw  finansowych gotéwkowe
finansowych  finansowych prezentowa-
kompensowa- nych
nych w bilansie
w bilansie
Pochodne
zobowigzania
finansowe 1,070 (475) 595 (276) - 319
Kredyty
w rachunkach
biezgcych 3,675 (1,025) 2,650 - - 2,650
Zobowigzania
handlowe 9,563 (580) 8,983 (62) - 8,921
Razem 14,308 (2,080) 12,228 (338) - 11,890
Na dzien Wartosci Wartosci Wartosci netto Instrumenty Ustanowione Wartos¢é
31 grudnia brutto ujetych brutto ujetych zobowigzan finansowe zabezpieczenie netto
2014 r. zobowigzan aktywoéw  finansowych gotéwkowe
finansowych finansowych  prezentowa-
kompensowa- nych
nych w bilansie
w bilansie
Pochodne
zobowigzania
finansowe 1,352 (605) 747 (182) - 565
Kredyty
w rachunkach
biezgcych 7,329 (865) 6,464 (2,947) - 3,517
Zobowigzania
handlowe 9,565 (70) 9,495 (28) - 9,467
Razem 18,246 (1,540) 16,706 (3,157) - 13,549
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MSSF7p13E Dla aktywow i zobowigzan finansowych, ktére sg objete egzekwowalnym porozumieniem
ramowym lub podobnym porozumieniem dotyczgcym kompensowania, jak wskazano powyzej,
kazde porozumienie pomiedzy Grupg a kontrahentem pozwala na rozliczenie w kwocie netto
odpowiednich aktywow i zobowigzan finansowych wéwczas, gdy obie strony wybierajg sposéb
rozliczenia w kwocie netto. W przypadku braku takiego wyboru, aktywa i zobowigzania
finansowe beda rozliczane w kwocie brutto, jednakze kazda ze stron porozumienia ramowego
dotyczgcego kompensowania albo podobnego porozumienia bedzie miata mozliwos¢
rozliczenia wszystkich takich kwot na bazie netto w przypadku niedotrzymania przez drugg
strone warunkéw umowy. Zgodnie z warunkami kazdej umowy, naruszeniem jest
niedokonanie ptatnosci przez drugg strone porozumienia w ustalonym terminie; niewywigzanie
sie jednej ze stron porozumienia z ktéregokolwiek obowigzku wynikajgcego z porozumienia
(innego niz ptatnosc), jezeli niedotrzymane warunki nie zostang spetnione w okresie od 30 do
60 dni, po zgtoszeniu ich niedotrzymania drugiej stronie porozumienia, lub bankructwo.
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Komentarz PwC - ujawnienia dotyczace kompensowania
aktywow i zobowigzan finansowych

Zmiany do MSSF 7, ,Ujawnianie informacji — kompensowanie aktywow i zobowigzan
finansowych” wprowadzajg obowigzek dodatkowych ujawnien, ktére umozliwig uzytkownikom
sprawozdan finansowych ocene wptywu lub potencjalnego wptywu porozumien
umozliwiajgcych rozliczanie netto, w tym praw do dokonania kompensaty zwigzanych

z ujetymi aktywami finansowymi jednostki oraz ujetymi zobowigzaniami finansowymi jednostki,
na jej sytuacje finansowa. Ujawnienia wynikajace z tych zmian sg wymagane dla wszystkich
ujetych instrumentow finansowych, ktore sg kompensowane zgodnie z paragrafem 42

MSR 32. Ujawnienia te dotyczg réwniez ujetych instrumentéw finansowych bedacych
przedmiotem egzekwowalnych porozumien ramowych lub podobnych porozumien
dotyczgcych kompensowania, bez wzgledu na to, czy sg kompensowane zgodnie

z paragrafem 42 MSR 32 [MSSF7 paragraf 13A, B40]. Zmiany nie wprowadzajg definic;ji
»porozumien ramowych dotyczacych kompensowania”, jednakze paragraf 50 MSR 32 okresla
nastepujgce cechy, ktére powinno posiada¢ porozumienie ramowe dotyczace
kompensowania:

— zakfada rozliczenie w pojedynczej kwocie netto wszystkich objetych porozumieniem
instrumentow finansowych w przypadku niewywigzania sie z ptatnosci lub rozwigzania
ktéregokolwiek kontraktu;

— stosowane jest przez instytucje finansowe, stuzgc ochronie przed poniesieniem strat
w przypadku upadtosci lub innych zdarzen, ktére powoduja, ze kontrahent nie jest
w stanie wywigzac¢ sie ze swoich obowigzkow;

— nadaje prawo do kompensaty, ktdre staje sie wykonalne i wptywa na realizacje sktadnika
aktywow finansowych i rozliczenie zobowigzan finansowych tylko w przypadku
niewywigzania sie z ptatnosci lub wystapienia innych okolicznosci, ktorych nie oczekuje
sie w zwyktym trybie prowadzenia dziatalno$ci.

Ze wzgledu na szeroki zakres wymagan dotyczgcych kompensaty, ujawnienia te sg istotne nie
tylko dla instytucji finansowych, ale réwniez dla innych jednostek gospodarczych.

Zgodnie z MSSF 7 paragraf B51 i B52, podmioty mogg grupowac ujawnienia ilosciowe

w podziale na rodzaj instrumentu finansowego lub w podziale na kontrahentéw. Powyzszy
przyktad ilustruje jedynie ujawnienia wedtug rodzaju instrumentu finansowego. Gdy ujawnienia
sg wykazywane w podziale na kontrahentéw, odrebnie ujawnia sie kwoty, ktére sa
indywidualnie znaczace w kategoriach tgcznej kwoty dla danego kontrahenta, a pozostate
indywidualnie nieznaczgce kwoty dla tego kontrahenta sg agregowane w jedng pozycije.
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Komentarz PwC — zarzadzanie ryzykiem finansowym

Standard rachunkowosci dotyczacy prezentacji i ujawniania instrumentéw
finansowych

MSSF7p3 1. MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: Ujawnienia” obowigzuje wszystkie jednostki
sprawozdawcze i obejmuje wszelkie rodzaje instrumentéw finansowych, z nastepujgcymi
wyjatkami:

B Udziaty w jednostkach zaleznych, jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach ujmowane zgodnie z MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania
finansowe”, MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” lub MSR 28 ,Inwestycje
w jednostki stowarzyszone oraz wspdlne przedsiewzigcia”. Jednakze jednostki powinny
stosowa¢ MSSF 7 do udziatéw w jednostce zaleznej, jednostce stowarzyszonej lub
wspolnym przedsiewzieciu, ktére zgodnie z MSR 27 lub MSR 28 ujmuje sie odpowiednio
do zapiséw MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”. Jednostki powinny tez
stosowa¢ MSSF 7 do wszystkich instrumentéw pochodnych na udziaty w jednostkach
zaleznych, jednostkach stowarzyszonych lub wspélnych przedsiewzieciach, chyba,
ze instrument pochodny spetnia kryteria definicji instrumentu kapitatowego w rozumieniu
MSR 32.

B Prawa i obowigzki pracownikéw w ramach programéw swiadczen pracowniczych,

w zakresie, ktérych obowigzuje MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”.

B Umowy ubezpieczenia w rozumieniu MSSF 4 ,Umowy ubezpieczenia”. Jednakze, MSSF 7
obowigzuje w zakresie instrumentéw pochodnych wbudowanych w umowy ubezpieczenia,
jezeli MSR 39 wymaga od jednostki odrebnego ich ujecia. Obowigzuje on tez w zakresie
umow gwarancji finansowych, jezeli wydajgcy stosuje MSR 39 podczas wykazywania
i wyceny umow.

B Instrumenty finansowe oraz umowy i zobowigzania w ramach transakcji obejmujgcych
ptatnosci w formie akcji, w zakresie ktorych znajduje zastosowanie MSSF 2 ,Ptatnosci
oparte na akcjach”, z wyjatkiem umow objetych zakresem par. 5-7 MSR 39, ktére nalezy
ujmowac zgodnie z MSSF 7.

B Od dnia 1 stycznia 2009 r. instrumenty finansowe z opcjg sprzedazy wymagajace
klasyfikacji jako instrumenty kapitatowe zgodnie z par. 16A i 16B lub 16C i 16D MSR 32
(zmienionego).

Ujawnienia wymagane od jednostki dominujacej

MSSF7 2. W stosownych przypadkach wszelkie obowigzki informacyjne zawarte w MSSF 7 nalezy
zastosowac zaréwno wobec jednostki dominujacej, jak i wobec jednostki skonsolidowane;.

Kategorie instrumentéw finansowych

MSSF7p6, 3. Jezeli MSSF 7 wymaga ujawnien wg kategorii instrumentow finansowych, jednostka

B1-B3 grupuje instrumenty finansowe w kategorie wtasciwe ze wzgledu na charakter przekazywanych
informaciji oraz uwzgledniajgce specyfike takich instrumentéw finansowych. Jednostka powinna
wykazac¢ wystarczajgce informacje pozwalajgce na uzgodnienie z pozycjami przedstawionymi
w bilansie. Wytyczne w zakresie kategorii instrumentéw finansowych oraz poziomu wymaganej
szczegotowosci ujawnien zawarto w zatgczniku B do MSSF7.
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MSSF7p34(a)

MSSF7p31, 32

MSSF7p33

MSSF7
p34(aj(c)

MSSF7
p34(b)

MSSF7p36, 37

Poziom szczegotowosci oraz dobor zatozen — informacje przekazywane zarzadowi

4. Ujawnienia dotyczace zarzgdzania ryzykiem finansowym w jednostce powinny odpowiadac
informacjom przekazywanym wewnetrznie kluczowemu personelowi zarzgdzajgcemu. Jako
takie wiec, ujawnienia dokonywane przez jednostke, poziom ich szczegétowosci oraz
zastosowane pierwotne zatozenia beda rézni¢ sie znacznie w zaleznosci od jednostki. Zakres
ujawnien w niniejszym przyktadowym sprawozdaniu finansowym stanowi jedynie ilustracje
rodzaju informacji, jakie mozna ujawniac¢; jednostka powinna starannie rozwazy¢, co moze byé
wiasciwe w jej konkretnych okolicznosciach.

Charakter i zakres ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych

5. Informacje finansowe powinny obejmowac dane jakosciowe i iloSciowe pozwalajgce
czytelnikom na ocene charakteru i zakresu ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych,
na ktére jednostka jest narazona na koniec okresu sprawozdawczego. Na takie ryzyko zwykle
skfada sie miedzy innymi ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko rynkowe.

Dane jakosciowe

6. Dla kazdego rodzaju ryzyka jednostka powinna wskazac:

(a) stopien narazenia na ryzyko oraz sposéb jego powstania;

(b) przyjete przez jednostke cele, zasady i procesy zarzgdzania ryzykiem oraz metody
stosowane do pomiaru ryzyka; oraz

(c) wszelkie zmiany w zakresie (a) lub (b) w stosunku do poprzedniego okresu.

Dane iloSciowe

7. Dla kazdego rodzaju ryzyka jednostka powinna ujawni¢ skrécone dane ilosciowe co do
stopnia narazenia na ryzyko na koniec okresu sprawozdawczego w oparciu o informacje
przekazywane wewnetrznie kluczowemu personelowi zarzgdzajgcemu oraz co do koncentracji
ryzyka. Takie informacje mozna przedstawi¢ w formie opisowej tak, jak dokonano tego w nocie
31 w niniejszym dokumencie. Jednostki mogg dotgczy¢ dane w postaci tabeli okreslajacej
wplyw kazdego istotnego ryzyka na kazdy rodzaj instrumentéw finansowych. Taka tabela moze
jednoczesnie stanowi¢ przydatne narzedzie do przygotowania informac;ji, ktére nalezy ujawnié¢
zgodnie z par. 34 MSSF 7.

8. Jezeli w ramach skréconych danych ilo$ciowych jeszcze ich nie ujawniono, jednostka
powinna tez przekazac informacje, o ktérych mowa w par. 9-15 ponizej, chyba Zze stosowne
ryzyko ma charakter nieistotny.

Ryzyko kredytowe

9. Dla kazdej kategorii instrumentu finansowego jednostka powinna ujawni¢ nastepujgce

informacje:

(a) maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe oraz wszelkie powigzane z nim posiadane
zabezpieczenia;

(b) informacje o jakosci kredytowej aktywdw finansowych, ktére nie sg ani przeterminowane
ani nie wykazujg utraty wartos$ci:

(c) wartosc¢ ksiegowa aktywow finansowych, ktérych warunki renegocjowano, a ktére
w przeciwnym wypadku bytyby przeterminowane lub podlegatyby utracie wartosci;

(d) wiekowanie aktywow finansowych przeterminowanych, lecz niepodlegajgcych utracie
wartosci; oraz

(e) analiza aktywéw finansowych, ktére indywidualnie uznano za podlegajace utracie wartosci
wraz ze wskazaniem czynnikéw uwzglednionych podczas dokonania przedmiotowego
ustalenia.
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MSSF7
p34(a), 39

MSSF7B11F

MSSF7B11B

MSSF7p39,
B11D

MSSF7B11

Ryzyko ptynnosci

10. Informacje o ryzyku ptynnosci nalezy przekaza¢ w nastepujgcej formie:

(a) analiza zapadalnosci zobowigzan finansowych niepochodnych (w tym wydanych gwarancji
finansowych) ze wskazaniem okreséw pozostatych do terminu wymagalnosci;

(b) analiza zapadalnosci zobowigzan finansowych z tytutu instrumentéw pochodnych (patrz
szczegotowe informacje w par. 12 ponizej); oraz

(c) opis, w jaki sposoéb jednostka zarzadza ryzykiem ptynnosci zwigzanym z (a) i (b).

11. Opisujgc, w jaki sposob odbywa sie zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci, jednostka powinna

rozwazy¢ omowienie, czy:

(a) posiada gwarantowane linie kredytowe bgdz inne linie kredytowe, do ktérych moze mie¢
dostep w celu zaspokojenia potrzeb utrzymania ptynnosci;

(b) utrzymuje depozyty w bankach centralnych w celu zaspokojenia potrzeb utrzymania
ptynnosci;

(c) posiada bardzo zréznicowane zrodta finansowania;

(d) czy cechuje ja silna koncentracja ryzyka ptynnosci w zakresie posiadanych aktywéw badz
Zzrodet finansowania;

(e) posiada procesy kontroli wewnetrznej oraz plany awaryjne na potrzeby zarzgdzania
ryzykiem ptynnosci;

(f) posiada instrumenty przewidujgce warunki przyspieszonej sptaty (na przyktad
w nastepstwie obnizenia sie ratingu kredytowego jednostki);

(g) posiada instrumenty, ktére mogg wymagac przekazania zabezpieczenia (na przyktad
depozyty zabezpieczajgce w przypadku instrumentéw pochodnych);

(h) posiada instrumenty uprawniajgce jednostke do dokonania wyboru, czy rozlicza swe
zobowigzania finansowe w formie pienieznej (lub przy uzyciu innego sktadnika aktywow
finansowych), czy tez w drodze przekazania wtasnych akcji;

(i) posiada instrumenty podlegajgce porozumieniom ramowym dotyczagcym kompensowania.

Analiza zapadalno$ci

12. Analiza zapadalnosci zobowigzan finansowych z tytutu instrumentéw pochodnych powinna
wskazywac pozostate umowne terminy zapadalnosci, jezeli sg one istotne dla zrozumienia
terminéw wptywow i wyptywéw srodkéw pienieznych. Na przyktad taka sytuacja bedzie mie¢
miejsce w przypadku swapdw na stopy procentowe w ramach transakcji zabezpieczajgcych
przeptywy pieniezne z aktywow lub zobowigzan finansowych obcigzonych zmienng stopg
procentowg oraz w przypadku wszelkich zobowigzan pozyczkowych. Jezeli pozostate umowne
terminy zapadalnosci nie s3 istotne dla zrozumienia terminéw przeptywow pienieznych, mozna
zamiast nich wskazaé¢ oczekiwane terminy zapadalnosci.

13. W przypadku finansowych instrumentéw pochodnych, w ramach ktérych nastepuje
zamiana przeptywow pienieznych brutto, a umowne terminy zapadalnosci s3 istotne dla
zrozumienia, wowczas analiza zapadalnosci powinna zawiera¢ umowne kwoty podlegajgce
zamianie w ujeciu brutto. Ujawniona kwota powinna odpowiada¢ kwocie spodziewanej ptatnosci
w przysztych okresach, okreslonej w drodze odwotania do warunkéw panujgcych na koniec
okresu sprawozdawczego. MSSF7 nie stwierdza jednak, czy nalezy zastosowac¢ kursy biezgce
czy terminowe. Dlatego zalecamy, zeby jednostki wyjasniaty, ktére podejscie wybrano. Takie
podejscie nalezy nastepnie stosowa¢ w sposob spéjny.

14. Okreslone przedziaty czasowe nie sg wymagane trescig standardu, lecz wynikaja raczej
z charakteru wewnetrznej sprawozdawczosci dla kluczowego personelu zarzgdzajgcego.
Jednostka samodzielnie okresla wiasciwg liczbe przedziatow czasowych.
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MSSF7B11D

MSSF7B10A

MSSF7p39(c)

MSSF7
p40(a)(b)

MSSF7
p40(c)

MSSF7B23

15. Jezeli kwoty ujawnione w tabelach zapadalnosci sg umownymi niezdyskontowanymi
przeptywami pienieznymi, takie kwoty nie uzgodnig sie z kwotami wykazanymi w bilansie dla
pozyczek i kredytéw, finansowych instrumentéw pochodnych oraz zobowigzan handlowych

i pozostatych zobowigzan. Jednostki mogg zdecydowaé o dodaniu kolumny z warto$ciami
ksiegowymi wynikajgcymi z bilansu oraz kolumne uzgadniajgca, jednak nie jest to obowigzkowe.

16. Jezeli wyptywy srodkéw pienieznych mogtyby wystgpi¢ znaczaco wczesniej niz wskazano
lub w znaczaco réznych kwotach od tych wskazanych w informacjach przekazanych przez
jednostke w przedmiocie jej ekspozycji na ryzyko ptynnosci, jednostka powinna podkresli¢ taki
fakt oraz dotgczy¢ informacje ilosciowe pozwalajgce odbiorcom jej sprawozdania finansowego
na ocene zakresu takiego ryzyka. Stosowna informacja nie jest konieczna, jezeli takie dane
znalazty sie juz w analizie umownych terminéw zapadalnosci.

Porozumienia o finansowaniu

17. Gwarantowane linie kredytowe stanowig wazne elementy zarzgdzania ptynnoscig.

W zwigzku z tym jednostki powinny rozwazy¢ przedstawienie informacji o posiadanych
niewykorzystanych liniach kredytowych. MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych”
zaleca takze ujawnienie niewykorzystanych linii kredytowych, jakie mogg by¢ dostepne na
potrzeby przysztej dziatalnosci operacyjnej oraz na potrzeby rozliczenia zobowigzan
inwestycyjnych, wraz ze wskazaniem ograniczen co do rozporzadzania takimi liniami
kredytowymi.

Ryzyko rynkowe

18. Jednostki powinny przedstawi¢ analize wrazliwosci dla kazdego rodzaju ryzyka rynkowego
(ryzyko walutowe, ryzyko stép procentowych i pozostate ryzyko cenowe), na ktére jednostka
jest narazona na koniec okresu sprawozdawczego, z jednoczesnym wskazaniem, jaki wptyw na
wynik oraz kapitat wiasny miatyby na uzasadnionych podstawach uznane za mozliwe zmiany
odpowiednich zmiennych ryzyka, jak i metod oraz zatozen zastosowanych podczas
sporzgdzania analizy.

19. Jezeli nastapity zmiany w zakresie metod i zatozen w stosunku do okresu poprzedniego,
nalezy zaznaczyc ten fakt wraz z odpowiednim uzasadnieniem dokonanej zmiany.

Ryzyko walutowe

20. Ryzyko walutowe moze powstac¢ jedynie na instrumentach finansowych denominowanych
w walucie innej niz waluta funkcjonalna, w ktérej dokonuje sie ich wyceny. Ryzyko wymiany
walut nie jest wiec uwzglednione w ocenie ekspozycji jednostki na ryzyko walutowe. Ekspozycja
na takie ryzyko wymiany walut wynika z pozyciji finansowych i niefinansowych utrzymywanych
przez jednostke (na przyktad jednostke zalezng) posiadajgcg walute funkcjonalng inng niz
waluta prezentacyjna grupy. Nalezy stwierdzi¢ jednak, ze wewnatrzgrupowe naleznosci

i zobowigzania denominowane w walutach obcych, ktére nie stanowig czesci inwestycji netto

w dziatalno$¢ zagraniczng, uwzglednia sie w analizie wrazliwosci dla ryzyka walutowego,
poniewaz cho¢ salda podlegaja eliminacji w skonsolidowanym bilansie, wptyw aktualizacji ich
wartosci zgodnie z MSR 21 na wynik nie podlega catkowitemu wyeliminowaniu.

Ryzyko stopy procentowej

21. Wrazliwo$¢ na zmiany stép procentowych jest istotna dla aktywoéw finansowych lub
zobowigzan finansowych o zmiennej stopie oprocentowania ze wzgledu na ryzyko wahan
wysokosci przysztych przeptywow pienieznych. Wrazliwos¢ bedzie jednak tez istotna dla
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych o statej stopie oprocentowania, ktére
podlegaja przeszacowaniu do wartosci godziwe;j.
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Ujawnienia dotyczgce wartosci godziwej

Instrumenty finansowe niewykazywane wg wartosci godziwej

MSSF7p25,29 22. Jednostka powinna ujawnia¢ warto$¢ godziwg dla kazdej klasy aktywow finansowych

i zobowigzan finansowych (patrz par. 3 powyzej) w sposob pozwalajgcy na jej poréwnanie

z wartoscig ksiegowa. Wartosci godziwe nie muszg by¢ jednak prezentowane w nastepujgcych

przypadkach:

(a) jezeli wartos¢ ksiegowa stanowi uzasadnione przyblizenie wartosci godziwej;

(b) inwestycje w instrumenty kapitatowe (oraz instrumenty pochodne powigzane z takimi
instrumentami kapitatowymi), ktére nie posiadajg notowanej ceny rynkowej na aktywnym
rynku i ktére wykazuje sie wg kosztu zgodnie z MSR 39, poniewaz ich wartosci godziwej
nie mozna w sposob wiarygodny oszacowac; oraz

(c) kontrakt zawierajgcy uznaniowy element udziatu w zyskach (w rozumieniu MSSF 4
L,Umowy ubezpieczenia”), w ktérym wartos¢ godziwa takiego elementu nie moze podlegac
wiarygodnemu oszacowaniu.

MSSF13p97 23. Informacje o wartosciach godziwych mozna przekaza¢ w zbiorczej nocie dotyczacej
wszystkich instrumentéw finansowych lub w indywidualnych notach. Wartosci godziwe powinny
jednak by¢ odrebnie wykazywane dla kazdej klasy instrumentéw finansowych (patrz par. 3
powyzej), co oznacza, ze kazdy wiersz tabeli musiatby by¢ podzielony na poszczegdlne klasy.
Z tego powodu Grupa KASZUBY S.A. postanowita przekaza¢ stosowne informacje
w odpowiednich notach.

Metody i zatoZenia na potrzeby okre$lenia wartosci godziwej

MSSF13p91 24. Jednostka ujawnia informacje, ktére pomagajg uzytkownikom jej sprawozdan finansowych

w ocenie:

(a) w przypadku aktywéw i zobowigzan wycenionych wedtug wartosci godziwej powtarzalnie
lub jednorazowo w sprawozdaniu z sytuacji finansowej po poczatkowym ujeciu — technik
wyceny i danych wejsciowych wykorzystanych do wyceny;

(b) w przypadku powtarzalnych pomiaréw wartosci godziwej przy uzyciu istotnych
niemozliwych do zaobserwowania danych wejsciowych (poziom 3) — wptywu wycen na
wynik albo na pozostate catkowite dochody za dany okres.

Instrumenty finansowe wykazywane wg kosztu, jezeli wartosci godziwej nie mozna
w sposob wiarygodny okreslic

MSSF7p30 25. Jezeli wartosci godziwej inwestycji w nienotowane instrumenty kapitatowe, instrumenty
pochodne powigzane z takimi instrumentami kapitatowymi lub umowy zawierajgce uznaniowy
element udziatu w zyskach (w rozumieniu MSSF 4 ,Umowy ubezpieczenia”) nie mozna
w sposob wiarygodny ustali¢, jednostka powinna przedstawié:

(a) wyjasnienie, ze wartosci godziwej nie ujawnia sie, poniewaz nie mozna jej w sposob
wiarygodny okreslic;
(b) charakterystyke instrumentéw finansowych, ich wartos$¢ ksiegowg oraz wyjasnienie,
dlaczego wartosci godziwej nie mozna w sposob wiarygodny ustalic;
(c) informacje o rynku dla tych instrumentéw;
(d) informacje o tym, czy i jak jednostka zamierza zby¢ instrumenty finansowe; oraz
(e) jezeli instrumenty sg nastepnie wyksiegowane, wskazaé ten fakt wraz
z wyszczegolnieniem ich wartosci ksiegowej na dzien wyksiegowania, a takze kwote
ujetego zysku lub straty.
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MSSF13p93

MSSF13p93(b)

Wyceny wartosci godziwej ujete w bilansie

26.

W przypadku wyceny wartosci godziwej ujetej w bilansie, jednostka powinna takze dla

kazdej klasy instrumentow finansowych dotgczy¢ nastepujgce informacje:

(a)
(b)
(c)

(e)

27.

poziom w hierarchii wartosci godziwej, do ktérej nalezg poszczegdlne wyceny wartosci
godziwej;

wszelkie istotne przeniesienia miedzy poziomem 1 i poziomem 2 hierarchii wartosci
godziwej oraz przyczyny takich przeniesien;

w przypadku wyceny wartosci godziwej w ramach poziomu 3 hierarchii wartosci godziwe;j,
uzgodnienie miedzy bilansem otwarcia a bilansem zamkniecia, z odrebnym ujawnieniem
zmian w ciggu okresu przypadajgcych na nastepujgce pozycje:

(i) zyski lub straty ogétem za okres wykazane w wyniku finansowym oraz pozycje
(pozycje), w ktérej zostaty rozpoznane, tacznie ze wskazaniem, gdzie sg ujete
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw lub sprawozdaniu z wyniku (odpowiednio);

(ii) zyski lub straty ogétem wykazane w pozostatych catkowitych dochodach;

(iii) nabycia, sprzedaz, wydania i rozliczenia (kazdy rodzaj zmian wymaga odrebnego
ujawnienia); oraz

(iv) przeniesienia do lub z poziomu 3 oraz uzasadnienie dla takich przeniesien;

w przypadku powtarzalnych pomiaréw wartosci godziwej sklasyfikowanych na poziomie 3
hierarchii wartosci godziwej, kwote tgcznych zyskéw lub strat za okres ujetg w wyniku
finansowym, ktéra jest przypisywana zmianie niezrealizowanych zyskoéw lub strat
zwigzanych z tymi aktywami oraz zobowigzaniami posiadanymi na koniec okresu
sprawozdawczego oraz pozycje (pozycje) wyniku finansowego, w ktérej ujeto te
niezrealizowane zyski lub straty;

w przypadku powtarzalnych pomiaroéw wartosci godziwej w ramach poziomu 3:

(i) w przypadku wszystkich takich pomiaréw — opisowa prezentacja wrazliwosci wyceny
w wartosci godziwej na zmiany nieobserwowalnych danych wejsciowych, jezeli
zmiana w tych danych wejsciowych na inng kwote moze prowadzi¢ do ustalenia
wartosci godziwej na wyraznie wyzszym lub nizszym poziomie. Jezeli istniejg
powigzania miedzy tymi danymi wejsciowymi a innymi nieobserwowalnymi danymi
wejsciowymi wykorzystywanymi w przy ustalaniu wartosci godziwej, jednostka
przedstawia réwniez opis tych powigzan i sposobu, w jaki mogg wzmac lub ztagodzié¢
wplyw zmian nieobserwowalnych danych wejsciowych na pomiar wartosci godziwe;.
Aby spetni¢ ten wymaog dotyczacy ujawniania informacji, w opisowej prezentaciji
wrazliwosci na zmiany nieobserwowalnych danych wejsciowych nalezy uwzglednic,
€O najmniej ujawnione nieobserwowalne dane wejsciowe.

(i) w przypadku aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych, jezeli zmiana jednego
lub wiekszej liczby nieobserwowalnych danych wejsciowych w celu odzwierciedlenia
racjonalnie mozliwych alternatywnych zatozen znacznie zmienitaby wartos¢ godziwa,
jednostka stwierdza ten fakt i ujawnia skutek tych zmian. Jednostka ujawnia
informacje na temat tego, jak obliczono skutek zmiany w celu odzwierciedlenia
racjonalnie mozliwego alternatywnego zatozenia. W tym celu znaczenie ocenia sie
w odniesieniu do wyniku finansowego oraz tagcznych aktywéw lub tgcznych
zobowigzan albo, kiedy zmiany wartosci godziwej sg ujete w pozostatych catkowitych
dochodach, tgcznego kapitatu wtasnego.

Jednostki powinny dokonywac¢ klasyfikacji wyceny wartosci godziwej przy zastosowaniu

hierarchii wartosci godziwej odzwierciedlajgcej istotno$¢ poszczegdlnych danych wejsciowych
wptywajgcych na wycene. Obowigzujg nastepujgce poziomy hierarchii wartosci godziwe;:

(@)

Poziom 1: ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych
aktywow badz zobowigzan.
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(b) Poziom 2: dane wejsciowe inne niz notowania mozliwe do stwierdzenia lub
zaobserwowania dla sktadnika aktywéw badz zobowigzan, bezposrednio (tzn. w postaci
cen) lub posrednio (tzn. na podstawie wyliczen opartych na cenach).

(c) Poziom 3: dane wejsciowe dla sktadnika aktywow badZ zobowigzan nieoparte na
mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych.

Wiasciwy poziom okresla sie na podstawie najnizszego poziomu sktadnika danych wejsciowych
istotnego dla wyceny wartosci godziwe;j.

Dodatkowe informacje, jezeli dane iloSciowe dotyczace ekspozycji na ryzyko sa
niereprezentatywne

MSSF7p35, 28. Jezeli dane ilosciowe, o ktérych mowa w par. 7, 9, 10 i 14 powyzej, sg niereprezentatywne

p42 dla ekspozycji jednostki na ryzyko w ciggu okresu, jednostka powinna przedstawi¢ dodatkowe
reprezentatywne informacje. Jezeli analizy wrazliwosci sa niereprezentatywne dla ryzyka
naturalnie zwigzanego z instrumentem finansowym (na przyktad, kiedy ekspozycja na koniec
roku nie odzwierciedla ekspozycji w trakcie roku), jednostka powinna wskazac ten fakt oraz
poda¢ przyczyny, dla ktérych analizy wrazliwosci sg niereprezentatywne.

4 Wazne oszacowania i osgdy ksiegowe

Oszacowania i osgdy ksiegowe podlegajg regularnej ocenie. Wynikajg one z dotychczasowych
doswiadczen oraz innych czynnikéw, w tym przewidywan dotyczacych przysztych zdarzen,
ktére w danej sytuacji wydaja sie zasadne.

1p125 4.1 Wazne oszacowania i zatlozenia

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczgce przysztosci. Uzyskane w ten
spos6b oszacowania ksiegowe, z definicji rzadko réwnacé sie bedg z faktycznymi rezultatami.
Oszacowania i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczgce ryzyko koniecznosci wprowadzenia
istotnej korekty wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan w trakcie kolejnego roku
obrotowego, oméwiono ponizej.

(a) Szacowana utrata wartosci firmy

Grupa corocznie testuje warto$¢ firmy pod katem utraty wartosci, zgodnie z zasadag
rachunkowosci przedstawiong w nocie 2.6. Warto$¢ odzyskiwalng osrodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne ustalono na podstawie wyliczen wartosci uzytkowej. Wyliczenia te wymagajg
stosowania oszacowan (zob. nota 17).

1p129, Odpis z tytutu utraty wartosci w wysokosci 4,650 PLN dotyczyt osrodka wypracowujgcego
36p134()(i)- $rodki pieniezne z segmentu sprzedazy hurtowej w Steplandii (uwzglednionej w rosyjskim
(iif) segmencie dziatalnosci) na przestrzeni 2015 roku, w wyniku czego wartos$¢ bilansowa osrodka

wypracowujgcego srodki pieniezne zostata odpisana do jego wartosci odzyskiwalnej. Jezeli
budzetowana marza brutto wykorzystana do obliczenia wartosci uzytkowej dla hurtowego
o$rodka wypracowujgcego srodki pieniezne w Steplandii bytaby o 10% nizsza od oszacowan
Zarzadu na dzien 31 grudnia 2015 r. (np. 45.5%, zamiast 55.5%), Grupa ujetaby dalsze
obnizenie wartosci firmy o 100 PLN i musiataby obnizy¢ bilansowg warto$¢ rzeczowych
aktywow trwatych o 300 PLN.

Gdyby oszacowany koszt kapitatu wykorzystywany do ustalenia stopy dyskonta przed
opodatkowaniem dla hurtowego osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne w Steplandii
okazat sie 0 1% wyzszy od oszacowan Zarzadu (np. 14.8%, zamiast 13.8%), Grupa musiataby
ujg¢ dalszg utrate wartosci firmy w wysokosci 100 PLN i musiataby obnizy¢ bilansowg wartosé
rzeczowych aktywow trwatych o 200 PLN.
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MSSF13p91

(b) Podatek dochodowy

Grupa jest podatnikiem podatku dochodowego w wielu krajach. Ustalanie kwoty rezerwy

z tytutu podatku dochodowego w skali ogélnoswiatowej wymaga znaczacej dozy osgdu. Istnieje
wiele transakgiji i kalkulacji, w odniesieniu do ktérych ostateczne ustalenie kwoty podatku jest
niepewne. Grupa ujmuje potencjalne zobowigzania wynikajgce z kontroli skarbowych, opierajgc
sie na szacunku potencjalnego dodatkowego wymiaru podatku. Jesli ostateczne rozliczenia
podatkowe odbiegajg od poczagtkowo ujetych kwot, wystepujgce réznice wptywajg na aktywa

i zobowigzania z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego w okresie, w ktdérym
nastepuje ostateczne ustalenie kwoty podatku.

Gdyby faktyczne ostateczne rozliczenia przewidywanych przeptywow pienieznych (w kwestiach
podlegajacych osadowi) odbiegaty o 10% od oszacowan Zarzadu, Grupa musiataby:

B zwiekszy¢ swoje zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego o 120 PLN, a zobowigzanie
z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 0 230 PLN, w przypadku zmiany
niekorzystnej; albo

B zmniejszy¢ swoje zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego o 110 PLN, a zobowigzanie
z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 0 215 PLN, w przypadku zmiany korzystnej.

(c) Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych lub innych instrumentéw finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentdw finansowych, ktére nie znajdujg sie w obrocie na aktywnym
rynku (np. instrumentéw pochodnych w obrocie pozagietdowym), ustala sie przy wykorzystaniu
technik wyceny. Grupa kieruje sie wikasnym osgdem przy wyborze ré6znych metod i przyjmuje
zatozenia oparte w przewazajgcej mierze na warunkach rynkowych wystepujgcych na kazdy
dzien sprawozdawczy. Grupa stosuje analize opartg na zdyskontowanych przeptywach
pienieznych w odniesieniu do réznych kontraktow walutowych, ktére nie znajdujg sie w obrocie
na aktywnym rynku.

Gdyby stopy dyskonta wykorzystane w analizie opartej na zdyskontowanych przeptywach
pienieznych odbiegaty od oszacowan Zarzgdu o 10%, szacuje sie, ze warto$¢ bilansowa
kontraktéw walutowych bytaby o 12 PLN nizsza lub o 15 PLN wyzsza.

(d) Ujmowanie przychodoéw

Grupa stosuje metode procentowego stopnia zaawansowania prac przy rozliczaniu przychodéw
z umow o okreslonej cenie na dostawe ustug projektowych. Stosowanie tej metody wymaga od
Grupy szacowania proporcji dotychczas wykonanych prac do catosci ustug do wykonania.
Gdyby stosunek dotychczas wykonanych prac do catosci ustug do wykonania odbiegat o 10%
w gore lub w dot od oszacowan Zarzadu, kwota przychodu ujeta w danym roku bytaby
odpowiednio zwiekszona o 1,175 PLN, gdyby proporcja wykonania wzrosta, lub zmniejszona

0 1,160 PLN, gdyby proporcja wykonania ulegta zmniejszeniu.

(e) Swiadczenia emerytalne

Aktualna warto$¢ zobowigzan emerytalnych zalezy od szeregu czynnikow, ktore sg ustalane
metodami aktuarialnymi na podstawie szeregu zatozen. Zatozenia stosowane przy ustalaniu
kosztu netto (dochodu) dla emerytur obejmujg stope dyskontowa. Wszelkie zmiany tych
zatozen beda miaty wptyw na wartos¢ bilansowg zobowigzan emerytalnych.

Grupa ustala wtasciwg stope dyskontowa na koniec kazdego roku. Jest to stopa procentowa,
ktéra powinna by¢ stosowana do okreslania aktualnej wartosci szacowanych przysztych
wyptywow srodkéw pienieznych, co do ktérych przewiduje sie, ze bedg niezbedne do
uregulowania zobowigzan emerytalnych. Przy ustalaniu wiasciwej stopy dyskontowej, grupa
bierze pod uwage oprocentowanie wysokiej jakosci obligacji korporacyjnych denominowanych
w tej walucie, w ktdérej wyptacane bedg swiadczenia, a ktoérych termin zapadalnosci

w przyblizeniu odpowiada okresowi danego zobowigzania z tytutu swiadczen emerytalnych.
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1p122

Inne kluczowe zatozenia dotyczgce zobowigzah emerytalnych oparte sg czesciowo na
aktualnych warunkach rynkowych. Dodatkowe informacje ujawniono w nocie 33.

4.2 Wazne osady przy stosowaniu zasad rachunkowosci przyjetych przez jednostke
(@) Ujmowanie przychodéw

W roku 2015 Grupa ujeta przychody w kwocie 950 PLN z tytutu sprzedazy towaréw do firmy
L&Co z siedzibg w Wielkiej Brytanii. Odbiorca ma prawo zwrdcic towary, jezeli jego klienci bedg
niezadowoleni. Na podstawie dotychczasowych doswiadczen z podobnych transakcji sprzedazy
Grupa uwaza, ze wskaznik niezadowolenia nie przekroczy 3%. W zwigzku z tym Grupa ujeta
przychody z tytutu tej transakcji wraz z odpowiednig rezerwg na szacowane zwroty. Jezeli
szacunek zmieni sie 0 1%, przychody zostang pomniejszone/powigekszone o 10 PLN.

(b) Utrata wartosci inwestycji w instrumenty kapitatowe zaliczane do kategorii dostepnych do
sprzedazy

Ustalajac, kiedy nastgpita utrata wartosci sktadnika inwestycji w instrumenty kapitatowe
zaliczone do kategorii dostepnych do sprzedazy, Grupa postepuje zgodnie z wytycznymi

MSR 39. Ustalenie tego wymaga dokonania znaczgcych subiektywnych osgdéw. Dokonujgc
osaddw, Grupa ocenia miedzy innymi czas trwania i stopien, w jakim wartos¢ godziwa inwestycji
jest nizsza od jej ceny nabycia, a takze sytuacje finansowa i krétkoterminowe perspektywy
jednostki dla tej inwestycji, w tym czynniki takie, jak: wyniki branzy i sektora, zmiany technologii
oraz przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i finansowej.

Jezeli wszystkie spadki wartosci godziwej ponizej ceny nabycia zostatyby uznane za znaczace
lub dtugotrwate, Grupa mogtaby ponies¢ dodatkowg strate w wysokosci 1,300 PLN w swoim
sprawozdaniu finansowym za rok 2015, w wyniku przeniesienia do sprawozdania z wyniku
skumulowanej korekty wartosci godziwej ujetej w kapitale wikasnym, a dotyczacej utraty wartosci
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.

(c) Konsolidacja jednostek, w ktérych Grupa posiada mniej niz 50%

Zarzgd uwaza, ze Grupa faktycznie sprawuje kontrole (kontrola de facto) nad spétkg Delta Inc.,
pomimo faktu, iz posiada w niej mniej niz 50% praw gtosu. Grupa jest udziatowcem
wigkszo$ciowym spdtki Delta Inc. z 40% udziatem w kapitale, podczas gdy inni udziatowcy
posiadajg samodzielnie mniej niz 1% udziatéw w kapitale spotki. Nie ma zadnych informacji na
temat tego, by inni udziatowcy tworzyli grupe, aby wspolnie skorzystac¢ z prawa gtosu.

(d) Udziaty w Alpha Limited

Zarzad ocenit stopien wptywu, jaki Grupa wywiera na Alpha Limited i stwierdzit, ze pomimo
tego, ze jednostka dominujgca posiada mniej niz 20% udziatéw w kapitale wlasnym Alpha
Limited, z uwagi na fakt zasiadania w zarzgdzie Alpha Limited przedstawicieli jednostki
dominujgcej oraz warunkéw umownych wptyw ten jest znaczacy. W rezultacie inwestycja ta
zostata zaklasyfikowana jako jednostka stowarzyszona.

(e) Wspdlne porozumienia

Grupa KASZUBY S.A. posiada 50% praw gtosu w swoim wspolnym porozumieniu. Grupa
sprawuje wspoélng kontrole nad tym porozumieniem zgodnie z postanowieniami zawartymi
w umowie, wymagana jest jednomysina zgoda wszystkich stron porozumienia do
przeprowadzenia wszelkich znaczacych dziatan.

Wspdlne porozumienie Grupy przyjeto forme spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig i daje
Grupie oraz stronom porozumienia prawa do aktywow netto tej spétki. Dlatego tez porozumienie
to jest klasyfikowane jako wspdlne przedsiewziecie Grupy.
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5 Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci

MSSF8p22(a) Strategiczny komitet sterujgcy to gtéwny decydent operacyjny Grupy. Zarzad ustalit
segmenty dziatalnosci na podstawie sprawozdan, z ktérymi zapoznaje sie strategiczny
komitet sterujgcy, a ktére sg uzywane przy alokacji zasobéw do segmentéw dziatalnosci
i przeprowadzeniu oceny ich wynikéw.

MSSF8p22(a)(aa)(b) Strategiczny komitet sterujgcy analizuje dziatalno$¢ zaréwno z geograficznego, jak
i produktowego punktu widzenia. Z geograficznego punktu widzenia, zarzagd uwzglednia
wyniki w Polsce , USA, Chinach, Ros;ji i Europie. Z produktowego punktu widzenia, Zarzad
oddzielnie analizuje sprzedaz hurtowg i detaliczng w wyzej wymienionych obszarach
geograficznych. Grupa prowadzi sprzedaz detaliczng w Polsce i USA. Segment sprzedazy
hurtowej czerpie swoje przychody przede wszystkim z produkcji i sprzedazy hurtowej obuwia
pod markg wlasng ,Footsy Tootsy”. Segmenty sprzedazy detalicznej zlokalizowane w Polsce
i USA czerpig swoje przychody ze sprzedazy obuwia marki wtasnej i innych znanych marek
oraz wyrobOw galanterii skérzanej.

Segmenty sprawozdawcze sg tozsame z segmentami operacyjnymi.

MSSF8p22(a) Cho¢ segment chinski nie osigga progéw ilosciowych dla sprawozdawczych segmentéw
dziatalno$ci wymaganych zgodnie z MSSF 8, zarzad doszedt do wniosku, ze ten segment
powinien by¢ objety sprawozdawczoscia, gdyz jest on $cisle monitorowany przez
strategiczny komitet sterujgcy jako region potencjalnego wzrostu, i przewiduje sig, ze
Znaczaco przyczyni sie do osiggania przychodow grupy w przysziosci.

MSSF8p18 W 2014 r. sprzedaz detaliczna w USA nie kwalifikowata sie jako sprawozdawczy segment
dziatalno$ci. Jednak od czasu nabycia Grupy ABC w 2015 r. (nota 39) sprzedaz detaliczna
kwalifikuje sie jako sprawozdawczy segment dziatalnosci, a zatem dane poréwnawcze
zostaty przeksztatcone.

MSSF8p16 Pozostate segmenty dziatalnosci operacyjnej obejmujag gtéwnie sprzedaz ustug projektowych
oraz ustug transportowych na rzecz innych producentéw obuwia w Polsce oraz Europie
kontynentalnej a takze sprzedaz hurtowg obuwia w rejonie Ameryki Srodkowej. Nie zostaty
one uwzglednione w ramach sprawozdawczych segmentow dziatalnosci, poniewaz nie sg
objete raportami przedktadanymi do analizy strategicznemu komitetowi sterujgcemu.

MSSF8p28 Strategiczny komitet sterujgcy ocenia dziatalno$¢ segmentéw operacyjnych w oparciu o miare
w postaci skorygowanego wskaznika EBITDA. Taka podstawa oceny wytgcza dziatalnosé
zaniechang oraz wptyw naktadéw jednorazowych na segmenty operacyjne, takich jak koszty
restrukturyzacji, koszty ustug prawnych oraz odpis z tytutu utraty wartosci firmy, jezeli utrata
wartosci wynika z jednostkowego, jednorazowego zdarzenia. Miara taka wytgcza tez wptyw
wszelkich ptatnosci opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych oraz
niezrealizowanych zyskéw/strat na instrumentach finansowych. Przychody i koszty z tytutu
odsetek nie sg przypisywane do segmentéw, poniewaz ten rodzaj dziatalnosci jest regulowany
przez centralng funkcje skarbcowa zarzgdzajgcg saldem srodkéw pienieznych grupy.

Przychody

MSSF8p27(a) Sprzedaz miedzy segmentami realizowana jest na warunkach rynkowych. Przychody
z transakcji z podmiotami zewnetrznymi, przedstawiane strategicznemu komitetowi
sterujgcemu, sg wyceniane w sposaéb spojny ze sposobem zastosowanym w sprawozdaniu z

wyniku.
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MSSF8p28(b)

Rok obrotowy zakonczony
31 grudnia2015r.

Rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2014 r. - Przeksztatcony

Przychody Sprzedaz Przychody od Przychody Sprzedaz  Przychody od

segmentu miedzy podmiotéw segmentu miedzy podmiotow

razem segmentami zewnetrznych razem segmentami zewnetrznych

Polska hurt 46,638 (11,403) 35,235 42,284 (11,457) 30,827
Polska detal 43,257 - 43,257 31,682 - 31,682
USA hurt 28,820 (7,364) 21,456 18,990 (6,798) 12,192
USA detal 42,672 - 42,672 2,390 - 2,390
Rosja hurt 26,273 (5,255) 21,018 8,778 (1,756) 7,022
Chiny hurt 5,818 (1,164) 4,654 3,209 (642) 2,567
Europa hurt 40,273 (8,055) 32,218 26,223 (5,245) 20,978
Pozostate segmenty 13,155 (2,631) 10,524 5,724 (1,022) 4,702
Razem 246,906 (35,872) 211,034 139,280 (26,920) 112,360

Skorygowany EBITDA

Rok obrotowy

Rok obrotowy

zakonczony zakonczony

31 grudnia 31 grudnia

2015r. 2014 r.

Przeksztatcony

Skorygowany Skorygowany

EBITDA EBITDA
Polska hurt 17,298 17,183
Polska detal 9,550 800
USA hurt 9,146 10,369
USA detal 9,686 1,298
Rosja hurt 12,322 3,471
Chiny hurt 2,323 1,506
Europa hurt 16,003 10,755
Pozostate segmenty 3,504 1,682
Razem skorygowany EBITDA 79,832 47,064

Amortyzacja srodkéw trwatych (17,754) (9,662)

Amortyzacja wartosci niematerialnych (800) (565)
Koszty restrukturyzaciji (1,986) -

Koszty ustug prawnych (737) (855)
Utrata wartosci firmy (4,650) -
Niezrealizowane zyski z instrumentéw finansowych 102 101

Opcje na akcje przyznane kadrze zarzadzajgcej oraz pracownikom (690) (822)

Koszty finansowe — netto (6,443) (10,588)
Pozostate 2,059 1,037
Zysk przed opodatkowaniem i bez uwzglednienia 48,933 25710

wyniku na dziatalnosci zaniechanej
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MSSF8p23 Pozostate ujawnienia dotyczace zyskow i strat

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 r.

Amortyzacja Utrata Koszty Podatek Udziat w zysku

wartosci  restrukturyzacji dochodowy jednostek

firmy stowarzyszonych

Polska hurt (3,226) - - (2,550) -
Polska detal (3,830) - - (2,780) -
USA hurt (1,894) - - (1,395) -
USA detal (3,789) - - (3,040) -
Rosja hurt (2,454) (4,650) (1,986) (1,591) -
Chiny hurt (386) - - (365) -
Europa hurt (2,706) - - (2,490) 200
Pozostate segmenty (269) - - (400) 15
Razem (18,554) (4,650) (1,986) (14,611) 215

Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2014 r.

Przeksztatcony
Amortyzacja Utrata Koszty Podatek Udziat w zysku
wartosci restrukturyzacji  dochodowy jednostek
firmy stowarzyszonych
Polska hurt (3,801) - - (2,772) -
Polska detal (201) - - (650) -
USA hurt (2,448) - - (1,407) -
USA detal (199) - - (489) -
Rosja hurt (453) - - (509) -
Chiny hurt (286) - - (150) -
Europa hurt (2,701) - - (2,201) 155
Pozostate segmenty (138) - - (492) (20)
Razem (10,227) - - (8,670) 145

Szczegétowe informacje dotyczace utraty wartosci firmy w wysokosci 4,650 PLN w rosyjskim

segmencie dziatalnosci w 2015 r. w zwigzku z decyzjg o ograniczeniu produkcji, ujeto w nocie 17.
Nie wystgpit zaden inny wptyw na wycene aktywow i zobowigzan Grupy. Szczegdtowe informacje
dotyczace kosztow restrukturyzacji poniesionych w rosyjskim segmencie hurtowym ujeto w nocie
35. W 2014 r. nie miato miejsca ujecie odpisu z tytutu utraty wartosci ani kosztéw restrukturyzaciji.

Komentarz PwC

Paragraf 23 MSSF 8 wymaga ujawnienia przychoddw i kosztéw z tytutu odsetek, jezeli kwoty te
sg regularnie przedstawiane gtdwnemu organowi odpowiedzialnemu za podejmowanie decyzji
operacyjnych, nawet jezeli kwoty te nie sg ujete w wyniku segmentu. Ta informacja nie zostata
ujawniona w niniejszym przyktadowym sprawozdaniu finansowym z racji tego, ze przychody

i koszty z tytutu odsetek nie zostaty przypisane do segmentow.

MSSF8p27(f)  Ze wzgledu na fakt, ze dziatalnos¢ w Europie wykorzystuje nadwyzki mozliwosci niektdrych
aktywow rosyjskich, ktére znajduja sie geograficznie blisko regionu Europejskiego, czes¢ odpisu
amortyzacyjnego w wysokos$ci 197 PLN (2014 r.: 50 PLN) dotyczgcego aktywdw rosyjskich
zostata alokowana do segmentu Europa.
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MSSF8p23, Aktywa

24, 28(c)
Rok obrotowy zakonczony Rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2015r. 31 grudnia 2014 r.
Przeksztatcony
Udziaty Udziaty
w jednostkach w jednostkach
stowarzyszonych Zwigkszenia stowarzyszonych Zwiekszenia
Aktywa oraz wspoélnych aktywow  Aktywa  oraz wspélnych aktywow
razem przedsiewzieciach trwalych  razem przedsiewzieciach trwatych
Polska hurt 46,957 - 1,559 43,320 - 1,327
Polska detal 46,197 - 35,543 9,580 - 47
USA hurt 27,313 - 6,113 32,967 - 1,871
USA detal 45,529 - 35,817 8,550 - 46
Rosja hurt 22,659 - 7,328 5,067 - 602
Chiny hurt 6,226 - 380 20,899 - 971
Europa hurt 47,912 18,649 1,222 40,259 17,053 743
Pozostate segmenty 22,184 - 278 49,270 - 1,135
Razem 264,977 18,649 88,240 209,912 17,053 6,742
Nieprzypisane
Podatek odroczony 3,546 3,383

Aktywa finansowe
dostepne do
sprzedazy 19,370 14,910

Aktywa finansowe
wyceniane w wartosci

godziwej przez wynik 11,820 7,972
Instrumenty pochodne 1,464 1,196
Aktywa wchodzgce

w sktad grupy do

zbycia

zaklasyfikowanej jako
przeznaczona do
sprzedazy 3,333 -

Razem aktywa
wedtug bilansu 304,510 237,373

MSSF8p27(c) Kwoty przedstawione strategicznemu komitetowi sterujgcemu w zakresie tgcznych aktywéw sg
wyceniane w sposéb spéjny ze sposobem zastosowanym w sprawozdaniu finansowym. Aktywa
te sg alokowane na podstawie dziatalnosci segmentu i fizycznej lokalizacji danego skfadnika
majatku.

Inwestycje w akcje (klasyfikowane jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy lub aktywa
finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik) posiadane przez grupe nie sg
uwazane za aktywa przypisane do segmentu, lecz sg zarzgdzane przez dziat skarbu. Wartosc¢
aktywow analizowanych przez gtéwnego decydenta operacyjnego nie obejmuje aktywow
przeznaczonych do sprzedazy.
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MSSF8p28(d) Zobowigzania
Rok obrotowy Rok obrotowy
zakonczony zakonczony
31 grudnia 2015r. 31 grudnia 2014 r.

Polska hurt 7,549 6,857
Polska detal 2,651 2,094
USA hurt 9,110 7,783
USA detal 3,254 3,565
Rosja hurt 5,806 4,086
Chiny hurt 2,583 1,971
Europa hurt 1,241 624
Pozostate segmenty 4,698 4,148
Razem 36,892 31,128
Nieprzypisane
Podatek odroczony 12,370 9,053
Kredyty i pozyczki (z wytgczeniem leasingu finansowego) 117,839 104,006
Instrumenty pochodne 595 747
Zobowigzania wchodzgce w skfad grupy do zbycia
zaklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy 220 -
Razem zobowiazania wedtug bilansu 167,916 144,934
Kredyty i pozyczki Grupy, z wytgczeniem leasingu finansowego i instrumentéw pochodnych nie
$g uwazane za zobowigzania przypisane do segmentu podlegajgce raportowaniu strategicznemu
komitetowi sterujgcemu, gdyz sag zarzgdzane przez gtéwny dziat skarbu.
Komentarz PwC

MSSF8p24(b) Wzrost wartosci aktywow trwatych nie uwzglednia instrumentow finansowych, aktywoéw z tytutu

MSSF8p23, podatku odroczonego, aktywow netto z tytutu okreslonych swiadczen oraz praw z umow

28(d) ubezpieczenia.
Wartos¢ aktywow i zobowigzan zostata wykazana dla kazdego z segmentéw sprawozdawczych,
jako ze dane te sg regularnie prezentowane gtéwnemu decydentowi operacyjnemu. Jezeli
gtéwny decydent operacyjny nie przeglada wartosci aktywéw lub zobowigzan, nie wymagajg one
ujawnienia. Dla celéw ilustracyjnych, przyktadowe sprawozdanie finansowe za 2015 r.
wzbogacono o ujawnienia dotyczgce zobowigzan.
Informacje ogdlne na temat jednostki

MSSF8p32 Zestawienie przychodow wg produktow i ustug:

2015 2014
Analiza przychodéw wg kategorii:
- Sprzedaz towarow 202,884 104,495
- Przychody z tytutu ustug 8,000 7,800
- Tantiemy 150 65
Razem 211,034 112,360
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MSSF8p33(a) Przychody od odbiorcéw zewnetrznych wg krajéw, w oparciu o miejsce docelowe odbiorcy:

2015 2014
Polska 50,697 48,951
USA 46,834 8,403
Rosja 21,148 8,039
Chiny 7,233 3,840
Niemcy 14,365 13,717
Francja 10,655 6,999
Pozostate kraje europejskie 35,949 14,168
Pozostate kraje 24,153 8,243
Razem 211,034 112,360

Pozycje przychoddéw w poszczegdlnych krajach uwzglednionych w segmencie pozostatych
krajow europejskich oraz w segmencie pozostatych krajow nie sg istotne.

MSSF8p33(b) Aktywa trwate inne niz instrumenty finansowe i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego (aktywa z tytutu Swiadczeh pracowniczych i prawa wynikajgce z umow
ubezpieczeniowych nie wystepujg) wg krajow:

2015 2014
Polska 61,855 39,567
USA 69,037 34,055
Rosja 7,531 4,269
Chiny 4,523 4,983
Niemcy 19,526 17,459
Wiochy 15,179 15,757
Pozostate kraje europejskie 8,652 7,372
Pozostate kraje 13,959 14,524
Razem 200,262 137,986

Pozycje aktywow trwatych w poszczegoélnych krajach uwzglednionych w segmencie
pozostatych krajow europejskich oraz w segmencie pozostatych krajéw nie sg istotne.

MSSF8p34 Przychody w przyblizonej wysokosci 32,023 PLN (2014 r.: 28,034 PLN) pochodzg z transakcji
z jednym odbiorcg zewnetrznym. Przychody te przypadajg na segmenty sprzedazy hurtowej
w Europie i Polsce .

6 Pozycje wyjatkowe

Pozycje, ktdre sg istotne albo ze wzgledu na kwote albo ze wzgledu na charakter, lub
ktore wystepujg rzadko sg uznawane za pozycje wyjatkowe i wykazywane sg w ramach
tej linii w sprawozdaniu finansowym, ktdrej najbardziej dotyczg. Pozycje wyjatkowe ujete
w trakcie roku w sprawozdaniu z wyniku w ramach pozycji ,koszt wiasny sprzedazy”
zostaty przedstawione ponize;j.

Analiza kwoty wykazanej w niniejszym sprawozdaniu finansowym, jako pozycja
wyjatkowa zostata zamieszczona ponize;.

2015 2014

Dziatlalno$¢ operacyjna:
— Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow 3,117 -

Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw w kwocie 3,117 PLN dotyczy artykutéw
skorzanych, ktére ulegly zniszczeniu w wyniku pozaru. Odpis ten zostat wykazany
w ramach pozyciji ,koszt wkasny sprzedazy” w sprawozdaniu z wyniku.
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7 Pozostate przychody

18p35(b)(v)
18p35(b)(v)

2015 2014
Zysk na wycenie do wartosci godziwej posiadanego udziatu w grupie
ABC na dzien przejecia kontroli (Nota 39) 850 -
Przychéd z dywidend z aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 1,100 883
Przychéd z dywidend z aktywow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik 800 310
Przychdd z inwestycji 2,750 1,193
Zwroty z ubezpieczenia - 66
Razem 2,750 1,259

Zwroty z ubezpieczenia odnoszg sie do nadwyzki dochodu z ubezpieczenia ponad warto$¢

bilansowg zniszczonych débr.

8 Pozostate (straty)/zyski — netto

MSSF7p20(a)(i)

MSSF7p20(a)(i)

21p52(a)
MSSF7p24(a)
MSSF7p24(b)

9 Koszty wedtug rodzaju

1p104
1p104
1p104
1p104

1p104
1p104
1p104
1p104
1p104

Grupa 2015 2014
Aktywa finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik (nota
23):
- Straty z tytutu zmian warto$ci godziwej (508) (238)
- Zyski z tytutu zmian warto$ci godziwej 593 -
Kontrakty walutowe forward:
- Przeznaczone do obrotu 86 88
- (Strata)/zysk z tytutu réznic kursowych netto (nota 15) 277) 200
Nieefektywnos$¢ zabezpieczen wartosci godziwej (nota 20) 1) Q)
Nieefektywnos$¢ zabezpieczen przeptywow pienigznych (nota 20) 17 14
Razem (90) 63
2015 2014
Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku 6,950 (2,300)
Zuzycie surowcow i materiatbw pomocniczych 53,302 31,845
Koszty Swiadczen pracowniczych (nota 10) 40,310 15,577
Amortyzacja srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych oraz odpisy
z tytutu utraty wartosci (noty 16 17) 23,204 10,227
Koszty transportu 8,584 6,236
Koszty reklamowe 14,265 6,662
Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego (nota 16) 10,604 8,500
Inne koszty z tytutu restrukturyzaciji (nota 35) 1,187 -
Pozostate koszty 1,594 1,659
taczny koszt wlasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty
administracyjne 160,000 78,406
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10 Koszty Swiadczen pracowniczych

2015 2014
19p171 Koszty wynagrodzen, w tym koszty restrukturyzacji w kwocie 799 PLN
(2014 r.: 0 PLN) oraz koszty Swiadczen z tytutu rozwigzania stosunku
pracy w kwocie 1,600 PLN (2014 r.: 0 PLN) (noty 35 i 41) 28,363 10,041
Koszty $wiadczen socjalnych 9,369 3,802
MSSF2p51(a) Opcje na akcje przyznane kadrze zarzadzajgcej oraz pracownikom
(noty 27 i 28) 690 822
19p53 Koszty Swiadczen emerytalnych - programy okreslonych sktadek 756 232
19p141 Koszty Swiadczen emerytalnych - programy okreslonych swiadczen
(nota 33) 948 561
19p141 Pozostate $wiadczenia po okresie zatrudnienia (nota 33) 184 119
1pl04 taczny koszt $wiadczen pracowniczych 40,310 15,577
11 Przychody i koszty finansowe
2015 2014
MSSF7p20(b) Koszty odsetek:
— kredyty bankowe (5,317) (10,646)
— dywidendy z tytutu podlegajgcych wykupowi akcji uprzywilejowanych
(nota 31) (1,950) (1,950)
— obligacje zamienne (nota 31) (3,083) -
— zobowigzania z tytutu leasing finansowego (547) (646)
37p84(e) — rezerwy: rozliczenie dyskonta (noty 21 i 35) 47) (39)
21p52(a) Zyski z tytutu réznic kursowych netto z dziatalnosci finansowej (nota 15) 2,594 996
Zyski z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw finansowych:
MSSF7p23(d) - swapy odsetkowe: zabezpieczenia przeptywow pienieznych,
przeniesienie z kapitatu wtasnego 102 88
MSSF7p24(a)(i) - swapy odsetkowe: zabezpieczenia wartosci godziwej 16 31
MSSF7p24(a)(ii) Korekta warto$ci godziwej kredytéw bankowych zwigzana z ryzykiem
stép procentowych (26) (31)
Razem koszty finansowe (8,248) (12,197)
Pomniejszone o skapitalizowane koszty finansowania zewnetrznego 75 -
Koszty finansowe (8,173) (12,197)
Przychody finansowe:
— przychody odsetkowe z krétkoterminowych depozytéw bankowych 550 489
— przychody odsetkowe z aktywdw finansowych dostepnych do
sprzedazy 963 984
— przychody z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych jednostkom
powigzanym (nota 41) 217 136
MSSF7p20(b) Przychody finansowe 1,730 1,609
Koszty finansowe netto (6,443) (10,588)
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12 Inwestycje

Kwoty ujete w bilansie przedstawiajg sie nastepujgco:

2015 2014
Jednostki stowarzyszone 13,373 13,244
Wspdlne przedsiewziecia 5,276 3,809
Stan na dzien 31 grudnia 18,649 17,053
Kwoty ujete w sprawozdaniu z wyniku przedstawiajg sie nastepujgco:

2015 2014
Jednostki stowarzyszone 215 145
Wspdlne przedsiewziecia 1,467 877
Stan na dzien 31 grudnia 1,682 1,022

12.1 Inwestycje w jednostki stowarzyszone

MSSF12p21(a)

MSSF
12p21(b)(ii)

MSSF12p23(b)

Ponizej wymieniono jednostki stowarzyszone Grupy na dzieh 31 grudnia 2015 r., ktore,
zdaniem kadry zarzgdzajgcej, sg istotne dla Grupy. Jednostki stowarzyszone wymienione
ponizej posiadajg kapitat zaktadowy sktadajgcy sie wytacznie z akcji zwyktych, ktére znajdujg
sie w bezposrednim posiadaniu Grupy; Kraj zatozenia lub rejestracji jednostki jest takze jej

gtébwnym miejscem prowadzenia dziatalnosci.

Charakter inwestycji w jednostki stowarzyszone w 2015 i w 2014 roku:

Miejsce prowadzenia Udziat

dzialalnosci / kraj wilasnosciowy Rodzaj Metoda
Nazwa jednostki  zatozenia (%) powigzania wyceny
Alpha Limited Cypr 18  Adnotacja 1 Praw wtasnosci
Beta SA Grecja 30  Adnotacja 2 Praw wtasnosci

Adnotacja 1: Alpha Limited dostarcza produkty i ustugi dla branzy obuwniczej. Alpha jest
partnerem strategicznym dla Grupy, zapewniajgc dostep do nowych klientéw i rynkéw

w Europie.

Adnotacja 2: Beta SA jest producentem cze$ci dla branzy obuwniczej i rozprowadza swoje
produkty na catym Swiecie. Beta SA ma strategiczne znaczenie dla rozwoju Grupy na rynku
europejskim i zapewnia Grupie dostep do wiedzy na temat wydajnych proceséw
produkcyjnych w ramach dziatalnos$ci obuwniczej oraz dostep do kluczowych trendéw

w modzie.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. warto$¢ godziwa udziatow Grupy w Beta SA, ktéra jest
jednostkg notowang na gietdzie Euro Money wynosita 13,513 PLN (2014 r.: 12,873 PLN),
a wartosc¢ bilansowa udziatéw posiadanych przez Grupe wynosita 11,997 PLN (2014 r.:

11,240 PLN).

Alpha Limited jest spdtkg niepubliczng, w zwigzku z czym nie istniejg notowane ceny

rynkowe dla jej udziatéw.

Nie wystepujg zobowigzania warunkowe zwigzane z udziatami Grupy w jednostkach

stowarzyszonych.
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DU

DU

MSSF12p
B12(b)(i)

DU

DU

MSSF12p
B12(b)(iii)

MSSF12p
B12(b)(ii)

DU
DU

MSSF12p
B12(b)(iv)

DU

Skrécone dane finansowe jednostek stowarzyszonych

Ponizej przedstawiono skrécone informacje finansowe spétek Alpha Limited i Beta SA, ktére
sg wyceniane metodg praw wtasnosci.

Skrécony bilans

Alpha Limited Beta SA Razem
Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia  Na dzien 31 grudnia

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Obrotowe/krétkoterminowe
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 1,170 804 5,171 8,296 6,341 9,100
Inne aktywa obrotowe
(wytaczajac srodki pieniezne) 2,433 2,635 7,981 9,722 10,414 12,357
Razem aktywa obrotowe

3,603 3,439 13,152 18,018 16,755 21,457
Zobowigzania finansowe
(wytaczajac zobowigzania
handlowe) (808) (558) (8,375) (8,050) (9,183) (8,608)
Inne zobowigzania
krétkoterminowe (wigczajgc
zobowigzania handlowe) (2,817) (2,635) (6,017) (14,255) (8,834) (16,890)
Razem zobowigzania
krétkoterminowe (3,625) (3,193) (14,392) (22,305) (18,017) (25,498)
Trwate/dtugoterminowe
Aktywa 13,340 14,751 53,201 54,143 66,541 68,894
Zobowigzania finansowe (4,941) (3,647) (9,689) (8,040) (14,630) (11,687)
Pozostate zobowigzania (733) (217) (2,282) (4,349) (3,015) (4,566)
Razem zobowigzania
dtugoterminowe (5,674) (3,864) (11,971) (12,389) (17,645) (16,253)
Aktywa netto 7,644 11,133 39,990 37,467 47,634 48,600
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MSSF12p
B12(b)(v)

DU
DU
DU

MSSF12p
B12(b)(vi)

DU

MSSF12p
B12(b)(vi)

MSSF12p
B12(b)(vii)

MSSF12p
B12(b)(viii)

MSSF12p
B12(b)(ix)

MSSF12p
B12(a)

MSSF12pB14

Skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Alpha Limited Beta SA Razem
Za okres zakonczony Za okres zakonczony Za okres zakonczony
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2015 2014 2015 2014 2015 2014

Przychody 11,023 15,012 26,158 23,880 37,181 38,892
Amortyzacja (2,576) (1,864) (3,950) (3,376) (6,526) (5,240)
Przychody odsetkowe - - - - - -
Koszty odsetkowe (1,075) (735) (1,094) (1,303) (2,169) (2,038)
(Strata)/zysk brutto
z dziatalnosci
kontynuowanej (3,531) (2,230) 3,443 2,109 (88) (121)
Podatek dochodowy 175 208 (713) (412) (538) (204)
(Strata)/zysk netto
z dziatalnosci
kontynuowanej (3,356) (2,022) 2,730 1,697 (626) (325)
Zysk netto z dziatalnosci
zaniechanej - - - - - -
Pozostate catkowite
dochody - - (40) (47) (40) (47
Razem catkowite (3,356) (2,022) 2,690 1,650 (666) (372)

dochody

Dywidendy otrzymane
od jednostek
stowarzyszonych - - - - - -

Powyzsze informacje odzwierciedlajg kwoty prezentowane w sprawozdaniach finansowych
jednostek stowarzyszonych (a nie udziat Grupy KASZUBY S.A. w tych kwotach),
skorygowane o réznice wynikajgce z zasad rachunkowosci stosowanych przez Grupe i jej
jednostki stowarzyszone.

Komentarz PwC

Ujawnienie skréconych informacji finansowych wymagane jest dla udziatéw grupy
w znaczgcych jednostkach stowarzyszonych; Grupa KASZUBY S.A. ujawnita faczne kwoty
i pozostate linie dobrowolnie.

Niektdre z powyzszych pozycji majg wartos¢ zerowa i zostaty ujawnione wytgcznie dla celow
ilustracyjnych.
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Uzgodnienie skréconych informacji finansowych

MSSF12 Uzgodnienie zaprezentowanych skréconych informacji finansowych do wartosci bilansowej
pB14(b) udziatow w jednostkach stowarzyszonych
Alpha Limited Beta SA Razem
Skrécone informacje finansowe 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Aktywa netto na poczatek okresu
— 1 stycznia 11,133 12,977 37,467 35,573 48,600 48,550
Zyskl/(strata) netto za okres (3,356) (2,022) 2,730 1,697 (626) (325)
Pozostate catkowite dochody - - (40) 47) (40) 47)
Réznice kursowe (133) 178 (167) 243 (300) 421
Aktywa netto na koniec okresu 7,644 11,133 39,990 37,466 47,634 48,599
Udziaty w jednostkach
stowarzyszonych (18%; 30%) 1,376 2,004 11,997 11,240 13,373 13,244
Wartos¢ firmy - - - - - -
Wartos¢ bilansowa 1,376 2,004 11,997 11,240 13,373 13,244

Komentarz PwC

Niektdre z powyzszych pozycji majg wartos¢ zerowa i zostaty ujawnione wytgcznie dla celow
ilustracyjnych.

12.2 Inwestycja we wspolne przedsiewziecie

2015 2014
Stan na dzien 1 stycznia 3,809 2,932
Udziat w zysku 1,467 877
Pozostate catkowite dochody - -
Stan na dzien 31 grudnia 5,276 3,809

MSSF12p21(a)  Wspolne przedsiewziecie wymienione ponizej posiada kapitat akcyjny sktadajacy sie
wylgcznie z akcji zwyktych, ktére znajdujg sie w bezposrednim posiadaniu Grupy.

Charakter inwestycji we wspdlne przedsiewziecie w 2015 i w 2014 roku:

Nazwa jednostki  Miejsce prowadzenia Udziat Rodzaj Metoda
dziatalnosci / kraj wilasnosciowy powiazania wyceny
zalozenia (%)

Gamma Ltd Wielka Brytania 50  Adnotacja 1 Praw wtasnosci

Adnotacja 1: Gamma Ltd dostarcza produkty i ustugi dla branzy obuwniczej w Wielkiej
Brytanii. Gamma Ltd jest partnerem strategicznym dla Grupy, zapewniajgc dostep do
nowych technologii i proceséw zwigzanych z dziatalno$cig obuwniczg Grupy.

MSSF Gamma Ltd jest spotkg niepubliczng, w zwigzku z czym nie istniejg notowane ceny rynkowe
12p21(b)(iii) dla jej udziatow.
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Komentarz PwC

W sytuacji gdy istnieje cena notowana na rynku dla inwestycji jednostki we wspéine
przedsiewziecie, warto$¢ godziwa takich udziatdéw powinna by¢ ujawniona.

MSSF12p23(a)

MSSF12p23(b)

MSSF
12p21(b)(ii)

MSSF12pB13(a)
DU

MSSF12p
B12(b)(i)
MSSF12pB13(b)
DU

MSSF12p
B12(b)(iii)

MSSF12p
B12(b)(ii)
MSSF12pB13(c)
DU

MSSF12p
B12(b)(iv)
DU

Zobowigzania umowne i zobowigzania warunkowe z tytutlu wspoélnego przedsiewziecia

Grupa posiada nastepujgce zobowigzania umowne w odniesieniu do wspdlnych
przedsiewziec.

2015 2014

Zobowigzanie umowne do zapewnienia finansowania w razie koniecznosci 100 100

Nie wystepujg zadne zobowigzania warunkowe zwigzane z udziatami Grupy we wspdélnym
przedsiewzieciu. Gamma Ltd posiada zobowigzanie warunkowe dotyczace nierozwigzanej
sprawy sgdowej dotyczgcej sporu umownego z klientem. Jako Zze sprawa jest na wczesnym
etapie postepowania nie jest mozliwe okreslenie kwoty lub prawdopodobienstwa
rozstrzygniecia sporu na niekorzys¢ Gamma Ltd.

Skrécone informacje finansowe dotyczace wspolnego przedsiewziecia

Ponizej przedstawiono skrécone informacje finansowe spdétki Gamma Ltd, ktéra jest
wyceniana metodg praw wiasnosci.

Skrécony hilans

Na dzien 31 grudnia

2015 2014

Obrotowe/krétkoterminowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1,180 780
Inne aktywa obrotowe (wytaczajgc srodki pieniezne) 7,368 4,776
Razem aktywa obrotowe 8,548 5,556
Zobowigzania finansowe (wylgczajac zobowigzania handlowe) (1,104) (1,094)
Inne zobowigzania krétkoterminowe (wigczajgc zobowigzania handlowe) (890) (726)
Razem zobowigzania krotkoterminowe

(1,994) (1,820)
Trwate/dtugoterminowe
Aktywa 11,016 9,786
Zobowigzania finansowe (6,442) (5,508)
Pozostate zobowigzania (576) (396)
Razem zobowigzania diugoterminowe

(7,018) (5,904)
Aktywa netto 10,552 7,618
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MSSF12p
B12(b)(v)

MSSF12pB13(d)
MSSF12pB13(e)
MSSF12pB13(f)

MSSF12p
B12(b)(vi)

MSSF12pB13(g)

MSSF12p
B12(b)(vi)

MSSF12p
B12(b)(vii)

MSSF12p
B12(b)(viii)

MSSF12p
B12(b)(ix)

MSSF12pB12(a)

MSSF12pB14

MSSF12
pB14(b)

Skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodow

Za okres zakonczony 31 grudnia

2015 2014
Przychody 23,620 23,158
Amortyzacja 2,390 1,837
Przychody odsetkowe 206 648
Koszty odsetkowe (1,760) (2,302)
Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej 5,750 5,206
Podatek dochodowy (2,816) (3,452)
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 2,934 1,754
Zysk netto z dzialalnosci zaniechanej - -
Pozostate catkowite dochody - -
Razem catkowite dochody 2,934 1,754

Dywidendy otrzymane od wspéinych przedsigwzigé¢ lub od -
jednostek stowarzyszonych

Powyzsze informacje odzwierciedlajg kwoty prezentowane w sprawozdaniu finansowym

wspolnego przedsiewziecia, skorygowane o réznice wynikajgce z zasad rachunkowosci

stosowanych przez Grupe i wspdlne przedsiewziecie (a nie udziat Grupy KASZUBY S.A.

w tych kwotach).

Uzgodnienie skréconych informacji finansowych

Uzgodnienie zaprezentowanych skréconych informacji finansowych do wartosci bilansowej

udziatu we wspdlnym przedsiewzieciu.

Skrécone informacje finansowe 2015 2014
Aktywa netto na poczatek okresu — 1 stycznia 7,618 5,864
Zyskl/(strata) netto za okres 2,934 1,754
Pozostate catkowite dochody - -
Aktywa netto na koniec okresu 10,552 7,618
Udziat we wspolnym przedsiewzieciu @ 50% 5,276 3,809
Wartos¢ firmy - -
Wartos¢ bilansowa 5,276 3,809

Komentarz PwC

Niektdre z powyzszych pozycji majg warto$¢ zerowa i zostaty ujawnione wytgcznie dla celow

ilustracyjnych.
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12.3 Gloéwne jednostki zalezne

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa posiadata nastepujgce jednostki zalezne

MSSF12p10(a), Nazwa Kraj Charakter Procent akcji Procent akcji Procent akcji Procent akcji
12(a-c) zalozenia dziatalnosci zwyktych zwyktych zwyktych uprzywilejo-
oraz miejsce bezposrednio posiadanych posiadanych wanych
prowadzenia posiadanych przez grupe przez posiadanych
dziatalnosci przez (%) udzialowcéw przez grupe
jednostke niekontrolu- (%)
dominujaca jacych (%)
(%)
Treasury  Polska Spéika finansujgca
Limited centrale 100 100 - -
A Limited Polska Spotka holdingowa
Sredniego
szczebla - 100 - 100
O Limited Polska Produkcja obuwia
oraz sprzedaz
hurtowa - 85 15 -
Shoe Polska Sprzedaz
Limited detaliczna obuwia
i galanterii
skorzanej - 100 - -
L Limited Polska Spoétka
logistyczna 100 100 - -
D Limited Polska Ustugi
projektowe 100 100 - -
Delta Inc. USA Sprzedaz
detaliczna obuwia
i galanterii
skérzanej - 40 60 -
Grupa USA Sprzedaz
ABC detaliczna obuwia
i galanterii
skorzanej 72 72 28 -
M GbmH  Niemcy Produkcja obuwia
oraz sprzedaz
hurtowa - 100 - -
L SARL Francja Spotka
logistyczna - 100 - -
E GbmH  Niemcy Ustugi
projektowe - 100 - -
GrupaC  Chiny Produkcja obuwia
oraz sprzedaz
hurtowa - 100 - -
GrupaR  Rosja Produkcja obuwia
oraz sprzedaz
hurtowa - 100 - -

Wszystkie jednostki zalezne zostaty objete konsolidacja. Udziat w prawach gtosu

w jednostce zaleznej, posiadany bezposrednio przez jednostke dominujgcg nie rézni sie od
posiadanego udziatu w akcjach zwyktych. Jednostka dominujgca nie posiada zadnych
udziatéw w postaci akcji uprzywilejowanych w jednostkach zaleznych nalezacych do Grupy.
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MSSF12p12(f)

MSSF12p
10(b)(i)

MSSF12p12(g),
B10(b)

taczne udziaty niekontrolujgce za okres wynoszg 7,888 PLN, z czego 5,327 PLN dotyczy
Grupy ABC, a 2,466 PLN jest przypisane spoétce Delta Inc. Udziaty niekontrolujgce
zwigzane z O Limited nie s3 istotne.

Istotne ograniczenia

Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe w wysokoséci 1,394 PLN s3 lokowane

w Chinach i podlegajg lokalnym przepisom kontroli dewizowej. Te lokalne przepisy kontroli
dewizowej dotyczg ograniczenia wywozu kapitatu z kraju, w innej formie niz poprzez zwykite
dywidendy.

Skrécone informacje finansowe dotyczace jednostek zaleznych z istotnym udziatem
niekontrolujagcym

Ponizej przedstawiono skrocone informacje finansowe dla kazdej jednostki zaleznej, ktéra
posiada udziaty niekontrolujgce istotne dla Grupy.

Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi przedstawia nota 40.

Skrécony bilans

Delta Inc. Grupa ABC
Na dzien 31 grudnia Na dzien 31 grudnia
2015 2014 2015 2014
Obrotowe/krotkoterminowe
Aktywa 5,890 4,828 16,935 14,742
Zobowigzania (3,009) (2,457) (4,514) (3,686)
Razem aktywa obrotowe netto 2,881 2,371 12,421 11,056
Trwate/dtugoterminowe
Aktywa 3,672 2,357 10,008 8,536
Zobowigzania (2,565) (1,161) (3,848) (1,742)
Razem aktywa trwate netto 1,107 1,196 6,160 6,794
Aktywa netto 3,988 3,567 18,581 17,850
Skrécone sprawozdanie z wyniku
Delta Inc. Grupa ABC
Za okres zakonczony Za okres zakonczony
31 grudnia 31 grudnia
2015 2014 2015 2014
Przychody 19,602 17,883 29,403 26,825
Zysk przed opodatkowaniem 4,218 3,007 6,327 6,611
(?:;A?)Zir\:l:glszname z tytutu podatku (1,692) (1,411) (2,838) (2,667)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 2,526 1,596 3,489 3,944
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej - - 23 19
Pozostate catkowite dochody 369 (203) 554 495
Razem catkowite dochody 2,895 1,393 4,066 4,458
-
Dywidendy wyptacone udziatowcom 1,770 550 150 i

niekontrolujgcym
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Skroécone sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Delta Inc.

31 grudnia 2015

Grupa ABC
31 grudnia 2015

Przeptywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 6,854 6,586
Odsetki zaptacone (134) (86)
Podatek dochodowy zaptacony (1,534) (2,748)
Whptywy pienigezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 5,186 3,752
Wyptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (1,218) (1,225)
Wyptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3,502) (478)
Zwiekszenie netto stanu srodkoéw pienigeznych i ich
ekwiwalentéw oraz kredytu w rachunku biezacym 466 2,049
Stan srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw oraz kredytu
w rachunku biezacym na poczatek roku 576 1,576
Zyskil(straty) kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow (56) 38
Stan $rodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentéw oraz kredytu

. . 986 3,663
w rachunku biezagcym na koniec roku

MSSF12pB11 Dane przedstawione powyzej to wartos$ci przed wewnatrzgrupowymi wytgczeniami.

PwC - Przykladowe skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF 81



Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

13 Podatek dochodowy

12p80(a)
12p80(b)

12p80(c)
12p80(d)

12p81(c)

12p81(d)

12p81(d)

1p125,10p22(h)

2015 2014
Podatek biezgcy:
Podatek biezgcy od dochodow roku obrotowego 14,082 6,035
Korekty dotyczace lat ubiegtych 150 -
Podatek biezacy razem 14,232 6,035
Podatek odroczony (nota 32):
Powstanie i odwrdcenie réznic przejsciowych 476 2,635
Wptyw zmiany stawki podatkowej w Polsce 97) -
Podatek odroczony razem 379 2,635
Podatek dochodowy 14,611 8,670

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem Grupy rézni sie w nastepujgcy sposéb
od teoretycznej kwoty, ktoérg uzyskano by, stosujgc srednig wazong stawke podatku (majgca
zastosowanie do zyskéw konsolidowanych spétek):

2015 2014

Zysk przed opodatkowaniem 48,933 25,710
Podatek wyliczony wedtug stawek krajowych, majgcych zastosowanie do
dochodéw w poszczegolnych krajach 16,148 7,713
Efekty podatkowe nastepujacych pozyciji:
—  Whyniki jednostek stowarzyszonych po opodatkowaniu 57 (44)
— Dochody niepodlegajace opodatkowaniu (1,072) (212)
— Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw 845 866
— Wykorzystanie uprzednio nierozpoznanych strat podatkowych (1,450) -
— Straty podatkowe, z tytutu ktérych nie rozpoznano aktywow z tytutu

odroczonego podatku dochodowego 30 347
Przeszacowanie podatku odroczonego - zmiana stawki podatkowej
w Polsce (97) -
Korekta dotyczaca lat ubiegtych 150 -
Obcigzenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego 14,611 8,670

Zastosowana Srednia wazona stawka podatku wyniosta 33% (2014 r.: 30%). Wzrost wynika
ze zmiany rentownosci jednostek zaleznych Grupy w poszczegdlnych krajach, czesciowo
pomniejszonej o wplyw obnizenia stawki podatkowej w Polsce (patrz ponizej).

W ciggu roku, w wyniku zmiany stawki podatku dochodowego od oséb prawnych w Polsce

z 30% na 28%, ktora zostata ogtoszona 26 czerwca 2015 r., a zacznie obowigzywac od

1 kwietnia 2016 r., salda podatku odroczonego ulegty przeszacowaniu. Podatek odroczony,
ktérego odwrécenie przewidywane jest w roku koficzacym sie 31 grudnia 2016 r. zostat
wyceniony przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, ktéra bedzie miata zastosowanie
w Polsce za ten okres obrotowy (28.5%).

Zapowiedziano dalsze obnizki stawki podatkowej w Polsce . Zmiany, ktére powinny byé
wprowadzane osobno kazdego roku proponujg obnizke stawki podatkowej o 1% rocznie
osiggajac poziom 24% do 1 kwietnia 2019 r. W zwigzku z faktem, iz zmiany te nie zostaty
prawnie umocowane na dzien bilansowy ich wplyw nie zostat ujety w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.
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12p81(ab)

1p90
1p90
1p90

1p90

1p90

1p90

1p90
1p90
MSSF3p42

1p90
1p90
1p90

1p90

1p90

1p90

1p90
1p90
MSSF3p42

(Obcigzenie)/uznanie z tytutu podatku dochodowego dotyczgce elementéw pozostatych
catkowitych dochododw przedstawia sie nastepujgco:

2015
Podatek
Przed (obcigzenie)/ Po
opodatkowaniem uznanie opodatkowaniu
Zyski w zakresie wartosci godziwej:
- Grunty i budynki 1,005 (250) 755
- Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 560 (198) 362
Udziat w pozostatych catkowitych dochodach
jednostek stowarzyszonych (86) - (86)
Wycena zobowigzan z tytutu $wiadczen po
okresie zatrudnienia (nota 33) 119 (36) 83
Wptyw zmiany stawki podatkowej w Polsce na
podatek odroczony - (20) (20)
Transakcje zabezpieczajgce przeptywy srodkow
pienieznych 97 (33) 64
Transakcje zabezpieczajgce inwestycje netto (45) - (45)
Réznice z przeliczenia walut 2,401 - 2,401
Przeklasyfikowanie przeszacowania poprzednio
posiadanych udziatéw w Grupie ABC (850) - (850)
Pozostate catkowite dochody 3,201 (527) 2,674
Biezacy podatek -
Podatek odroczony (nota 32) (527)
(527)
2014
Podatek
Przed (obcigzenie)/ Po
opodatkowaniem uznanie opodatkowaniu
Zyski w zakresie wartosci godziwej:
- Grunty i budynki 1,133 (374) 759
- Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 973 (61) 912
Udziat w pozostatych catkowitych dochodach
jednostek stowarzyszonych 91 - 91
Wycena zobowigzan z tytutu $wiadczen po
okresie zatrudnienia (nota 33) (910) 273 (637)
Wptyw zmiany stawki podatkowej w Polsce na
podatek odroczony - - -
Transakcje zabezpieczajgce przeptywy srodkow
pienieznych 3) - (©))
Transakcje zabezpieczajgce inwestycje netto 40 - 40
Réznice z przeliczenia walut (922) - (922)
Przeklasyfikowanie przeszacowania poprzednio
posiadanych udziatéw w Grupie ABC - - -
Pozostate catkowite dochody 402 (162) 240
Biezacy podatek -
Podatek odroczony (nota 32) (162)
(162)
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12p81i(a)

Podatek dochodowy (rozliczany w ciezar) / wykazywany bezposrednio w kapitale wtasnym
w ciggu roku ksztattowat sie nastepujgco:

2015 2014
Biezacy podatek
Program opcji na akcje
Podatek odroczony
Program opcji na akcje 30 20
Obligacje zamienne - element kapitatowy (nota 29) (2,328)
(2,298) 20

Ponadto odroczony podatek dochodowy w wysokosci 49 PLN (2014 r.: 43 PLN) zostat
przeniesiony z pozostatych kapitatéw rezerwowych (nota 29) do zyskéw zatrzymanych (nota
28). Odpowiada to podatkowi odroczonemu z tytutu réznicy miedzy faktyczng amortyzacjg
budynkéw a amortyzacjg, opartg na koszcie historycznym budynkéw.

Komentarz PwC

Whptyw zmiany stawki podatku dochodowego w Polsce jest podany dla celéw ilustracyjnych.
Spotki bedg musiaty rozwazy¢ wptyw przysztych obnizek stawek podatkowych
w dokonywanych ujawnieniach podatkowych.

Jesli wptyw zaproponowanych zmian jest istotny, ujawniony powinien zostaé¢ wptyw tych
zmian w ramach ujawnienia zdarzen po dniu bilansowym lub jako przyszte istotne korekty do
wartosci bilansowych aktywdw i zobowigzan. Takie ujawnienie nie musi by¢ dostosowane lub
uzgadniane do sprawozdania z wyniku.

Oprécz podatku odroczonego, MSR 12 wymaga ujawnienia podatku biezgcego
wykazywanego w pozostatych catkowitych dochodach oraz bezposrednio w kapitale wtasnym.
W niniejszym sprawozdaniu finansowym brak jest pozycji w zakresie biezacego podatku
ujmowanych bezposrednio w pozostatych catkowitych dochodach lub w kapitale wtasnym,
jednak wiersz ten dotgczono dla celéw ilustracyjnych.

Zaktada sie, ze podstawa opodatkowania obligacji zamiennych nie podlega podziatowi na
element dtuzny i kapitatowy. Jezeli podstawa opodatkowania podlegataby podziatowi,
wptynetoby to na pozycje w zakresie podatku odroczonego.
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14 Zysk na jedna akcje

33p70(a)

33p70(b)

33p70(a)

33p70(b)

(a) Podstawowy

Podstawowy zysk na jedng akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na
akcjonariuszy Spoétki oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w ciggu roku, z wytgczeniem
akcji zwyktych nabytych przez Spétke i wykazywanych jako ,akcje wtasne” (nota 26).

2015 2014
Zysk z d_zia’:alr_]os’lci kqntynuowanej przypadajgcy na akcjonariuszy 31,774 16,184
jednostki dominujacej
Zysk z dziatalnosci zaniechanej przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujgcej 100 120
Razem 31,874 16,304
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys.) 23,454 20,500

(b) Rozwodniony

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie, korygujac srednig wazong liczbe akcji zwyktych

w taki sposoéb, jak gdyby nastgpita zamiana na potencjalne akcje zwykte powodujgce
rozwodnienie. Spétka ma dwie kategorie powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akc;ji
zwyktych: obligacje zamienne i opcje na akcje. Zakfada sie, ze nastgpita zamiana obligaciji
zamiennych na akcje zwykie, zas zysk netto koryguje sie w taki sposdb, aby wyeliminowaé
koszty odsetek, po pomniejszeniu o konsekwencje podatkowe. W odniesieniu do opcji na
akcje, wylicza sie liczbe akcji, jaka mogtaby zosta¢ nabyta w wartosci godziwej (ustalonej
jako $rednia roczna rynkowa cena akcji Spétki), wedtug wartosci pienieznej praw poboru
zwigzanych z istniejgcymi opcjami na akcje. Wyliczong w powyzszy sposob liczbe akgji
poréwnuje sie z liczbg akcji, jaka zostataby wyemitowana, gdyby zrealizowano opcje na akcje.

2015 2014

Zysk
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej przypadajgcy na akcjonariuszy
jednostki dominujacej 31,774 16,184
Koszty odsetek od obligacji zamiennych (po pomniejszeniu
0 podatek) 2,158 -
Zysk do ustalenia rozwodnionego zysku na akcje 33,932 16,184
Zysk z dziatalno$ci zaniechanej przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujacej 100 120

34,032 16,304
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tys.) 23,454 20,500
Korekty z tytutu:
— Teoretycznej zamiany obligacji zamiennych (w tys.) 3,300 -
— Opcji na akcje (w tys.) 1,213 1,329
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego
zysku na akcje (w tys.) 27,967 21,829
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15 Zyskil/(straty) kursowe netto

21p52(a)

16 Rzeczowe

1p78(a)
16p73(d)

16p73(e)

16p73(e)(viii)
16p73(e)(iv)
16p73(e)(i)
16p73(e)(ix)
16p73(e)(vii)

16p73(d)

16p73(e)
16p73(e)(viii)
16p73(e)(iv)
16p73(e)(iii)
16p73(e)(i)
16p73(e)(ix)

16p73(e)(vii)
MSSF5p38

16p73(d)
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Réznice kursowe odniesione do sprawozdania z wyniku uwzglednione zostaty

w nastepujgcych pozycjach:

2015 2014

Pozostate (straty)/zyski netto (nota 8) (277) 200
Koszty finansowe netto (nota 11) 2,594 996
Razem 2,317 1,196
aktywa trwate

Grunty Srodki Meble, Srodki Razem

i budynki  transportu  wyposazenie trwate
oraz w budowie
maszyny
i urzadzenia

Stan na 1 stycznia 2014 r.
Koszt lub wartos¢ z wyceny 39,664 71,072 20,025 - 130,761
Umorzenie (2,333) (17,524) (3,690) - (23,547)
Wartos¢ ksiegowa netto 37,331 53,548 16,335 - 107,214
Rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2014 .
Wartos¢ ksiegowa netto na poczatek roku 37,331 53,548 16,335 - 107,214
Réznice kursowe (381) (703) (423) - (1,507)
Nadwyzka z przeszacowania (nota 29) 1,133 - - - 1,133
Zwiekszenia 1,588 2,970 1,484 - 6,042
Zmniejszenia (nota 36) - (2,607) (380) - (2,987)
Amortyzacja (nota 9) (636) (4,186) (4,840) - (9,662)
Wartos¢ ksiegowa netto na koniec roku 39,035 49,022 12,176 - 100,233
Stan na 31 grudnia 2014 r.
Koszt lub wartos¢ z wyceny 42,004 70,732 20,706 - 133,442
Umorzenie (2,969) (21,710) (8,530) - (33,209)
Wartos¢ ksiggowa netto 39,035 49,022 12,176 - 100,233
Rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2015r.
Wartos$¢ ksiegowa netto na poczgtek roku 39,035 49,022 12,176 - 100,233
Réznice kursowe 846 1,280 342 - 2,468
Nadwyzka z przeszacowania (nota 29) 1,005 - - - 1,005
Nabycie jednostki zaleznej (nota 39) 49,072 5,513 13,199 - 67,784
Zwiekszenia 4,421 427 2,202 2,455 9,505
Zmniejszenia (nota 36) (2,000) (3,729) (608) - (6,337)
Przeniesienia 1,245 - - (1,245) -
Amortyzacja (nota 9) (3,545) (4,768) (9,441) - (17,754)
Przeniesione do grupy do zbycia (341) (1,222) - - (1,563)
zaklasyfikowanej jako przeznaczona
do sprzedazy
Wartos¢ ksiggowa netto na koniec roku 89,738 46,523 17,870 1,210 155,341
Stan na 31 grudnia 2015 r.
Koszt lub warto$¢ z wyceny 96,593 74,223 35,841 1,210 207,867
Umorzenie (6,855) (27,700) (17,971) - (52,526)
Wartos¢ ksiggowa netto 89,738 46,523 17,870 1,210 155,341
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DU

DU, 1p104

17p35(c)

23p26

16p77(e)

16p74(a)

17p31(a)

17p31(e)

16p77(a)-(b)

Rzeczowe aktywa trwate przeniesione do grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako
przeznaczona do sprzedazy wynoszg 1,563 PLN i odnoszg sie do aktywdw, ktére sg
uzywane przez Shoes Limited (cze$¢ segmentu hurtowego Polska ). Dalsze informacje
szczegotowe dotyczgce grupy do zbycia przeznaczonej do sprzedazy przedstawiono w nocie
25.

Odpis amortyzacyjny w wysokosci 8,054 PLN (2014 r.: 5,252 PLN) powiekszyt koszty wtasne
sprzedazy; w wysokos$ci 5,568 PLN (w 2014 r.: 2,410 PLN) - koszty sprzedazy, a w wysokosci
4,132 PLN (2014 r.: 2,000 PLN) - koszty administracyjne.

Opfaty leasingowe w wysokoséci 1,172 PLN (2014 r.: 895 PLN) i 9,432 PLN (2014 r.:
7,605 PLN), dotyczgce odpowiednio leasingu maszyn i nieruchomosci, ujete sg
w sprawozdaniu z wyniku (nota 9).

Na $rodki trwate w budowie na 31 grudnia 2015 r. sktadaty sie gtéwnie nowe maszyny
i urzadzenia stuzace do produkcji butéw, ktére sg wytwarzane w Polsce .

W trakcie roku Grupa aktywowata koszty finansowania zewnetrznego w kwocie 75 PLN
(2014 r.: 0 PLN) powiekszajac warto$¢ dostosowywanego sktadnika aktywow trwatych.
Koszty finansowania zewnetrznego zostaty aktywowane przy zastosowaniu sredniej wazonej
stopy kapitalizacji w wysoko$ci 7.5% obliczonej w oparciu o oprocentowanie pozyczek

i kredytow posiadanych przez Grupe.

Gdyby grunty i budynki wykazywane byty wedtug kosztu historycznego, ich warto$é
wynositaby:

2015 2014
Koszt 93,079 37,684
Umorzenie (6,131) (2,197)
Wartos¢ ksiggowa netto 86,948 35,487

Kredyty bankowe zabezpieczone sg na gruntach i budynkach do kwoty 37,680 PLN (2014 r.:
51,306 PLN) (nota 31).

Pojazdy i maszyny zakwalifikowane jako leasing finansowy (gdzie Grupa wystepuje w roli
leasingobiorcy), obejmujg nastepujgce kwoty:

2015 2014
Koszt - aktywowany leasing finansowy 13,996 14,074
Umorzenie (5,150) (3,926)
Wartos¢ ksiggowa netto 8,846 10,148

Grupa uzywa réznych pojazdéw i maszyn na podstawie nieodwotalnych umoéw leasingu
finansowego. Okres leasingu waha sie od 3 do 15 lat a wtasno$¢ aktywow pozostaje
w grupie.

Wartosci godziwe gruntéw i budynkéw

Niezalezna wycena gruntéw i budynkéw nalezgcych do Grupy zostata przeprowadzona przez

rzeczoznawcow w celu okreslenia ich warto$ci godziwej na dzien 31 grudnia 2015 r.i 2014 r.

Nadwyzke z przeszacowania pomniejszong o odroczony podatek dochodowy ujeto

w pozostatych catkowitych dochodach i zaprezentowano w pozyciji ,pozostate kapitaty

rezerwowe” w ramach kapitatu wtasnego (nota 29). W tabeli ponizej przedstawiono aktywa

niefinansowe wykazywane wg wartosci godziwej w podziale na poszczegdlne metody

wyceny. Poszczegodlne poziomy zdefiniowano w sposob nastepujacy:

m  Ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywow badz
zobowigzan (poziom 1).

m  Dane wejsciowe inne niz notowania objete zakresem poziomu 1 mozliwe do
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zaobserwowania dla sktadnika aktywoéw bgdz zobowigzan, bezposrednio (tzn. w postaci

cen) lub posrednio (tzn. na podstawie wyliczen opartych na cenach) (poziom 2).

m  Dane wejsciowe dla wyceny sktadnika aktywow bgdz zobowigzan, ktére nie sg oparte na
mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (tzn. dane niemozliwe do

zaobserwowania) (poziom 3).

Pomiary wartosci godziwej na dzien 31 grudnia
2015 r. za pomoca

MSSF13p93(a), Istotne
(b) Inne istotne niemozliwe do
obserwowalne zaobserwowania
dane wejsciowe dane wejsciowe
(Poziom 2) (Poziom 3) Razem
Powtarzalne pomiary wartosci godziwej
Grunty i budynki
— Budynki biurowe — Polska 7,428 - 7,428
— Jednostki handlu detalicznego — Polska 19,027 - 19,027
— Jednostki handlu detalicznego — USA 14,200 - 14,200
— Zakfady produkcyjne — Polska - 25,392 25,392
— Zakfady produkcyjne — Azja i Pacyfik - 23,691 23,691
40,655 49,083 89,738
Pomiary wartosci godziwej na dzien 31 grudnia
2014 r. za pomoca
MSSF13p93(a), Istotne
(b) Inne istotne niemozliwe do

obserwowalne
dane wejsciowe

zaobserwowania
dane wejsciowe

(Poziom 2) (Poziom 3) Razem

Powtarzalne pomiary wartosci godziwej

Grunty i budynki

— Budynki biurowe — Polska 5,875 - 5,875
— Jednostki handlu detalicznego — Polska 12,478 - 12,478
— Jednostki handlu detalicznego — USA 1,157 - 1,157
— Zakfady produkcyjne — Polska - 10,904 10,904
— Zakfady produkcyjne — Azja i Pacyfik 3,321 5,300 8,621
22,831 16,204 39,035

MSSF13p93(c) W 2015 oraz 2014 roku nie wystepowaty aktywa sklasyfikowane na poziomie 1 oraz nie
nastgpity zadne przeniesienia pomiedzy poziomem 1i 2.

Techniki wyceny zastosowane do okreslenia wartosci godziwej na poziomie 2

MSSF13p93(d) W ramach poziomu 2 warto$¢ godziwa gruntdw i jednostek handlu detalicznego zostata
okreslona przy uzyciu podejscia poréownawczego. Ceny sprzedazy poréwnywalnych gruntéw
i budynkow w bliskim sagsiedztwie zostaty skorygowane o wplyw réznic w podstawowych
cechach charakterystycznych, takich jak wielko$¢ nieruchomosci. Zmienng majgca
najwiekszy wptyw na wynik wyceny jest cena za metr kwadratowy.
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MSSF13p93(e)

MSSF13p93(e)(i)

MSSF13p93(e)(ii)

MSSF13p93(e)(iii)

MSSF13p93(e)(iv)

MSSF13p93(e)(iii)
MSSF13p93(e)(iii)
MSSF13p93(e)(iii)

Wycena wartosci godziwej przy uzyciu istotnych niemozliwych do zaobserwowania
danych wejsciowych (Poziom 3)

31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
Zaktady Zaktady Zaktady Zaktady
produkcyjne — produkcyjne — produkcyjne — produkcyjne —
Polska  Azjai Pacyfik Polska Azja i Pacyfik
Stan na poczatek roku 10,904 5,300 9,760 5,052
Amortyzacja — ujeta
w koszcie wtasnym
sprzedazy (900) (234) (159) (231)
Razem zyski i straty
zawarte
w wyniku finansowym (900) (234) (159) (231)
Zyski (straty)
Z przeszacowania 441 279 314 334
Zyski (straty) kursowe - 363 - 145
Razem zyski i straty
ujete w pozostatych
catkowitych dochodach 441 642 314 479
Nabycie jednostki
zaleznej 13,572 12,639 - -
Przeniesienia
do/(z) Poziomu 3 - 3,434 - -
Zwiekszenia 1,489 1,651 989 -
Zmniejszenia (2,100) - - -
Przeniesienia ze
Srodkow trwatych
w budowie 986 259 - -
Stan na koniec roku 25,392 23,691 10,904 5,300

MSSF13p
93(c),(e)(iv)

W ciggu roku Grupa rozpoczetfa przebudowe fabryki w Chinach. Przebudowa ta w znacznym
stopniu rozwinie infrastrukture transportowg fabryki. Przewiduje sie, ze zostanie ona
zakonczona w 2016 r. Przed przebudowag nieruchomosé zostata wyceniona przy uzyciu
podejscia poréwnawczego, ktore wskazato, ze wartosé godziwa jest zaklasyfikowana do
poziomu 2 hierarchii. W zwigzku z przebudowa, Grupa musiata zmieni¢ swojg technike
wyceny dotyczacg nieruchomosci w budowie. Zmieniona technika wyceny wykorzystuje
istotne niemozliwe do zaobserwowania dane wejsciowe. W zwigzku z tym warto$¢ godziwa
zostata przeklasyfikowana do poziomu 3 hierarchii.

Zmieniona technika wyceny wykorzystuje podejscie poréwnawcze, aby okresli¢ wartosé
godziwg ukonczonej nieruchomosci. Warto$¢ godziwa ukonczonej nieruchomosci zostata
pomniejszona o nastepujgce elementy:
m szacunkowy koszt budowy oraz pozostate koszty realizaciji, ktére zostatyby poniesione
przez uczestnika rynku; oraz
® szacunkowa marza zysku, ktérg uczestnik rynku bedzie potrzebowat, aby utrzymaé
i rozbudowywac¢ nieruchomo$¢ do czasu jej ukonczenia, w oparciu o stan nieruchomosci
na dzien 31 grudnia 2015 r.

Polityka Grupy ma na celu ujecie przeniesienia do oraz przeniesienia z hierarchii pozioméw
wartosci godziwej poczawszy od daty zdarzenia lub zmiany okolicznosci, ktére spowodowaty
przeniesienie.
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MSSF13 p93g

MSSF13IE65

Proces wyceny w Grupie

W sktad departamentu finanséw Grupy wchodzi zespdt, ktéry przeprowadza wycene gruntéw
i budynkéw wymagang do celéw sprawozdawczosci finansowej, w tym wycene na poziomie 3
wartosci godziwej. Zespot ten raportuje bezposrednio do Dyrektora Finansowego (CFO)

i Komitetu Audytu (KA). Dyskusje na temat procesu wyceny i jego wynikéw odbywajg sie
pomiedzy Dyrektorem Finansowym, Komitetem Audytu i zespotem ds. wyceny co najmniej
raz na kwartat, zgodnie z datami raportowania kwartalnego Grupy.

Co roku, Grupa zatrudnia zewnetrznych, niezaleznych i wykwalifikowanych rzeczoznawcoéw,
aby ustali¢ wartos¢ godziwg gruntéw i budynkow nalezgcych do Grupy. Na dzien

31 grudnia 2015 r. wartosci godziwe gruntéw i budynkéw zostaty ustalone przez XYZ Property
Surveyors Limited.

Zewnetrzna wycena gruntéw i budynkéw w ramach poziomu 3 zostata przeprowadzona przy
uzyciu podejscia poréwnawczego, podobnie jak w przypadku gruntéw i budynkéw zaliczanych
do poziomu 2. Jednakze, jezeli chodzi o zakfady produkcyjne, z uwagi na nieliczne podobne
do siebie transakcje sprzedazy przeprowadzone na rynku lokalnym, wycena zostata
przeprowadzona przy uzyciu niemozliwych do zaobserwowania danych wejsciowych.
Zewnetrzni rzeczoznawcy w porozumieniu z wewnetrznym zespotem ds. wyceny w Grupie,
okreslili dane wejsciowe w oparciu o wielkos¢, wiek i stan gruntéw i budynkéw, stan lokalnej
gospodarki i porownywalne ceny w odpowiedniej gospodarce narodowe;.

Grupa przeprowadzita takze wycene gruntéw i budynkéw w Chinach, ktére znajdujg sie

w trakcie znacznego rozwoju infrastruktury transportowej. Wycena zostata przeprowadzona
przy uzyciu skorygowanego podejscia porownawczego. Warto$¢ godziwa ukonczonych
gruntéw i budynkéw zostata ustalona na podstawie mozliwych do zaobserwowania cen
sprzedazy podobnych gruntéw i budynkéw na rynku lokalnym. Szacunkowe koszty realizacji,
w tym odpowiednia marza zysku, wymagana przez uczestnika rynku, zostaty nastepnie odjete
w celu oszacowania biezgcej wartosci godziwej gruntéw i budynkow.
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MSSF13p93(d), Informacje o wycenie wartosci godziwej przy uzyciu istotnych niemozliwych do
(h)@) zaobserwowania danych wejsciowych (Poziom 3)
Zakres danych
Wartos¢ niemozliwych do Relacje pomiedzy
godziwa na zaobserwowania niemozliwymi do
dzien Dane (Srednia wazona zaobserwowania
31 grudnia Technika(i) niemozliwe do prawdopodo- danymi a wartoscia
Opis 2015 . wyceny zaobserwowania  bienstwami) godziwg
Zaktady 25,392 Podejscie Cena za metr 350 PLN — Im wyzsza cena za
produkcyjne poréwnawcze kwadratowy 470 PLN metr kwadratowy,
- Polska (400 PLN) tym wyzsza wartosé
godziwa
Zaktady 19,098 Podejscie Cena za metr 235 PLN — Im wyzsza cena za
produkcyjne poréwnawcze kwadratowy 390 PLN metr kwadratowy,
- Azja (330 PLN) tym wyzsza warto$é
i Pacyfik godziwa
4,593 Skorygowane Szacowane koszty 2,780,000 PLN — Im wyzsze
podejscie ukonczenia 3,220,000 PLN szacowane koszty,
poréwnawcze (2,900,000 PLN) tym nizsza wartos¢
godziwa
Szacowana marza 10% - 15% Im wyzsza
zysku wymagana,  (14%) wartosci wymagana marza
aby utrzymac nieruchomosci zysku, tym nizsza
i rozbudowywaé wartos¢ godziwa
nieruchomos$¢ do
czasu jej ukonczenia
Opis Wartos¢ Technika(i) Dane Zakres danych  Relacje pomiedzy
godziwa na wyceny niemozliwe do niemozliwych do niemozliwymi do
dzien zaobserwowania  zaobserwowania zaobserwowania
31 grudnia (Srednia wazona danymi a wartoscia
2014 r. prawdopodo- godziwg
bienstwami)
Zaktady 10,904 Podejscie Cena za metr 350 PLN — Im wyzsza cena za
produkcyjne poréwnawcze kwadratowy 465 PLN metr kwadratowy,
- Polska (390 PLN) tym wyzsza wartosé
godziwa
Zaktady 5,300 Podejscie Cena za metr 205 PLN — Im wyzsza cena za
produkcyjne poréwnawcze kwadratowy 360 PLN metr kwadratowy,
- Azja (310 PLN) tym wyzsza warto$é
i Pacyfik godziwa
Komentarz PwC
MSSF13p93 Jezeli istniejg powigzania miedzy istotnymi danymi wejsciowymi niemozliwymi do
(h)() zaobserwowania wykorzystanymi przy ustalaniu wartosci godziwej, jednostka powinna

réwniez przedstawic opis tych powigzan oraz w jaki sposéb mogg one wptyngé na pomiar
wartosci godziwej. Dla celéw niniejszego przyktadowego sprawozdania finansowego, nie
wystepowaty istotne powigzania pomiedzy danymi niemozliwymi do zaobserwowania.
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17 Wartosci niematerialne

38p118(e)
38p118(c)
38p118(e)(vii)
38p118(e)(i)

38p118(e)(vii)
38p118(e)(i)
MSSF3B67(d)(ii)
MSSF5p38

38p118(c)
38p118(e)(vi)

38p118(e)(iv)
38p118(e)(vi)

38p118(c)
38p118(c)

38p118(c)
38p118(c)

36p126(a)

38p118(d)

DU

Koszty prac
rozwojowych

zwigzanych
z wewnetrznie
Znaki opracowanym
Wartos¢ towarowe oprogramo-
Koszt firmy i licencje waniem Razem
Stan na 1 stycznia 2014 r. 12,546 8,301 1,455 22,302
Ro6znice kursowe (546) (306) (45) (897)
Zwiekszenia - 700 - 700
Stan na 31 grudnia 2014 r. 12,000 8,695 1,410 22,105
Roéznice kursowe 341 96 134 571
Zwigkszenia - 684 2,366 3,050
Przejecie jednostki zaleznej (nota 39) 4,501 4,000 - 8,501
Przeniesione do grupy do zbycia
zaklasyfikowanej jako przeznaczona do
sprzedazy (100) (2,000) - (2,100)
Stan na 31 grudnia 2015 . 16,742 12,475 3,910 33,127
Umorzenie i taczne dotychczasowe
odpisy z tytutu utraty wartosci
Stan na 1 stycznia 2014 r. - (330) (510) (840)
Amortyzacja (nota 9) - (365) (200) (565)
Stan na 31 grudnia 2014 r. - (695) (710) (1,405)
Odpis z tytutu utraty wartosci (nota 9) (4,650) - - (4,650)
Amortyzacja (nota 9) - (680) (120) (800)
Stan na 31 grudnia 2015r. (4,650) (1,375) (830) (6,855)
Wartos¢ ksiggowa netto
Koszt 12,000 8,695 1,410 22,105
Umorzenie i taczne dotychczasowe odpisy
z tytutu utraty wartosci - (695) (710) (1,405)
Stan na 31 grudnia 2014 r. 12,000 8,000 700 20,700
Koszt 16,742 12,475 3,910 33,127
Umorzenie i tgczne dotychczasowe odpisy
z tytutu utraty wartosci (4,650) (1,375) (830) (6,855)
Stan na 31 grudnia 2015 . 12,092 11,100 3,080 26,272

Wartos$¢ bilansowg rosyjskiego hurtowego segmentu obnizono do poziomu wartosci

odzyskiwalnej, ujmujac odpis z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do wartosci firmy. Odpis
ten uwzgledniono w koszcie wikasnym sprzedazy w sprawozdaniu z wyniku.

Z ogolnej kwoty amortyzacji w sprawozdaniu wyniku finansowego 40 PLN (2014 r.: 100 PLN)
ujeto w koszcie wikasnym sprzedazy; 680 PLN (2014 r.: 365 PLN) — w kosztach sprzedazy;
a 80 PLN (2014 r.: 100 PLN) — w kosztach administracyjnych.

Znak towarowy przeniesiony do grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona do
sprzedazy dotyczy znaku towarowego Shoes Limited (cze$¢ segmentu hurtowego), ktory

grupa uprzednio ujeta z chwilg przejecia jednostki w 2008 r. Kolejna pozycja o wartosci

ksiegowej netto w wysokosci 100 PLN, przeniesiona do grupy do zbycia przeznaczonej do
sprzedazy, dotyczy wartosci firmy. Dalsze szczegétowe informacje dotyczgce grupy do zbycia

przeznaczonej do sprzedazy przedstawiono w nocie 25.
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Testy na utrate wartosci dotyczace wartosci firmy

36p130(d) Zarzad dokonuje analizy wynikdw dziatalnosci gospodarczej w podziale na obszary
geograficzne (rynki) oraz na rodzaje dziatalnosci. Gtéwne zidentyfikowane obszary
geograficzne to: Polska , USA, Chiny, Rosja oraz Europa. W Polsce oraz w Stanach
Zjednoczonych prowadzona jest zaréwno dziatalnos$¢ detaliczna jak i hurtowa. Na
pozostatych rynkach Grupa prowadzi wytgcznie dziatalnos¢ hurtowa. Wartos¢ firmy
analizowana jest przez Zarzad na poziomie segmentow operacyjnych. Ponizej zamieszczono
podsumowanie przypisania wartosci firmy do poszczegdlnych segmentéw operacyjnych:

36p134(a) Stan na Odpis

poczatek z tytutu Stan na

roku utraty Pozostate koniec roku

2015 obrotowego Zwiekszenia Zmniejszenia wartosci korekty obrotowego
Polska hurt 6,075 - (100) - 215 6,190
Polska detal 15 - - - 5 20
USA hurt 115 - - - 15 130
USA detal 30 3,597 - - (55) 3,572
Europa hurt 770 904 - - 100 1,774
Rosja hurt 4,695 - - (4,650) 5 50
Chiny hurt 100 - - - 46 146
Pozostate segmenty 200 - - - 10 210
Razem 12,000 4,501 (100)  (4,650) 341 12,092

Stan na Odpis

poczatek z tytutu Stan na

2014 roku utraty Pozostate koniec roku
(Przeksztatcony) obrotowego Zwigkszenia Zmniejszenia wartosci korekty obrotowego
Polska hurt 6,370 - - - (295) 6,075
Polska detal 20 - - - 5) 15
USA hurt 125 - - - (10) 115
USA detal 131 - - - (101) 30
Europa hurt 705 - - - 65 770
Rosja hurt 4,750 - - - (55) 4,695
Chiny hurt 175 - - - (75) 100
Pozostate segmenty 270 - - - (70) 200
Razem 12,546 - - - (546) 12,000

W trakcie 2014 r. sprzedaz detaliczna w USA nie kwalifikowata sie jako osobny
sprawozdawczy segment operacyjny. Jednak w zwigzku z nabyciem w 2015 roku Grupy ABC
(nota 39) sprzedaz detaliczng w USA uznano za osobny segment sprawozdawczy, a dane
poréwnawcze zostaly przeksztatcone.

36p130(e), Warto$¢ odzyskiwalng wszystkich osrodkow wypracowujgcych srodki pieniezne ustalono na

36p134(c), podstawie wyliczen wartosci uzytkowej. Wyliczenia te wykorzystujg projekcje przeptywow

36p134(d)(iii) pienieznych przed opodatkowaniem przyjete w piecioletnich budzetach finansowych
zatwierdzonych przez Zarzad. Przeptywy pieniezne wykraczajace poza okres piecioletni
ekstrapoluje sie przy uzyciu oszacowanych stép wzrostu przedstawionych ponizej. Stopa
wzrostu nie przewyzsza dtugoterminowej przecietnej stopy wzrostu dla branzy obuwniczej,
w ktorej funkcjonuje osrodek wypracowujgcy srodki pieniezne.
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36p134(d)(i),
(iv),(v),130(€)

36p134(d)(i)

36p134(d)(i)

36p134(d)(i)
36p134(d)(i)
36p134(d)(i)
36p134(d)(iv)

36p134(d)(v),
130(g)

36p134(e)

36p134(d)(i)

36p134(d)(i)
36p134(d)(i)
36p134(d)(i)
36p134(d)(iv)

36p134(d)(v),
36p130(g)

36p134(d)(ii)

36p134(d)(ii)

36p134(d)(ii)

36p134(d)(ii)

36p134(d)(ii)

Ponizej przedstawiono gtéwne zatozenia, dtugoterminowg stope wzrostu oraz stope dyskonta
zastosowane w wyliczeniach wartosci uzytkowej kazdego z osrodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne, do ktérego przypisano znaczaca kwote wartosci firmy. Ponadto dla
osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, dla ktérych ujeto strate z tytutu utraty wartosci,
przedstawiono takze warto$¢ odzyskiwalng.

2015 Polska hurt USA detal Europa hurt Rosja hurt
Wolumen sprzedazy (% roczna stopa

wzrostu) 2.7% 4.1% 3.2% 1.7%
Cena sprzedazy (% roczna stopa

wzrostu) 1.4% n/d 1.8% 2.2%
Marza brutto (% przychoddw) 56% - 60% 65% - 68% 58% - 62% 59% - 63%
Pozostate koszty operacyjne (tys. PLN) 10,500 18,500 9,200 5,250
Roczny wydatek kapitatowy (tys. PLN) n/d 1,200 n/d n/d
Diugoterminowa stopa wzrostu 1.8% 2.3% 1.8% 2.0%
Stopa dyskonta przed opodatkowaniem 12.5% 12.5% 12.7% 13.8%
Wartos¢ odzyskiwalna osrodka

wypracowujgcego $rodki pieniezne n/d n/d n/d 22,659
2014 Polska hurt Europahurt Rosja hurt
Wolumen sprzedazy (% roczna stopa

wzrostu) 2.2% 3.0% 1.5%
Cena sprzedazy (% roczna stopa wzrostu) 1.4% 1.9% 2.3%
Marza brutto (% przychoddéw) 55.5% -59% 59% - 62.5% 61% - 64%
Pozostate koszty operacyjne (tys. PLN) 10,300 9,000 5,000
Diugoterminowa stopa wzrostu 2.0% 2.0% 2.5%
Stopa dyskonta przed opodatkowaniem 12.0% 12.1% 13.5%

Zatozenia te zastosowano w analizie kazdego osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne

w ramach segmentow operacyjnych.

Wolumen sprzedazy to srednia roczna stopa wzrostu sprzedazy w trakcie piecioletniego
okresu prognozowania. Opiera si¢ ona na przesztych wynikach oraz przewidywaniach

Zarzadu, co do rozwoju rynku.

Cena sprzedazy to srednia roczna stopa wzrostu cen sprzedazy w trakcie piecioletniego
okresu prognozowania. Opiera sie ona na aktualnych tendencjach rynkowych i uwzglednia

dtugookresowe prognozy dotyczace inflacji dla kazdego terytorium.

Marza brutto to Srednia marza liczona jako procent przychoddéw w trakcie piecioletniego
okresu prognozowania. Opiera sie ona na aktualnych poziomach marzy sprzedazy oraz
kompozycji sprzedazy, z uwzglednieniem korekt dokonanych w celu odzwierciedlenia
przysztych, oczekiwanych podwyzek cen sprzedazy skor, bedgcych kluczowym surowcem.
Zarzad nie spodziewa sie, ze bedzie mozliwym obcigzenie podwyzkami klientéw poprzez
wzrost ceny sprzedazy. Oczekuje sie, ze w trakcie pieciu lat ceny skér wzrosng o $rednio

4.4% rocznie.

Pozostate koszty operacyjne stanowig koszty state osrodkéw wypracowujgcych Srodki
pieniezne, ktére nie zalezg w znaczgcym stopniu od wolumenu sprzedazy lub od cen. Zarzad
prognozuje te koszty na podstawie aktualnej struktury dziatalnosci, korygujac je o podwyzki
inflacyjne, bez uwzglednienia przysztej restrukturyzacji lub dziatan zmierzajgcych do
oszczednosci kosztéw. Kwoty przedstawione powyzej to srednie koszty operacyjne w okresie

piecioletniej prognozy.
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36p134(d)(ii),
p45

36p130(a)

36p134(f)

Roczny wydatek kapitatowy to przewidywane koszty pieniezne w segmencie detalicznym
USA przeznaczone na remonty sklepéw. Wyznaczane sg one w oparciu o przeszite
doswiadczenia Zarzadu Grupy ABC oraz planowane wydatki na remonty w zwigzku

z dokonanymi przejeciami. Na skutek tych wydatkéw w modelu wartosci uzytkowej nie wzieto
pod uwage przychodu przyrostowego oraz oszczednosci kosztéw.

Odpis z tytutu utraty wartosci powstat w hurtowym osrodku wypracowujgcym srodki pieniezne
w Steplandii (wchodzgcym w sktad rosyjskiego segmentu operacyjnego) w nastepstwie
decyzji z poczgtku 2015 r. 0 zmniejszeniu wielkosci produkcji przypadajacej na te dziatalnosé
(nota 35). Wynikato to z redefinicji zasad alokacji wielkosci produkcji grupy do wszystkich
osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne w celu wykorzystania sprzyjajgcych warunkéw
rynkowych. Wskutek decyzji grupa dokonata ponownej oceny zasad amortyzacji rzeczowych
aktywow trwatych w tym kraju oraz uznata, ze okresy ich uzytkowania nie ulegng zmianie.
Utratg wartosci nie objeto zadnej kategorii aktywdéw poza wartoscig firmy. Stopa dyskonta
przed opodatkowaniem stosowana w poprzednich latach dla hurtowego o$rodka
wypracowujgcego srodki pieniezne w Steplandii wynosita 13.5%.

W sprzedazy hurtowej w Europie wartos¢ odzyskiwalna obliczona na podstawie wartosci
uzytkowej przekroczyta wartos¢ ksiegowg o 1,705 PLN. Roczny wskaznik wzrostu wolumenu
sprzedazy na poziomie 1.5%, roczny wskaznik cen sprzedazy na poziomie 1.2%, marza
brutto w wysokosci 55%, roczne koszty operacyjne w kwocie 8,900 PLN, spadek
diugoterminowej stopy wzrostu do 1.6% lub wzrost stopy dyskonta do 14.9%, gdyby zaistniaty
oddzielnie bez zmiany pozostatych czynnikéw, doprowadzityby do wyréwnania wartosci
odzyskiwalnej z wartoscig bilansowa.

Komentarz PwC

MSR 36 paragraf 134 wymaga dokonania ujawnien dla osrodkéw wypracowujacych srodki
pieniezne, dla ktérych wartos¢ bilansowa wartosci firmy lub wartosci niematerialnych jest
znaczgca w poréwnaniu do tgcznej kwoty wartosci firmy lub wartosci niematerialnych
jednostki.

MSR 36 paragraf 134(d)(i) wymaga ujawnienia kazdego z istotnych zatozen, na ktérych
Zarzad opart swoje prognozy oraz zatozen na ktére wartos¢ odzyskiwalna jest najbardziej
wrazliwa, natomiast MSR 36 paragraf 134(f)(iii) wymaga ujawnienia kwot, o ktére wartosci te
muszg sie zmieni¢ aby wartos¢ odzyskiwalna byta réwna wartosci bilansowej.

Odpowiednie zatozenia bed3 sie réznity dla kazdej jednostki sprawozdawczej w zaleznosci od
indywidualnych faktéw i okolicznosci dotyczgcych wykazanych osrodkéw wypracowujgcych
Srodki pieniezne. Ujawnienie istotnych zatozen zostato rozszerzone w niniejszym
przyktadowym sprawozdaniu finansowym.
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18 Instrumenty finansowe

18.1 Instrumenty finansowe wedlug kategorii

31 grudnia 2015

Aktywa
wyceniane Instrumenty
wedtug pochodne
wartosci wykorzystane Aktywa
Pozyczki godziwej jako dostepne do
i naleznosci przez wynik zabezpieczenie sprzedazy Razem
MSSF7p6 Aktywa wedtug bilansu
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy - - - 19,370 19,370
Pochodne instrumenty finansowe - 361 1,103 - 1,464
Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci z wylgczeniem przedptat 20,837 - - - 20,837
Aktywa finansowe wyceniane wedtug
wartosci godziwej przez wynik - 11,820 - - 11,820
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17,928 - - - 17,928
Razem 38,765 12,181 1,103 19,370 71,419
Inne
zobowigzania
Zobowigzania finansowe
wyceniane Instrumenty wyceniane
wedtug pochodne wedtug
wartosci  wykorzystane zamortyzo-
godziwej jako wanego
przez wynik zabezpieczenie kosztu Razem
Zobowiazania wedtug bilansu
Kredyty i pozyczki (z wytgczeniem
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego) - - 117,839 117,839
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - - 8,998 8,998
Pochodne instrumenty finansowe 268 327 - 595
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania,
z wytgczeniem zobowigzan niefinansowych - - 15,668 15,668
Razem 268 327 142,505 143,100
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31 grudnia 2014

Aktywa
wyceniane Instrumenty
wedtug pochodne
wartosci wykorzystane Aktywa
Pozyczki godziwej jako  dostepne do
i naleznosci  przez wynik zabezpieczenie sprzedazy Razem
Aktywa wedtug bilansu
Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy - - - 14,910 14,910
Pochodne instrumenty finansowe - 321 875 - 1,196
Naleznosci handlowe oraz pozostate
naleznosci z wytgczeniem przedptat 18,576 - - - 18,576
Aktywa finansowe wyceniane wedtug
wartosci godziwej przez wynik - 7,972 - - 7,972
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34,062 - - - 34,062
Razem 52,638 8,293 875 14,910 76,716
Inne
zobowigzania
Zobowigzania finansowe
wyceniane Instrumenty wyceniane
wedtug pochodne wedtug
wartosci wykorzystane zamortyzo-
godziwej jako wanego
przez wynik zabezpieczenie kosztu Razem
Zobowigzania wedtug bilansu
Kredyty i pozyczki (z wytgczeniem
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego) - - 104,006 104,006
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - - 10,598 10,598
Pochodne instrumenty finansowe 298 449 - 747
Zobowigzania handlowe i pozostate
zobowigzania, z wytgczeniem zobowigzan
niefinansowych - - 11,518 11,518
Razem 298 449 126,122 126,869

Komentarz PwC

Przedptaty oraz zobowigzania niefinansowe zostaty wytgczone z powyzszych ujawnien, gdyz
analiza ta jest wymagana tylko dla instrumentéw finansowych.

Kategorie zobowigzan ujawnianych w tej nocie sg okreslone w MSR 39. Zobowigzania

z tytutu leasingu finansowego sg w wiekszosci przypadkéw poza zakresem MSR 39, jednakze
pozostajg w zakresie MSSF 7. Stad tez zobowigzania z tytutu leasingu finansowego zostaty
ujete jako oddzielna pozycja.
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18.2 Jakos¢ kredytowa aktywoéw finansowych

MSSF7p36(c)

DU

DU

Jakos¢ kredytowg aktywow finansowych, ktére nie sg przeterminowane ani nie utracity

wartosci, mozna oszacowacé poprzez odniesienia do zewnetrznych ratingéw kredytowych
(jezeli sg dostepne) lub do historycznych informacji o opéznieniach kontrahenta w sptacie:

2015 2014
Naleznosci handlowe
Kontrahenci z zewnetrznym ratingiem kredytowym (Moody’s)
A 5,895 5,757
BB 3,200 3,980
BBB 1,500 1,830
10,595 11,567
Kontrahenci bez zewnetrznego ratingu kredytowego:
Grupa 1 750 555
Grupa 2 4,832 3,596
Grupa 3 1,770 1,312
7,352 5,463
Naleznosci handlowe bez utraty wartosci razem 17,947 17,030
Srodki na rachunkach bankowych i depozyty krétkoterminowe
AAA 8,790 15,890
AA 5,300 7,840
A 3,038 9,832
17,128 33,562
Srodki pieniezne w kasie 800 500
Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17,928 34,062
Dtuzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy
AA 347 264
347 264
Pochodne aktywa finansowe
AAA 1,046 826
AA 418 370
1,464 1,196
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym
Grupa 2 2,501 1,301
Grupa 3 167 87
2,668 1,388

Grupa 1 — nowi klienci /podmioty powigzane (mniej niz 6 miesiecy).

Grupa 2 — obecni klienci /podmioty powigzane (powyzej 6 miesiecy) bez opdznieh w sptacie

w przesztosci.

Grupa 3 — obecni klienci/podmioty powigzane (powyzej 6 miesiecy) z opdznieniami w sptacie

w przesztosci. Wszystkie zalegte kwoty zostaty w petni odzyskane.

Nie byto przeterminowanych pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym, ktére nie bylyby

jednoczenie objete odpisem z tytutu utraty wartosci.
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19 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

2015 2014

Stan na 1 stycznia 14,910 13,222

Réznice kursowe 646 (435)

Przejecie jednostki zaleznej (nota 39) 473 -

Zwiekszenia 4,887 1,150

Zmniejszenia (106) -

Przeniesienie z tytutu nabycia kontroli (1,150) -

Przeniesienia zyskow/(strat) netto z kapitatu wtasnego (nota 29) (130) (152)
Przeklasyfikowanie poprzednio posiadanych udziatéw w Grupie ABC

(nota 29) (850) -

1p79(b) Przeniesienia zyskow/(strat) netto do kapitatu wiasnego (nota 29) 690 1,125

Stan na 31 grudnia 19,370 14,910

1p66, 1p69 minus: cze$¢ diugoterminowa (17,420) (14,910)

1p66, 1p69 Czesé krotkoterminowa 1,950 -

MSSF7p20(a)(ii) Grupa przesuneta zyski w kwocie 217 PLN (2014 r.: 187 PLN) i straty w kwocie 87 PLN
(2014 r.: 35 PLN) z kapitatéw wtasnych do sprawozdania z wyniku. Straty w kwocie 55 PLN

(2014 r.: 20 PLN) dotyczyty utraty wartosci.

MSSF7p31,34  Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy obejmuja:

2015 2014
Papiery wartosciowe notowane na gietdzie:
Kapitatowe papiery wartosciowe - Wielka Brytania 1,835 1,300
Kapitatowe papiery wartosciowe - Europa 2,850 1,086
Kapitatowe papiery wartosciowe - USA 3,050 1,260
Obligacje o statym oprocentowaniu 6.5% i terminie wykupu 27 sierpnia
2017 . 210 -
Niekumulacyjne, niepodlegajgce wykupowi akcje uprzywilejowane 9.0% 11,078 11,000
Papiery warto$ciowe nienotowane na gietdzie:
Dtuzne papiery wartosciowe o statym oprocentowaniu od 6.3% do 6.5%
i terminie wykupu pomiedzy lipcem 2016 r. a majem 2018 r. 347 264
Razem 19,370 14,910
MSSF7p34(c) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg wyrazone w nastepujgcych walutach:
2015 2014
Funt brytyjski 8,335 8,300
Euro 5,850 2,086
Dolar amerykanski 4,550 4,260
Inne waluty 635 264
Razem 19,370 14,910
MSSF13p93(b), Warto$¢ godziwa nienotowanych na gietdzie papierow wartosciowych opiera sie na
(d) zdyskontowanych przeptywach pienieznych z uwzglednieniem stopy procentowej wyliczonej

na podstawie rynkowej stopy procentowej oraz premii za ryzyko, specyficzne dla

nienotowanych na gietdzie papierow wartosciowych (2015 r.: 6%; 2014 r.: 5.8%). Wartosci
godziwe znajdujg sie w ramach poziomu 2 hierarchii wartosci godziwej (patrz nota 3.3).

MSSF7p36(a) Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na dzien sprawozdawczy réwna sie wartosci
bilansowej dtuznych papieréw wartosciowych zaliczonych do dostepnych do sprzedazy.

MSSF7p36(c)  Zaden ze sktadnikéw aktywéw finansowych nie jest przeterminowany ani objety odpisem

z tytutu utraty wartosci.
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20 Pochodne instrumenty finansowe

MSSF7p22(a)(b)
MSSF7p22(a)(b)

MSSF7p22(a)(b)

1p66, 1p69

1p66, 1p69

MSSF7p24

39p91(a), 101(a)

MSSF7p31

MSSF7p23(a),
39p100,
1p79(b)

2015 2014

Aktywa Zobowigzania Aktywa  Zobowigzania
Swapy odsetkowe - zabezpieczenia
przeptywow pienigznych 351 110 220 121
Swapy odsetkowe - zabezpieczenia wartosci
godziwej 57 37 49 11
Terminowe kontrakty walutowe -
zabezpieczenia przeptywdw pienieznych 695 180 606 317
Terminowe kontrakty walutowe - przeznaczone
do obrotu 361 268 321 298
Razem 1,464 595 1,196 747
Minus czes¢ diugoterminowa:
Swapy odsetkowe - zabezpieczenia
przeptywow pienigznych 345 100 200 120
Swapy odsetkowe - zabezpieczenia wartosci
godziwej 50 35 45

395 135 245 129

Czes¢ krotkoterminowa 1,069 460 951 618

Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu zalicza sie do aktywdw obrotowych lub
zobowigzan krétkoterminowych. Catkowitg wartos¢ godziwg zabezpieczajgcych instrumentow
pochodnych zalicza sie do aktywow trwatych lub zobowigzan dtugoterminowych, jesli
pozostaty termin zapadalnosci zabezpieczanej pozycji przekracza 12 miesiecy, a do aktywow
obrotowych lub zobowigzan krétkoterminowych - jesli czas pozostaty do terminu zapadalnosci
zabezpieczanej pozycji nie przekracza 12 miesiecy.

Nieefektywna czes¢ z tytutu zabezpieczen wartosci godziwej ujeta w wyniku finansowym
stanowi strate w wysokosci 1 PLN (2014 r.: strata 1 PLN) (nota 8). Nieefektywna czes$¢

z tytutu zabezpieczen przeptywdw pienieznych ujeta w wyniku finansowym stanowi zysk

i wynosi 17 PLN (2014 r.: zysk 14 PLN) (nota 8). W przypadku zabezpieczen inwestycji netto
w jednostki zagraniczne nie zidentyfikowano czesci nieefektywnej dotyczacej zabezpieczenia.

Zgodnie ze zmiang przepiséw prawa w ciggu roku pochodne instrumenty finansowe Grupy
zostaty odnowione z kontrahentem centralnym. Nie miato to wptywu na rachunkowos¢é
zabezpieczen Grupy.

(@) Walutowe kontrakty terminowe

taczna kwota wartosci nominalnych nierozliczonych walutowych kontraktéw terminowych na
dzien 31 grudnia 2015 r. wynosita 92,370 PLN (2014 r.: 89,689 PLN).

W okresie najblizszych 12 miesiecy prognozowane jest wystgpienie w réznych terminach
wysoce prawdopodobnych transakcji wyrazonych w walucie obcej, ktére zostaty
zabezpieczone. Zyski i straty ujete w kapitale z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych
(nota 29), dotyczace terminowych kontraktéw walutowych na dzien 31 grudnia 2015 r., ujmuje
sie w sprawozdaniu z wyniku w okresie lub okresach, w ktérych zabezpieczana transakcja
wywiera wptyw na sprawozdanie z wyniku. Dzieje sie to zazwyczaj w ciggu 12 miesiecy od
konca okresu sprawozdawczego, chyba ze zysk lub strata sg ujete w wartosci poczgtkowej
nabytych $rodkéw trwatych, w ktérym to przypadku kwote te rozlicza sie przez caty okres
uzytkowania $rodkéw trwatych (od 5 do 10 lat).
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MSSF7p31

MSSF7p23(a),
1p79(b)

MSSF7p22,
1p79(b)

MSSF7p36(a)

(b) Swapy na stope procentowg

taczna kwota wartosci nominalnych nierozliczonych kontraktéw swap na stope procentowg
na dzien 31 grudnia 2015 r. wynosita 4,314 PLN (2014 r.: 3,839 PLN).

Na 31 grudnia 2015 r. oprocentowanie state zawierato sie w przedziale od 6.9% do 7.4%
(2014 r.: od 6.7% do 7.2%), za$ gtéwne stopy zmienne to EURIBOR i LIBOR. Zyski i straty
z tytutu swapow na stope procentowa ujete w kapitale z wyceny instrumentéw
zabezpieczajgcych w ramach kapitatu wtasnego (nota 29) na dzien 31 grudnia 2015 r. bedg
ujmowane stopniowo w sprawozdaniu z wyniku w pozycji ,koszty finansowe” do momentu
sptaty kredytdéw i pozyczek bankowych (nota 31).

(c) Zabezpieczenie udziatu w aktywach netto jednostki zagranicznej

Czes¢ wyrazonej w dolarach amerykanskich pozyczki Grupy w kwocie 321 PLN (2014 r.:

321 PLN) uznana zostata za zabezpieczenie udziatu w aktywach netto amerykanskiej
jednostki zaleznej Grupy. Warto$¢ godziwa pozyczki na dzierh 31 grudnia 2015 r. wynosita
370 PLN (2014 r.: 279 PLN). Na koniec okresu sprawozdawczego w pozostatych catkowitych
dochodach ujeto straty kursowe w wysokosci 45 PLN (2014 r.: zyski w kwocie 40 PLN)

z tytutu przeliczenia pozyczki na PLN.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na dzieh sprawozdawczy dotyczy wartosci
godziwej instrumentéw pochodnych wykazanych w bilansie po stronie aktywéw.

21 Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

MSSF7p36,
1p77

1p78(b)
1p78(b)

24p18(b),
1p78(b)

24p18(b)
1p78(b),1p66

1p66

MSSF7p25

MSSF13p93(b),

(d), MSSF13p97

2015 2014

Naleznosci handlowe 18,174 17,172
Minus: odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci handlowych (209) (70)
Naleznosci handlowe - netto 18,065 17,102
Przedptaty 1,250 1,106
Naleznosci od podmiotéw powigzanych (nota 41) 104 86
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym (nota 41) 2,668 1,388
22,087 19,682

Minus: cze$¢ dtugoterminowa: pozyczki udzielone podmiotom powigzanym (2,322) (2,352)
Czes¢ krotkoterminowa 19,765 18,330

Wszystkie naleznosci dtugoterminowe sg wymagalne w ciggu pieciu lat od dnia bilansowego.

Warto$¢ godziwa naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci przedstawia sie
nastepujgco:

2015 2014

Naleznosci handlowe 18,065 17,102
Naleznosci od jednostek powigzanych 104 86
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 2,722 1,398
20,891 18,586

Wartosci godziwe pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym sg oparte na przeptywach
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy opartej na oprocentowaniu kredytow

i pozyczek, ktére wynosi 7.5% (2014 r.: 7.2%). Stopa dyskonta jest rowna stopie LIBOR
skorygowanej o odpowiedni rating kredytowy. Wartosci godziwe znajdujg sie w ramach
poziomu 2 hierarchii wartosci godziwe;j.
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24p18(b)(i)

MSSF7p14

DU

MSSF7p37(a)

MSSF7p37(b)

Efektywne stopy procentowe naleznosci diugoterminowych wynosity:

2015 2014

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym (nota 41) 6.5-7% 6.5-7%

Niektdre europejskie jednostki zalezne wchodzace w skfad Grupy przekazaty bankowi w roku
obrotowym zakohnczonym 31 grudnia 2015 r. wierzytelnosci na kwote 1,014 PLN w zamian za
srodki pieniezne. Transakcje te rozliczono jako otrzymanie kredytu bankowego
zabezpieczonego na przekazanych wierzytelnosciach (nota 31). W przypadku, gdy jednostki
nie wywigzg sie z umowy kredytowej, bank ma prawo do otrzymywania przeptywow
pienieznych z przekazanych wierzytelnosci. W przeciwnym razie, jednostki bedg Sciggaty
wierzytelnosci i ustanowig zabezpieczenie na nowych wierzytelnosciach.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. nalezno$ci handlowe w wysokosci 17,670 PLN (2014 r.:
16,823 PLN) byty petnowarto$ciowe.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. naleznosci handlowe w kwocie 277 PLN (2014 r.: 207 PLN) byty
przeterminowane, ale nie stwierdzono utraty ich wartosci. Naleznosci te dotycza grupy
niezaleznych klientéw, z ktérymi Grupa nie miata ostatnio przypadkéw braku sptaty. Analiza
wiekowa tych naleznosci handlowych przedstawia sie nastepujgco:

2015 2014

Do 3 miesiecy 177 108
Od 3 do 6 miesiecy 100 99
277 207

Na dzien 31 grudnia 2015 r. nalezno$ci handlowe w kwocie 227 PLN (2014 r.: 142 PLN)
utracity na wartosci i utworzono na nie rezerwy w wysokosci 109 PLN (2014 r.: 70 PLN).
Indywidualne naleznosci, w przypadku ktérych nastgpita utrata wartosci, dotyczg gtéwnie
klientéw hurtowych, ktérzy niespodziewanie znalezli sie w trudnej sytuacji gospodarczej.
Oceniono, ze czes$¢ tych naleznosci powinna zosta¢ odzyskana. Struktura wiekowa tych
naleznosci przedstawia sie nastepujgco:

2015 2014

Od 3 do 6 miesiecy 177 108
Powyzej 6 miesiecy 50 34
227 142

Warto$ci bilansowe naleznosci handlowych i pozostatych nalezno$ci Grupy sg wyrazone
w nastepujgcych walutach:

2015 2014

Polski ztoty 9,846 8,669
Euro 5,987 6,365
Dolar amerykanski 6,098 4,500
Pozostate waluty 156 148
22,087 19,682
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MSSF7p16

MSSF7p20(e)

MSSF7p16

MSSF7p36(a)

22 Zapasy

2p36(b), 1p78(c)

2p36(d), p38

2p36(f). (9)

Zmiany stanu tgcznego odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci handlowych Grupy

przedstawiaty sie nastepujgco:

2015 2014
Na dzien 1 stycznia 70 38
Utworzenie odpisu na naleznosci 74 61
Naleznosci spisane w trakcie roku jako niesciggalne (28) (23)
Odwrécenie kwot niewykorzystanych (20) (8)
Rozliczenie dyskonta 3 2
Na dzien 31 grudnia 109 70

Utworzenie i rozwigzanie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci zostato ujete
w ,pozostatych kosztach” w sprawozdaniu z wyniku (nota 9), zas rozliczenie dyskonta —

w ,kosztach finansowych” sprawozdania z wyniku (nota 11). Kwoty, ktérymi obcigza sie konto
odpiséw, sg zazwyczaj spisywane, jezeli nie przewiduje sie odzyskania dodatkowych srodkéw

pienieznych.

Pozostate kategorie naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci nie zawierajg pozycji

o obnizonej wartosci.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na dzieh sprawozdawczy stanowi wartos$¢

ksiegowa kazdej kategorii naleznosci wymienionych powyzej. Grupa nie posiada zadnych

zabezpieczen ustanowionych na naleznosciach.

2015 2014

Surowce 7,622 7,612
Produkcja w toku 1,810 1,796
Wyroby gotowe 15,268 8,774
24,700 18,182

Cena nabycia lub koszt wytworzenia zapasow spisana (spisany) w koszty i ujeta (ujety)

w pozycji ,Koszt wlasny sprzedazy” wyniosta (wyniost) 60,252 PLN (2014 r.: 29,545 PLN).

Grupa odwrdcita dokonany w lipcu 2015 r. odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw w kwocie

603 PLN. Grupa sprzedata po pierwotnym koszcie cato$¢ zapaséw objetych odpisem

aktualizujgcym niezaleznej firmie detalicznej z Australii. Kwote odwrdcenia ujeto w pozycji

.Koszt wtasny sprzedazy” w sprawozdaniu z wyniku.

Komentarz PwC

Tam, gdzie ma to zastosowanie, wymagane jest odrebne ujawnienie wyrobéw gotowych
wycenianych w wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy.

PwC - Przyktadowe skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF 103



Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

23 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik

2015 2014
MSSF7p8(a), Papiery wartosciowe notowane na gietdzie - przeznaczone do obrotu
p31, p34(c)
— Kapitatowe papiery warto$ciowe - Wielka Brytania 5,850 3,560
— Kapitatowe papiery wartosciowe - Europa 4,250 3,540
— Kapitatowe papiery wartosciowe - USA 1,720 872
11,820 7,972
7p15 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik przedstawiono w czesci

dotyczgcej dziatalnosci operacyjnej w ramach zmian stanu kapitatu obrotowego

w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych (nota 36).

MSSF7p20 Zmiany warto$ci godziwej aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez
wynik wykazuje sie w ,pozostatych (stratach)/zyskach — netto” w sprawozdaniu z wyniku (nota
8).

MSSF13p91 Warto$¢ godziwa wszystkich kapitatowych papieréw wartosciowych opiera sie na ich

aktualnych cenach zakupu na aktywnym rynku.

24 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

2015 2014
Srodki pieniezne w banku i w kasie 8,398 28,648
Krétkoterminowe depozyty bankowe 9,530 5,414
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (bez kredytu w rachunku biezgcym) 17,928 34,062
7p45 Dla potrzeb sprawozdania z przeptywow pienieznych w sktad srodkéw pienieznych
i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych wchodzg nastepujgce pozycje:
2015 2014
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17,928 34,062
7p8 Kredyt w rachunku biezagcym (nota 31) (2,650) (6,464)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15,278 27,598

25 Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy i dziatalnos¢ zaniechana

MSSF5p41
(@)(®)(@)

Aktywa i zobowigzania dotyczace spotki Shoes Limited (cze$¢ segmentu hurtowego w Polsce
) zostaty przedstawione jako przeznaczone do sprzedazy po uzyskaniu zgody zarzadu grupy
i akcjonariuszy w dniu 23 wrzes$nia 2015 r. na sprzedaz spotki Shoes Limited. Zakonczenie

transakcji przewidywane jest na maj 2016 r.

104 PwC - Przyktadowe skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF



Informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

MSSF5p38 (@) Aktywa wchodzace w skiad grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona do
sprzedazy

2015 2014
Rzeczowe aktywa trwate 1,563 -
Wartosc¢ firmy 100 -
Pozostate warto$ci niematerialne 1,000 -
Zapasy 442 -
Pozostate aktywa obrotowe 228 -
Razem 3,333 -

MSSF5p38 (b) Zobowigzania wchodzgce w sktad grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona
do sprzedazy
2015 2014
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania 104 -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 20 -
Rezerwy 96 -
Razem 220 -
MSSF13p Zgodnie z MSSF 5, aktywa i zobowigzania przeznaczone do sprzedazy zostaty odpisane do

93(a),(b),(d)

MSSF5p33(b)

12p81(h)(ii)

12p81(h)(ii)

MSSF5p33(c)
MSSF5p33(c)
MSSF5p33(c)

wysokosci ich warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy w kwocie 3,113 PLN. Jest
to jednorazowa wycena do wartosci godziwej, ktéra zostata ustalona przy uzyciu danych
wejsciowych mozliwych do zaobserwowania, ktérymi sg ostatnio dostepne ceny sprzedazy
podobnych dziatalnosci i tym samym zaliczono jg do poziomu 2 hierarchii wartosci godziwe;.
Warto$¢ godziwa Shoes Limited zostata ustalona jako Srednia wartos¢ kalkulacji wskaznika
cen transakcyjnych do rocznych przychodéw podobnych firm.

Analiza wyniku dziatalnosci zaniechanej oraz wyniku ujetego z tytutu przeszacowania
aktywow lub grupy do zbycia przedstawia sie nastepujgco:

2015 2014
Przychody 1,200 1,150
Koszty (960) (950)
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalno$ci zaniechanej 240 200
Podatek (96) (80)
Zysk po opodatkowaniu z dziatalnosci zaniechanej 144 120
Zyskl/(strata) przed opodatkowaniem ujety z tytutu przeszacowania
aktywow wehodzacych w sktad grupy do zbycia (73) -
Podatek 29 -
Zyskl/(strata) po opodatkowaniu ujety z tytutu przeszacowania
aktywow wehodzacych w sktad grupy do zbycia (44) -
Zysk roku obrotowego z dziatalnosci zaniechanej 100 120
(c) Przeptywy $rodkéw pienieznych

2015 2014
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 300 190
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (103) (20)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej (295) (66)
Przeptywy srodkéw pienieznych razem (98) 104
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Komentarz PwC

W niniejszym przyktadowym sprawozdaniu finansowym jednostka przedstawia sprawozdanie

z przeptywow pienieznych tak, jakby zaniechanie dziatalnosci nie miato miejsca, i dokonuje

w notach ujawnienn wymaganych na podstawie MSSF 5 par. 33. Dopuszczalne bytoby réwniez
przedstawienie tych trzech kategorii osobno w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

i zaprezentowanie rozbicia kategorii na poszczegélne pozycje w notach lub w sprawozdaniu

z przeptywow pienieznych. Nie bytoby dopuszczalne przedstawienie wszystkich przeptywow
srodkéw pienieznych z dziatalnosci zaniechanej jako jednej pozyciji w czesci dotyczacej dziatalnosci
inwestycyjnej lub operacyjne;j.

MSSF 5 wymaga odrebnej prezentacji kazdego skumulowanego przychodu lub kosztu ujetego

w pozostatych catkowitych dochodach odnoszgcego sie do aktywow trwatych (lub grupy do zbycia)

zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy. W kapitale wiasnym nie ujeto zadnych pozyciji
dotyczacych grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy.

Informacje te mozna ujawnic réwniez w podstawowym sprawozdaniu finansowym.

26 Kapitat podstawowy i nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej (agio)

1p79

1p106(d)(iii)

1p106(d)(iii)
MSSF3pB64(f)
(iv)

1p79(a)

1p79(a)

Nadwyzka ze
sprzedazy
akcji powyzej
wartosci
Liczba akcji nominalnej
(w tysigcach) Akcje zwykle (agio) Razem
Stan na 1 stycznia 2014 r. 20,000 20,000 10,424 30,424
Program opcji na akcje dla pracownikow:
— Wptywy z emisji akcji (nota 27) 1,000 1,000 70 1,070
Stan na 31 grudnia 2014 r. 21,000 21,000 10,494 31,494
Program opcji na akcje dla pracownikéw:
— Whptywy z emisji akcji (nota 27) 750 750 200 950
Przejecie jednostki zaleznej (nota 39) 3,550 3,550 6,450 10,000
Stan na 31 grudnia 2015 r. 25,300 25,300 17,144 42,444

18 kwietnia 2015 r. spdtka nabyta 875,000 akcji wikasnych na gietdzie papieréw wartosciowych
EuroMoney. tgczna kwota zaptaty za te akcje, po pomniejszeniu o podatek dochodowy,
wyniosta 2,564 PLN. Akcje te wykazuje sie jako ,akcje wtasne”. Spétka ma prawo ponownie je
wyemitowacé w terminie pozniejszym. Wszystkie akcje wyemitowane przez spotke zostaty

w petni optacone.

Grupa wyemitowata 3,550,000 akcji w dniu 1 marca 2015 r. (14% wyemitowanych akc;ji
zwyktych ogétem) na rzecz akcjonariuszy Grupy ABC w ramach wynagrodzenia za zakup
70% jej akcji zwyktych. Wyemitowane akcje zwykte dajg te same prawa, co pozostate
wyemitowane akcje. Warto$¢ godziwa wyemitowanych akcji wyniosta 10,050 PLN (2.83 PLN
na akcje). Towarzyszace koszty transakcyjne w kwocie 50 PLN potrgcono z teoretycznych
wplywow z emisji.

Komentarz PwC

Akcje wtasne powinny by¢ ujmowane zgodnie ze stosowana praktyka i lokalnym prawem.
Akcje wlasne mogg zostac¢ ujawnione jako oddzielna pozycja w bilansie lub pomniejszac zyski
zatrzymane albo kapitat rezerwowy. W zaleznosci od uregulowan w prawie lokalnym,
jednostka moze mie¢ prawo ponownej sprzedazy akcji wtasnych.
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27 Platnosc¢ oparta na akcjach

MSSF2p45(a)

MSSF2p45(b)(i)

MSSF2p45(b)(ii)
MSSF2p45(b)iii)
MSSF2p45(b)(iv)
MSSF2p45(b)(v)
MSSF2p45(b)(vi)

MSSF2p45
(b)(vii)

MSSF2p45(c)

MSSF2p45(d)

Opcje na akcje przyznaje sie kadrze zarzgdzajgcej i wybranym pracownikom. Cena realizacji
przyznawanych opcji réowna jest cenie rynkowej akcji na dzien przyznania opcji,
pomniejszonej o 15%. Opcje sg uwarunkowane przepracowaniem przez pracownika trzech lat
(stanowigcego okres nabywania uprawnien do realizacji). Jednoczes$nie opcje mozna
realizowac¢ po uptywie trzech lat od daty ich przyznania, pod warunkiem osiggniecia przez
Grupe wzrostu zysku na akcje o 4% powyzej inflacji. Opcje wygasajg po pieciu latach. Grupa
nie ma prawnego ani zwyczajowego obowigzku odkupienia lub uregulowania opcji w formie

pieniezne;.

Zmiany stanu istniejgcych opcji na akcje oraz srednie wazone ceny realizacji przedstawiajg

sie nastepujgco:

2015

2014

Przecietna
cena realizacji

Przecietna
cena realizacji

w PLN na jedna Opcje w PLN na jedng Opcje

opcje na akcje (w tysigcach) opcje na akcje  (w tysigcach)

Stan na 1 stycznia 1.73 4,744 1.29 4,150
Przyznane 2.95 964 2.38 1,827
Przepadek praw 2.30 (125) 0.80 (33)
Zrealizowane 1.28 (750) 1.08 (2,000)
Wygaste - - 2.00 (200)
Stan na 31 grudnia 2.03 4,833 1.73 4,744

Z ogdlnej liczby 4,833,000 wyemitowanych opcji (2014 r.: 4,744,000 opcji), mozna byto

zrealizowac 1,875,000 opcji (2014 r.: 1,400,000).

Opcje zrealizowane w 2015 r. spowodowaty emisje 750,000 akcji (2014 r.: 1,000,000 akciji)

o $redniej cenie wazonej w wysokosci 1.28 PLN kazda (2014 r.: 1.08 PLN kazda). Srednia
wazona cena akcji na dzien realizacji wyniosta 2.85 PLN (2014 r.: 2.65 PLN) na akcje. Koszty
transakcyjne w kwocie 10 PLN (2014 r.: 10 PLN) pomniejszyty uzyskane wptywy z emisji

akcji.

Wyemitowane opcje na akcje na koniec roku majg nastepujgce ceny realizacji oraz daty
wygasniecia praw do akcji:

Earj){/z\/\r/]:r? iI: Data wygasniecia V\? ;rllil r:: Ijlégl?\g Opcje na akcje (wtys.)
uprawnien praw - 1 lipca opcje na akcje 2015 2014
2010-13 2015 1.10 - 500
2011-14 2016 1.20 800 900
2012 -15 2017 1.35 1,075 1,250
2013-16 2018 2.00 217 267
2014 - 17 2019 2.38 1,777 1,827
2015-18 2020 2.95 964 -

4,833 4,744
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MSSF2p46, 47(a) Srednia wazona warto$¢ godziwa opcji przyznanych w ciggu okresu, ustalona przy

wykorzystaniu modelu wyceny Blacka-Scholesa, wyniosta 0.86 PLN na jedng opcje (2014 r.:
0.66 PLN). Wazniejszymi danymi wejsciowymi do modelu byty: $rednia wazona cena akcji
wynoszgca 3.47 PLN (2014 r.: 2.80 PLN) na dzieh przyznania opcji, cena realizacji
przedstawiona powyzej, zmiennosc¢ stop zwrotu na akcjach wynoszaca 30% (2014 r.: 27%),
stopa dywidendy w wysokosci 4.3% (2014 r.: 3.5%), trzyletni przewidywany okres
obowigzywania (zycia) opcji (2014 r.: 3 lata) oraz roczna stopa oprocentowania wolna od
ryzyka w wysokosci 5% (2014 r.: 4%). Zmiennos$¢ mierzona jako odchylenie standardowe
stopy zwrotu akcji o kapitalizacji ciggtej oparta jest na analizie statystycznej dziennych cen
akcji w ostatnich trzech latach. Kwestie catkowitych kosztéw ujetych w sprawozdaniu z wyniku
za opcje na akcje przyznane kadrze zarzadzajgcej i pracownikom zawarto w nocie 10.

28 Zyski zatrzymane

1p106(d)

1p106(d)
MSSF2p50
16p41
12p68C
19p120(c)

1p106(d)

1p106(d)
MSSF2p50
16p4l

12p68C
19p120(c)

12p80(d)

Stan na 1 stycznia 2014 r. 51,125
Zysk roku obrotowego 16,304
Dywidendy wyptacone dotyczace 2013 r. (15,736)
Wartos¢ swiadczen pracownikow 822
Przeniesienie amortyzacji gruntéw i budynkéw, po uwzglednieniu podatku 87
Ulga podatkowa odnoszgca sig do programu opcji na akcje 20
Wycena zobowigzan z tytutu $wiadczen po okresie zatrudnienia, po uwzglednieniu (637)
podatku

Stan na 31 grudnia 2014 . 51,985
Stan na 1 stycznia 2015 r. 51,985
Zysk roku obrotowego 31,874
Dywidendy wyptacone dotyczace 2014 r. (10,102)
Wartos¢ swiadczen pracownikow 690
Przeniesienie amortyzacji gruntéw i budynkdéw, po uwzglednieniu podatku 80
Przeniesienie aktualizacji wyceny z tytutu sprzedazy gruntéw i budynkow 20
Ulga podatkowa odnoszgca sie do programu opcji na akcje 30
Wycena zobowigzan z tytutu Swiadczen po okresie zatrudnienia, po uwzglednieniu 83
podatku

Wptyw zmiany stawki podatkowej w Polsce na podatek odroczony (10)
Stan na 31 grudnia 2015 . 74,650

Komentarz PwC

Ksiegowanie obcigzen wynikajgcych z MSSF 2 powinno by¢ ujete po stronie ,ma” w kapitale
wiasnym, zgodnie ze stosowang praktykg i lokalnym prawem. Obcigzenia moga by¢ ujete
w: kapitale rezerwowym, zysku zatrzymanym lub kapitale podstawowym.
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29 Pozostate kapitaty rezerwowe

16p39

12p61A,81(ab)

16p41

12p61A ,81(ab)

MSSF7p20
(@)

MSSF7p20
(a)(i)

MSSF7p20
(a)(ii), 28p10

MSSF7p23(c)

12p61A,81(ab)

MSSF7p23(d)

12p61A ,81(ab)

MSSF7p23(e)
12p61A ,81(ab)

39p102(a)

21p52(b)

21p52(b),
28p10

16p39

12p61A,81(ab)

16p41

12p61A ,81(ab)

Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat Transakcje
zaktu-  zwyceny z wyceny zréznicz  z udziatow-
alizacji instru- inwestycji  przeliczenia cami
wyceny mentow dostep- jednostek niesprawu-
Obligacje gruntow  zabezpie-  Akcje nych do zagra- jacymi
Nota zamienne ibudynkéw czajacych wilasne sprzedazy nicznych kontroli  Razem
Stan na 1 stycznia 2014 . - 1,152 65 - 1,320 3,827 - 6,364
Aktualizacja wyceny gruntéw
i budynkéw
- kwota brutto 16 - 1,133 - - - - - 1,133
Aktualizacja wyceny gruntow
i budynkow - efekt podatkowy 13 - (374) - - - - - (374)
Przeniesienie amortyzacji -
kwota brutto - (130) - - - - - (130)
Przeniesienie amortyzacji
- efekt podatkowy - 43 - - - - - 43
Aktualizacja wyceny inwestycji
dostepnych do sprzedazy -
kwota brutto 19 - - - - 1,125 - - 1,125
Przeniesienie aktualizacji wyceny
inwestycji dostepnych do
sprzedazy - kwota brutto 19 - - - - (152) - - (152)
12p61A, 81(ab) Aktualizacja wyceny inwestycji
dostepnych do sprzedazy
— efekt podatkowy 13 - - - - (61) - - (61)
Aktualizacja wyceny inwestycji
dostepnych do sprzedazy
- jednostki stowarzyszone 12 - - - - (14) - - (14)
Zabezpieczenia przeptywow
pienieznych:
- Zyski z tytutu zmian warto$ci
godziwej - - 300 - - - - 300
- Podatek od zyskow z tytutu
zmian warto$ci godziwej 13 - - (101) - - - - (101)
- Przeniesienia do przychodéw
ze sprzedazy - - (236) - - - - (236)
- Podatek od przeniesien do
przychoddéw ze sprzedazy 13 - - 79 - - - - 79
- Przeniesienia do zapaséw - - (67) - - - - (67)
- Podatek od przeniesien do
zapasow 13 - - 22 - - - - 22
Zabezpieczenie udziatéw
w aktywach netto 20 - - - - - 40 - 40
Réznice z przeliczenia jednostek
zagranicznych - Grupa - - - - - (882) - (882)
Réznice z przeliczenia jednostek
zagranicznych - Jednostki
stowarzyszone 12 - - - - - 105 - 105
Stan na 31 grudnia 2014 r. - 1,824 62 - 2,218 3,090 - 7,194
Stan na 1 stycznia 2015r. - 1,824 62 - 2,218 3,090 - 7,194
Aktualizacja wyceny gruntéw
i budynkow
- kwota brutto 16 - 1,005 - - - - - 1,005
Aktualizacja wyceny gruntow
i budynkow - efekt podatkowy 13 - (250) - - - - - (250)
Przeniesienie amortyzacji -
kwota brutto (129) (129)
Przeniesienie amortyzacji
- efekt podatkowy - 49 - - - - - 49
Zbycie gruntéw i budynkéw - (20) - - - - - (20)
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Kapitat Kapitat Kapitat Kapitatl Transakcje
zaktu-  zwyceny zwyceny zréznic z udziatow-
alizacji instru- inwestycji z przeliczenia cami
wyceny mentow dostep- jednostek niesprawu-
Obligacje gruntéw  zabezpie- Akcje  nych do zagra- jacymi
Nota zamienne ibudynkéw czajacych wilasne sprzedazy nicznych kontroli  Razem
MSSF7p20 Aktualizacja wyceny inwestycji
(a)(ii) dostepnych do sprzedazy
- kwota brutto 19 - - - - 690 - - 690
MSSF7p20 Przeniesienie aktualizacji wyceny
(@)(ii) inwestycji dostepnych do
sprzedazy - kwota brutto 19 - - - - (130) - - (130)
12p61A,81(ab) Aktualizacja wyceny inwestycji
dostepnych do sprzedazy
— efekt podatkowy 13 - - - - (198) - - (198)
MSSF7p20 Aktualizacja wyceny inwestycji
(a)(ii), 28p10  dostepnych do sprzedazy
- jednostki stowarzyszone 12 - - - - a2) - - (12)
Zabezpieczenia przeptywow
pienieznych:
MSSF7p23(c) - Zyski z tytutu zmian warto$ci
godziwej - - 368 - - - - 368
12p61A,81(ab) - Podatek od zyskow z tytutu
zmian wartos$ci godziwe;j 13 - - (123) - - - - (123)
MSSF7p23(d) - Przeniesienia do przychodéw
ze sprzedazy - - (120) - - - - (120)
12p61A,81(ab) - Podatek od przeniesien do
przychodow ze sprzedazy 13 - - 40 - - - - 40
MSSF7p23(e) - Przeniesienia do zapasow - - (151) - - - - (151)
12p61A,81(ab) - Podatek od przeniesien do
zapasow 13 - - 50 - - - - 50
39p102(a) Zabezpieczenie udziatdw
w aktywach netto 20 - - - - - (45) - (45)
21p52(b) Réznice z przeliczenia jednostek
zagranicznych - Grupa - - - - - 2,149 - 2,149
21p52(b), Réznice z przeliczenia jednostek
28p10 zagranicznych - Jednostki
stowarzyszone 12 - - - - - (74) - (74)
32p28 Obligacje zamienne - element
kapitatowy 31 7,761 - - - - - - 7,761
12p61A Podatek od elementu
kapitatowego obligac;ji
zamiennych 13 (2,328) - - - - - - (2,328)
Nabycie akcji wlasnych 26 - - - (2,564) - - - (2,564)
1p106(d)(iii)  Nabycie udziatow niedajgcych
kontroli w Grupie XYZ 40 - - - - - - (800)  (800)
1p106(d)(iii)  Zmniejszenie udziatu
wiasnosciowego w Red Limited 40 - - - - - - 100 100
MSSF3p59 Przeklasyfikowanie aktualizacji
wyceny udziatéw posiadanych
uprzednio w Grupie ABC 39 - - - - (850) - - (850)
Stan na 31 grudnia 2015r. 5,433 2,479 126 (2,564) 1,718 5,120 (700) 11,612

Komentarz PwC

Zgodnie z MSR 16 par. 77(f) jednostka w swoim sprawozdaniu finansowym powinna ujawnic, czy
sg jakiekolwiek ograniczenia, co do podziatu kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny gruntéw

i budynkéw na rzecz akcjonariuszy.

Dodatnie réznice przejsciowe dotyczgce elementu diuznego obligacji zamiennych sg ujmowane
zgodnie z MSR 12 par. 23. Zaktada sie, ze podstawa opodatkowania obligacji zamiennych nie
podlega podziatowi na element dtuzny i kapitatowy. Jezeli podstawa opodatkowania podlegataby
podziatowi, wptynetoby to na pozycje w zakresie odroczonego podatku dochodowego.
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DU
16p39

19p120(c)

DU
DU

MSSF3p59

28p10

39p102(a)

21p52(b)

DU

DU
16p39

19p120(c)

DU
DU

28p10

39p102(a)
21p52(b)

DU

Pozostate dochody catkowite po uwzglednieniu wptywu podatku

Razem
Pozostate Udzialy pozostate
kapitaty Zyski niedajgce catkowite
Grupa rezerwowe zatrzymane Razem  kontroli dochody
31 grudnia 2015 .
Pozycje, ktore nie zostang przeklasyfikowane
do wyniku finansowego
Zyski z wyceny gruntéw i budynkéw 755 - 755 - 755
Wycena zobowigzan z tytutu $wiadczen po okresie
zatrudnienia (nota 13) - 83 83 - 83
755 83 838 - 838
Pozycje, ktére moga by¢ przeklasyfikowane do
wyniku finansowego w pézniejszym terminie
Zmiana wartosci aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy 362 - 362 - 362
Przeklasyfikowanie aktualizacji wyceny udziatow
posiadanych uprzednio w Grupie ABC (850) - (850) - (850)
Udziat w pozostatych catkowitych dochodach
jednostek stowarzyszonych (86) - (86) - (86)
Wptyw zmiany stawki podatkowej w Polsce
na wysokos¢ podatku odroczonego - (20) (10) - (10)
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych 64 - 64 - 64
Zabezpieczenie udziatow w aktywach netto (45) - (45) - (45)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych 2,149 - 2,149 252 2,401
Amortyzacja gruntéw i budynkéw (100) 100 - - -
1,494 90 1,584 252 1,836
Razem 2,249 173 2,422 252 2,674
31 grudnia 2014 r.
Pozycje, ktére nie zostang przeklasyfikowane do
wyniku finansowego
Zyski z wyceny gruntow i budynkow 759 - 759 - 759
Wycena zobowigzan z tytutu $wiadczen po okresie
zatrudnienia (nota 13) - (637) (637) - (637)
759 (637) 122 - 122
Pozycje, ktére moga by¢ przeklasyfikowane do
wyniku finansowego w pézniejszym terminie
Zmiana wartosci aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy 912 - 912 - 912
Udziat w pozostatych catkowitych dochodach
jednostek stowarzyszonych 91 - 91 - 91
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych 3) - 3) - 3)
Zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto 40 - 40 - 40
Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych (882) - (882) (40) (922)
Amortyzacja gruntéw i budynkéw (87) 87 - - -
71 87 158 (40) 118
Razem 830 (550) 280 (40) 240
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MSSF7p20,
1p106A

Komentarz PwC

Jednostki mogg prezentowac szczegotowe rozbicie zmian w poszczegolnych sktadnikach
kapitatu wtasnego wynikajace z transakcji ujetych w pozostatych catkowitych dochodach albo
w zestawieniu zmian w kapitale wtasnym albo w informacji dodatkowej. W ninigjszym
przyktadowym sprawozdaniu finansowym dane te sg prezentowane w informacji dodatkowe;j.

30 Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

1p77
24p18

Nota 2015 2014
Zobowigzania handlowe 8,983 9,495
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 41 3,202 1,195
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i innych podatkéw 1,502 960
Pozostate zobowigzania — wynagrodzenie warunkowe 39 1,500 -
Rozliczenia miedzyokresowe (bierne) 1,483 828
16,670 12,478
31 Kredyty, pozyczki i inne zadluzenie finansowe

2015 2014

Dlugoterminowe
Kredyty bankowe 32,193 40,244
Obligacje zamienne 42,822 -
Obligacje i inne pozyczki 3,300 18,092
Podlegajace wykupowi akcje uprzywilejowane 30,000 30,000
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 6,806 8,010
115,121 96,346

Krétkoterminowe
Kredyt w rachunku biezacym (nota 24) 2,650 6,464
Pozyczki zabezpieczone 1,014 -
Kredyty bankowe 3,368 4,598
Obligacje i inne pozyczki 2,492 4,608
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2,192 2,588
11,716 18,258
Razem kredyty, pozyczkii inne zadtuzenie finansowe 126,837 114,604

MSSF7p31

MSSF7p14

MSSF7p31

(a) Kredyty bankowe

Kredyty bankowe maja terminy sptaty do 2019 r. i sg $rednio oprocentowane w wysokosci
7.5% w skali roku (2014 r.: 7.4% w skali roku).

Kredyty i pozyczki ogétem obejmujg zabezpieczone zobowigzania (kredyty bankowe

i zabezpieczone pozyczki) w fagcznej kwocie 37,680 PLN (2014 r.: 51,306 PLN). Kredyty
bankowe zabezpieczone sg na niektérych gruntach i budynkach Grupy (nota 16), a pozyczki
zabezpieczone — na naleznosciach handlowych (nota 21).

Obcigzenie kredytow i pozyczek Grupy ryzykiem stopy procentowej oraz umowne daty
zmiany oprocentowania na dzien bilansowy przedstawiajg sie w sposéb nastepujacy:

2015 2014

Do 6 miesiecy 10,496 16,748
Od 6 do 12 miesigcy 36,713 29,100
Od roku do 5 lat 47,722 38,555
Powyzej 5 lat 31,906 30,201
126,837 114,604
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MSSF7p25

MSSF13p93(b),
(d).
MSSF13p97,
MSSF7p25

MSSF7p31,
MSSF7p34(c)

7p50(a), DU

MSSF7p17,
1p79(b)

32p28, 32p31,
1p79(b)

Wartosci bilansowe i warto$ci godziwe kredytéw i pozyczek diugoterminowych przedstawiajg
sie nastepujgco:

Wartos¢ bilansowa Wartos¢ godziwa

2015 2014 2015 2014
Kredyty bankowe 32,193 40,244 32,590 39,960
Podlegajace wykupowi akcje uprzywilejowane 30,000 30,000 28,450 28,850
Obligacje i inne pozyczki 3,300 18,092 3,240 17,730
Obligacje zamienne 42,822 - 42,752 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 6,806 8,010 6,205 7,990
Razem 115,121 96,346 113,237 94,530

Warto$¢ godziwa kredytoéw i pozyczek krétkoterminowych jest réwna ich wartosci bilansowej,
poniewaz wptyw dyskonta nie jest znaczacy. Wartosci godziwe sg oparte na przeptywach
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy opartej na oprocentowaniu kredytow

i pozyczek, ktére wynosi 7.5% (2014 r.: 7.2%) i zalicza sie do poziomu 2 hierarchii wartosci
godziwej.

Struktura walutowa wartosci bilansowej kredytow i pozyczek Grupy przedstawia sie
nastepujgco:

2015 2014
Polski ztoty 80,100 80,200
Euro 28,353 16,142
Dolar amerykanski 17,998 17,898
Pozostate waluty 386 364
Razem 126,837 114,604
Grupa dysponuje nastepujgcymi niewykorzystanymi limitami kredytowymi:

2015 2014
O zmiennym oprocentowaniu:
Wygasajace w ciggu jednego roku 6,150 4,100
Wygasajgce po uptywie jednego roku 14,000 8,400
O statym oprocentowaniu:
Wygasajace w ciggu jednego roku 18,750 12,500
Razem 38,900 25,000

Limity wygasajgce w ciggu jednego roku to limity przyznawane na jeden rok. Podlegajg one
przegladowi w réznych terminach w trakcie roku obrotowego 2015. Pozostate limity majg
stuzy¢ finansowaniu planowanej ekspansji Grupy w Europie.

(b) Obligacje zamienne

2 stycznia 2015 r. Spotka wyemitowata 500,000 obligacji zamiennych oprocentowanych

w wysokosci 5.0% o tgcznej wartosci nominalnej 50 min PLN. Obligacje podlegajg wykupowi
po 5 latach od dnia emisji, wedtug wartosci nominalnej 50 min PLN, lub mogg zostaé
zamienione na akcje w dacie zapadalnosci wedtug uznania ich posiadacza, w relacji 33 akcje
za 5,000 PLN. Wartos¢ elementu dtuznego oraz elementu kapitalowego ustalono

w momencie emisji obligac;ji.
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Kwote ujeta w bilansie z tytutu obligacji zamiennych wyliczono w sposob nastepujacy:

2015 2014
Warto$¢ nominalna obligacji zamiennych wyemitowanych 2 stycznia 2015 r. 50,000 -
32p28 Element kapitatowy (nota 29) (7,761) -
Element dtuzny w dniu poczatkowego ujecia 2 stycznia 2015 r. 42,239 -
Koszty odsetek (nota 11) 3,083 -
Odsetki zaptacone (2,500) -
Element dtuzny na 31 grudnia 2015r. 42,822 -
MSSF13p93(b), Warto$¢ godziwa elementu dtuznego obligacji zamiennych na dzien 31 grudnia 2015 r.

(d), MSSF13p97

wynosita 42,617 PLN. Warto$¢ godziwg wylicza sie na podstawie przeptywow pienieznych
zdyskontowanych przy uzyciu stopy opartej na oprocentowaniu kredytéw i pozyczek, ktora
wynosi 7.5% i zalicza sie do poziomu 2 hierarchii wartosci godziwe;j.

(c) Podlegajgce wykupowi akcje uprzywilejowane

32p15, 4 stycznia 2014 r. Grupa wyemitowata 30 min podlegajgcych wykupowi kumulacyjnych akcji
32p18(a) uprzywilejowanych o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda. Akcje te podlegajg obowigzkowo
wykupowi wedtug wartosci nominalnej 4 stycznia 2018 r. i uprawniajg do dywidendy
w wysokosci 6.5% rocznie.
10p21 1 lutego 2016 r. Grupa wyemitowata obligacje wyrazone w USD, oprocentowane w wysoko$ci
6.5% (o wartosci 6,777 PLN) w celu sfinansowania swojego programu ekspans;ji oraz
wymogow w dziedzinie kapitatu obrotowego w USA. Obligacje podlegajg sptacie
31 grudnia 2019 r.
(d) Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu leasingu sg efektywnie zabezpieczone, gdyz prawa do aktywéw
w leasingu wracajg do leasingodawcy w przypadku naruszenia po stronie leasingobiorcy.
2015 2014
17p31(b) Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego brutto — minimalne optaty
leasingowe:
Do 1 roku 2,749 3,203
Od 1 roku do 5 lat 6,292 7,160
Ponad 5 lat 2,063 2,891
11,104 13,254
Przyszte optaty finansowe z tytutu leasingu finansowego (2,106) (2,656)
Wartos¢ biezaca zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 8,998 10,598
17p31(b) Warto$c¢ biezgca zobowigzan z tytutu leasingu finansowego przedstawia sie nastepujgco:
2015 2014
Do 1 roku 2,192 2,588
Od 1 roku do 5 lat 4,900 5,287
Ponad 5 lat 1,906 2,723
8,998 10,598
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32 Odroczony podatek dochodowy

1p61

12p81(g)(i)(ii)

12p81(g)(ii)
12p81(ab)

12p81(9)(i)
12p81(g)(ii)
12p81(ab)

12p81(a)

12p81(g)(i)

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sa nastepujace:

2015 2014
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
— przypadajgce do realizacji po uptywie 12 miesiecy (2,899) (3,319)
— przypadajace do realizacji w ciggu 12 miesiecy (647) (64)
(3,546) (3,383)
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
— przypadajgce do uregulowania po uptywie 12 miesigecy 10,743 8,016
— przypadajace do uregulowania w ciggu 12 miesiecy 1,627 1,037
12,370 9,053
Zobowigzania z tytutlu odroczonego podatku dochodowego (netto) 8,824 5,670
Zmiany stanu brutto odroczonego podatku dochodowego przedstawiajg sie nastepujgco:
2015 2014
Stan na 1 stycznia 5,670 3,047
Roéznice kursowe (2,003) (154)
Przejecie jednostki zaleznej (nota 39) 1,953 -
Obcigzenie wyniku finansowego (nota 13) 379 2,635
Obcigzenie/(uznanie) podatkowe dot. transakcji ujetych w pozostatych
catkowitych dochodach (nota 13) 527 162
Obcigzenie/(uznanie) podatkowe dot. transakcji ujetych bezposrednio
w kapitale wlasnym (nota 13) 2,298 (20)
Stan na 31 grudnia 8,824 5,670

Zmiana stanu aktywéw i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie
roku (przed uwzglednieniem ich kompensaty w ramach jednej jurysdykcji podatkowej),

przedstawia sie w sposdb nastepujacy:

Zyski
z tytutu
Przyspieszona zmian

Zobowigzania z tytutu podatku amortyzacja wartosci Obligacje

odroczonego podatkowa godziwej zamienne Pozostale Razem
Stan na 1 stycznia 2014 r. 6,412 413 - 284 7,109
Obcigzenie/(uznanie) wyniku finansowego 1,786 - - 799 2,585
Obcigzenie/(uznanie) pozostatych

catkowitych dochodow - 435 - - 435
Réznice kursowe (100) - - (54) (154)
Stan na 31 grudnia 2014 r. 8,098 848 - 1,029 9,975
Obcigzenie/(uznanie) wyniku finansowego 425 - (193) 388 620
Obcigzenie/(uznanie) pozostatych

catkowitych dochodéw - 448 - 43 491
Obcigzenie kapitatu wiasnego - - 2,328 - 2,328
Nabycie jednostki zaleznej 553 1,125 - 275 1,953
Réznice kursowe (733) (200) - (350) (1,283)
Stan na 31 grudnia 2015 . 8,343 2,221 2,135 1,385 14,084
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12p81(g)(ii)

12p81(ab)

12p81(a)

12p81(g)(i)
12p81(g)(ii)
12p81(ab)

12p81l(a)

12p81(g)(i)

12p81(e)

12p81(f)

Zobowiazania Straty
z tytutu z tytutu

Aktywa z tytutu podatku Swiadczen utraty Straty
odroczonego emerytalnych Rezerwy wartosci podatkowe Pozostate Razem
Stan na 1 stycznia 2014 r. (428) (997) (732) (1,532) (373) (4,062)
Obcigzenie/(uznanie) wyniku
finansowego - 181 - - (131) 50
Obcigzenie/(uznanie)
pozostatych catkowitych
dochodow (273) - - - - (273)
Obcigzenie/(uznanie) kapitatu
wlasnego - - - - (20) (20)
Réznice kursowe - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2014 r. (701) (816) (732) (1,532) (524) (4,305)
Obcigzenie/(uznanie) wyniku
finansowego - (538) (322) 750 (131) (241)
Obcigzenie/(uznanie)
pozostatych catkowitych
dochodoéw 36 - - - - 36
Obcigzenie/(uznanie) kapitatu
wiasnego - - - - (30) (30)
Réznice kursowe (150) (280) (210) - (80) (720)
Stan na 31 grudnia 2015 r. (815) (1,634) (1,264) (782) (765) (5,260)

Odroczony podatek dochodowy w zwigzku z wystepowaniem strat podatkowych mozliwych
do rozliczenia w kolejnych latach obrotowych ujmuje sie w aktywach, jezeli realizacja

odnosnych korzysci podatkowych jest prawdopodobna, dzieki pomniejszeniu o te straty
przysztego dochodu do opodatkowania. Grupa nie ujeta aktywdw z tytutu odroczonego

podatku dochodowego na kwote 333 PLN (2014 r.: 1,588 PLN) w odniesieniu do strat, ktére
mozna rozliczy¢ w przyszitych okresach poprzez zmniejszenie dochodu w wysokosci
1,000 PLN (2014 r.: 5,294 PLN). Straty wynoszgce 900 PLN (2014 r.: 5,294 PLN) i 100 PLN
(2014 r.: 0 PLN) wygasajg odpowiednio w latach 2016 i 2017.

Nie ujeto zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 3,141 PLN

(2014 r.: 2,016 PLN), dotyczacych pobieranego u Zrédta podatku dochodowego i innych

podatkéw, ktére przypadatyby do zaptaty z tytutu niewyptaconych dywidend niektérych
jednostek zaleznych, poniewaz odnosne kwoty sg stale reinwestowane. £aczna kwota takich
niewyptaconych dywidend wyniosta na dzien 31 grudnia 2015 r. 30,671 PLN (2014 r.:

23,294 PLN).

33 Zobowiagzania z tytutu sSwiadczen po okresie zatrudnienia

116

Ponizsza tabela przedstawia w jakich pozycjach sprawozdania finansowego Grupa zawarta
kwoty i dziatalno$¢ dotyczgca Swiadczen po okresie zatrudnienia.

2015 2014
Ujete w bilansie zobowiazania z tytutu:
— Okreslonych $wiadczen emerytalnych (nota 33.1) 3,684 1,900
— Swiadczen zdrowotnych po okresie zatrudnienia (nota 33.2) 1,432 711
Zobowigzanie w bilansie 5,116 2,611
Koszty ujete w sprawozdaniu z wyniku, w ramach zysku
z dziatalnosci operacyjnej, z tytutu:
— Okreslonych $wiadczen emerytalnych (nota 33.1) 948 561
— Swiadczen zdrowotnych po okresie zatrudnienia (nota 33.2) 184 119
1,132 680
Aktualizacja wyceny z tytutu:
— Okreslonych $wiadczen emerytalnych (nota 33.1) (84) 717
— Swiadczen zdrowotnych po okresie zatrudnienia (nota 33.2) (35) 193
(119) 910

Koszty ujete w sprawozdaniu z wyniku, w ramach zysku z dziatalnosci operacyjnej zawierajg
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koszty biezgcego zatrudnienia, koszty odsetek, koszty przesztego zatrudnienia oraz zyski i
straty z tytutu rozliczenia oraz ograniczen programu.

33.1 Programy okreslonych swiadczen emerytalnych

DU, 19p136,
19p138, 19p139

19p140(a)

Grupa prowadzi programy okreslonych Swiadczen emerytalnych w Polsce i w USA, ktore
podlegajg zasadniczo podobnym regulacjom prawnym. Wszystkie programy sg programami
$wiadczen emerytalnych opartymi na koncowym wynagrodzeniu, ktére wyptacajg $wiadczenia
uczestnikom w formie dozywotniej emerytury na gwarantowanym poziomie. Wysokos$é
otrzymanych $wiadczen zalezy od stazu pracy uczestnika oraz poziomu wynagrodzenia

w ostatnich latach poprzedzajgcych emeryture. W programach w Polsce ptatnosci emerytur
sg aktualizowane w oparciu o wskaznik cen detalicznych, podczas gdy w programach
prowadzonych w Stanach Zjednoczonych w ptatnosciach emerytur nie sg uwzgledniane
podwyzki inflacyjne. Za wyjatkiem ryzyka inflacji w Polsce , programom emerytalnym
towarzyszg bardzo podobne ryzyka, jak opisano ponizej. Wiekszo$¢ $wiadczen wyptacana
jest z funduszy zarzadzanych przez powiernikéw, jednakze istnieje réwniez duza liczba
programow niefinansowanych za posrednictwem odrebnych funduszy, gdzie spétka reguluje
zobowigzanie z tytutu wyptaty Swiadczen w terminie ich zapadalnos$ci. Aktywa programow
utrzymywane w funduszach powierniczych, podlegajg przepisom prawa miejscowego

i praktykom obowigzujgcym w danym kraju, podobnie jak charakter stosunku miedzy grupg

a powiernikami (lub ich odpowiednikami) i ich sktadem. Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie
programami - w tym decyzje inwestycyjne oraz harmonogramy wypfaty $wiadczen — ponoszg
wspolnie spétka oraz rada powiernikéw. W sktad rady powiernikéw muszg wchodzié
przedstawiciele spotki oraz uczestnicy programu zgodnie z przepisami okreslonymi

W programie.

Kwoty ujete w bilansie ustalono w nastepujgcy sposob:

2015 2014

Wartos¢ biezaca zobowigzan finansowanych za posrednictwem 6.155 2943
odrebnego funduszu
Warto$¢ godziwa aktywow programu (5,211) (2,797)
Niedobér w finansowanych programach 944 146
Wartos¢ biezgca zobowigzan niefinansowanych za posrednictwem 2.426 1,549
odrebnego funduszu
Catkowity niedobor w programach okreslonych swiadczeh emerytalnych 3,370 1,695
Wptyw minimalnych wymogow dotyczgcych finansowania/putapu

. 314 205
aktywoéw
Zobowigzanie w bilansie 3,684 1,900
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19p140(a), Zmiana stanu zobowigzan z tytutu okreslonych $wiadczen w ciagu roku przedstawia sie
141(a-h) nastepujgco:
Wplyw
minimalnych
wymogow
Wartos¢ dotyczacych
Biezagca godziwa finansowania
wartos¢ aktywow Iputapu
zobowigzania programu Razem aktywoéw Razem
Stan na 1 stycznia 2014 r. 3,479 (2,264) 1,215 120 1,335
Koszty biezgcego zatrudnienia 498 - 498 - 498
Koszty/(Przychody) z tytutu odsetek 214 (156) 58 5 63
712 (156) 556 5 561

Ponowna wycena:

— Zwrot z aktywoéw programu z wylaczeniem
kwot ujetych w kosztach/(przychodach)

z tytutu odsetek - (85) (85) - (85)
— (Zyski)/Straty wynikajace ze zmiany

zatozen demograficznych 20 - 20 - 20
— (Zyski)/Straty wynikajgce ze zamiany

zatozen finansowych 61 - 61 - 61
— (Zyski)/Straty powstate na skutek korekty

zatozen aktuarialnych ex post 641 - 641 - 641
— Zmiana putapu aktywéw, z wytgczeniem

kwot ujetych w kosztach z tytutu odsetek - - - 80 80

722 (85) 637 80 717

Réznice kursowe (324) 22 (302) - (302)
Sktadki wniesione przez:
— Pracodawcow - (411) (411) - (411
— Uczestnik6w programu 30 (30) - - -
Wyptaty z programow:
— Wyptata swiadczen (127) 127 - - -
Stan na 31 grudnia 2014 r. 4,492 (2,797) 1,695 205 1,900
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19p141

19p139(c)

19p138(a)

19p137(a)

Wplyw
minimalnych
wymogow
Wartos¢ dotyczacych
Biezagca godziwa finansowania
wartos¢  aktywow Iputapu
zobowigzania programu Razem aktywow Razem
Stan na 1 stycznia 2015 r. 4,492 (2,797) 1,695 205 1,900
Koszty biezgcego zatrudnienia 751 - 751 - 751
Koszty/(Przychody) z tytutu odsetek 431 (308) 123 9 132
Koszty przesztego zatrudnienia oraz zyski
i straty z rozliczenia 65 - 65 - 65
1,247 (308) 939 9 948
Ponowna wycena:
— Zwrot z aktywdw programu z wytgczeniem
kwot ujetych w kosztach/(przychodach)
z tytutu odsetek - (187)  (187) - (187)
— (Zyski)/Straty wynikajace ze zmiany
zatozen demograficznych 32 - 32 - 32
— (Zyski)/Straty wynikajgce ze zamiany
zatozen finansowych 121 - 121 - 121
— (Zyski)/Straty powstate na skutek korekty
zatozen aktuarialnych ex post (150) - (150) - (150)
— Zmiana putapu aktywoéw, z wytgczeniem
kwot ujetych w kosztach z tytutu odsetek - - - 100 100
3 (187)  (184) 100 (84)
Réznice kursowe (61) (25) (86) - (86)
Sktadki wniesione przez:
— Pracodawcéw - (908)  (908) - (908)
— Uczestnik6w programu 55 (55) - - -
Wyptaty z programow:
— Wyptata swiadczen (566) 566 - - -
— Rozliczenie (280) 280 - - -
Przejete w wyniku potgczenia przedsiewzie¢ 3,691 ,777) 1,914 - 1,914
Stan na 31 grudnia 2015 r. 8,581 (5,211) 3,370 314 3,684

Jeden z programow prowadzonych w Polsce wykazuje nadwyzke, ktéra nie jest ujmowana
zgodnie z zasadg, ze przyszte korzysci ekonomiczne sg niedostepne dla jednostki w formie
obnizki przyszitych sktadek lub zwrotu gotowki.

W zwigzku z zamknieciem fabryki, zostata poniesiona strata z tytutu ograniczenia programu,
a takze zawarto porozumienie z powiernikami programu dotyczgce uregulowania zobowigzan,
obowigzujgce od dnia 30 grudnia 2015 r., ktére uregulowato wszystkie zobowigzania
programu swiadczen emerytalnych dotyczace pracownikow tej fabryki.

Zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczen oraz aktywa programu sg podzielone na kraje
w nastepujgcy sposob:

2015 2014

Polska USA Razem Polska USA Razem
Wartos¢ biezaca zobowigzania 4,215 4,366 8,581 1,050 3,442 4,492
Warto$¢ godziwa aktywéw programu (2,102) (3,109) (5,211) (394) (2,403) (2,797)
2,113 1,257 3,370 656 1,039 1,695

Wptyw minimalnych wymogow
dotyczacych finansowania/putapu aktywow 314 - 314 205 - 205
Zobowigzania razem 2,427 1,257 3,684 861 1,039 1,900

Na ostatni dzien wyceny, warto$¢ biezgca zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen
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19p144

19p145(a)

19p145(b)

19p145(c)

sktadata sie z okoto 3,120 PLN (2014 r.: 1,371 PLN) w odniesieniu do pracownikéw czynnych
zawodowo, 3,900 PLN (2014 r.:2,115 PLN) w odniesieniu do czionkéw programu, ktérzy juz
nie ptaca sktadek, ale zachowali nabyte prawa oraz 1,561 PLN (2014 r.:1,006 PLN

w odniesieniu do emerytowanych cztonkéw programu.

Istotne zatozenia aktuarialne:

2015 2014
Polska USA Polska USA
Stopa dyskontowa 5.1% 5.2% 5.5% 5.6%
Inflacja 3.0% 4.0% 3.5% 4.2%
Wskaznik wzrostu wynagrodzen 4.0% 4.5% 4.5% 4.0%
Wskaznik wzrostu emerytur 3.0% 2.8% 3.1% 2.7%

Zatozenia dotyczace przysziej umieralnosci sg ustalane na podstawie danych aktuarialnych
zgodnych z publikowanymi statystykami oraz doswiadczeniami na danym terenie. Zatozenia
te przektadaja sie na srednig oczekiwang dtugo$¢ zycia (w latach) oséb odchodzacych na
emeryture w wieku 65 lat w nastepujacy sposob:

2015 2014

Polsce USA Polsce USA
Przejscie na emeryture na dzien bilansowy:
— Mezczyzni 22 20 22 20
— Kobiety 25 24 25 24
Przejscie na emeryture po uptywie 20 lat od dnia
bilansowego:
— Mezczyzni 24 23 24 23
— Kobiety 27 26 27 26

Analiza wrazliwosci zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen na zmiany w wazonych
gtéwnych zatozeniach przedstawia sie nastepujgco:

Wplyw na zobowiazanie z tytutu okreslonych swiadczen

Zmiana Wzrost Spadek

w zatozeniu zatozenia zatozenia

Stopa dyskontowa 0.50% Spadek 0 8.2% Wzrost 0 9.0%
Wskaznik wzrostu wynagrodzen 0.50% Wzrost 0 1.8% Spadek 0 1.7%
Wskaznik wzrostu emerytur 0.25% Wzrost 0 4.7% Spadek 0 4.4%

Wzrost zatozenia o 1 rok Spadek zatozenia o 1 rok

Oczekiwana dtugosc¢ zycia Wzrost 0 2.8% Spadek 0 2.9%

Powyzsza analiza wrazliwosci jest oparta na zmianie jednego z zatozen, przy niezmiennosci
pozostatych zatozen. W praktyce, jest to mato prawdopodobne, i zmiany niektorych zatozen
mogg by¢ skorelowane. Przy wyliczaniu wrazliwosci zobowigzania z tytutu okreslonych
$wiadczen na istotne zatozenia aktuarialne zostata zastosowana ta sama metoda, ktérg
stosuje sie do obliczenia zobowigzania emerytalnego ujmowanego w sprawozdaniu z sytuac;ji
finansowej (biezgca warto$¢ zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczen liczona przy
zastosowaniu metody prognozowanych swiadczen jednostkowych na koniec okresu
sprawozdawczego).

Metody i rodzaje zalozen stosowane przy sporzadzeniu analizy wrazliwosci nie ulegty zmianie
w poréwnaniu do poprzedniego okresu.
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33.2 Swiadczenia zdrowotne po okresie zatrudnienia

DU, 19p144

19p140(a)

19p140(a)

141(a-h)

Grupa prowadzi szereg programoéw swiadczen zdrowotnych po okresie zatrudnienia, gtéwnie
w USA. Na wiekszo$¢ tych programéw nie sg odktadane $rodki na specjalnych funduszach.
Ujecie ksiegowe, istotne zatozenia oraz czestotliwo$¢ dokonywania wyceny zblizone sg do

stosowanych w odniesieniu do programéw emerytalnych okreslonych swiadczen, ktére

przedstawione zostaty powyzej wraz z zatozeniami aktuarialnymi zwigzanymi
z dtugoterminowym wzrostem kosztéw leczenia na poziomie 8.0% rocznie (2014 r.: 7.6%)

oraz wskaznikami roszczen na poziomie 6% (2014 r.: 5.2%).

Kwoty ujete w bilansie ustalono w nastepujgcy sposob:

2015 2014
Wartos¢ biezaca zobowigzan finansowanych za posrednictwem 727 350
odrebnego funduszu
Warto$¢ godziwa aktywow programu (605) (294)
Niedobér w finansowanych programach 122 56
Wartos¢ biezgca zobowigzan niefinansowanych za posrednictwem 1,310 655
odrebnego funduszu
Zobowiazanie w bilansie 1,432 711

Zmiany stanu zobowigzan z tytutu okreslonych $wiadczen w ciggu roku przedstawiajg sie

nastepujgco:
Wartos¢
Biezaca godziwa
wartosé aktywow
zobowigzania programu Razem
Stan na 1 stycznia 2014 r. 708 (207) 501
Koszty biezgcego zatrudnienia 107 - 107
Koszty/(Przychody) z tytutu odsetek 25 (13) 12
132 (13) 119
Ponowna wycena:
— Zwrot z aktywow programu, z wytgczeniem kwot ujetych
w kosztach/(przychodach) z tytutu odsetek - (11) (11)
— (Zyski)/Straty wynikajace ze zmiany zatozen
demograficznych 3 - 3
— (Zyski)/Straty wynikajgce ze zamiany zatozen
finansowych 7 - 7
— (Zyski)/Straty powstate na skutek korekty zatozen )
aktuarialnych ex post 194 194
204 (11) 193
Réznice kursowe (31) 2 (29)
Sktadki/premie wniesione przez:
— Pracodawcow - (73) (73)
Wyptaty z programow:
— Wyptata swiadczen (8) 8 -
Stan na 31 grudnia 2014 r. 1,005 (294) 711
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Wartos¢
Biezaca godziwa
wartos¢ aktywow
zobowigzania programu Razem
Stan na 1 stycznia 2015 r. 1,005 (294) 711
Koszty biezgcego zatrudnienia 153 - 153
Koszty/(Przychody) z tytutu odsetek 49 (18) 31
202 (18) 184
Ponowna wycena:
— Zwrot z aktywoéw programu, z wytaczeniem kwot ujetych
w kosztach/(przychodach) z tytutu odsetek - (33) (33)
— (Zyski)/Straty wynikajgce ze zmiany zatozen 4 4
demograficznych -
— (Zyski)/Straty wynikajace ze zamiany zatozen finansowych 10 - 10
— (Zyski)/Straty powstate na skutek korekty zatozen
! (16) - (16)
aktuarialnych ex post
(2 (33) (35)
Réznice kursowe 37 5) 32
Sktadki/premie wniesione przez:
— Pracodawcow - (185) (185)
Wyptaty z programow:
— Wyptata Swiadczen (@] 7 -
Przejete w wyniku potaczenia przedsiewzie¢ (nota 39) 802 (77) 725
Stan na 31 grudnia 2015 . 2,037 (605) 1,432
33.3 Swiadczenia po okresie zatrudnienia (emerytalne i zdrowotne)
19p142 Aktywa programu obejmujg nastepujace pozycje:
2015 2014

Notowane Nienotowane Razem % Notowane Nienotowane Razem %

Instrumenty kapitatowe

dotyczgce sektora: 1,824 31% 1,216 39%
Technologii 502 - 502 994 - 994
informatycznych
Energetycznego 557 - 557 - - -
Produkcyjnego 746 - 746 194 - 194
Pozostatych - 19 19 - 28 28

Instrumenty diuzne 2,161 37% 571 18%
Rzadowe 916 - 916 321 - 321
Obligacje korporacyjne 900 - 900 99 - 99
(poziom inwestycyjny)

Obligacje korporacyjne 68 277 345 41 110 151
(poziom nieinwestycyjny)

Nieruchomosci 1,047 18% 943 31%
w USA - 800 800 - 697 697
w Polsce - 247 247 - 246 246

Kwalifikujgce sig polisy - 496 496 9% - 190 190 6%

ubezpieczeniowe

Srodki pieniezne i ich 177 - 177 3% 94 - 94 3%

ekwiwalenty

Fundusze inwestycyjne 111 - 111 2% 77 - 77 2%

Razem 3,977 1,839 5,816 100% 1,820 1,271 3,091 100%
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19p143

19p139(b)

19p146

Aktywa programu emerytalnego i zdrowotnego obejmujg akcje zwykte Spotki o wartosci
godziwej 136 PLN (2014 r.: 126 PLN) oraz nieruchomos¢ potozong w Stanach
Zjednoczonych zajmowang przez Grupe o wartosci godziwej 612 PLN (2014 r.: 609 PLN).

Poprzez swoje programy okreslonych swiadczen emerytalnych oraz programy zdrowotne po
okresie zatrudnienia, Grupa jest narazona na liczne ryzyka, z ktérych najwazniejsze zostaty
przedstawione ponizej:

Zmiennosé Zobowigzania programu sg obliczane przy uzyciu stopy dyskonta

aktywow ustalonej w odniesieniu do rentownosci obligacji korporacyjnych. Jesli
aktywa programu nie osiggng tej rentownosci, spowoduje to niedobér.
Zaréwno programy amerykanskie, jak i programy w Polsce posiadajg
znaczaca czes¢ kapitatdw, wobec ktérych oczekuje sie, ze w dtuzszym
okresie czasu osiggng wyzszg rentownos¢ niz obligacje korporacyjne,
zapewniajgc jednoczes$nie zmiennosc¢ i ryzyko w krétkim okresie.

Z uwagi na zblizajgce sie terminy wyptaty srodkéw w ramach programow,
Grupa zamierza obnizy¢ poziom ryzyka inwestycyjnego poprzez
inwestowanie w wiekszym zakresie w aktywa, ktére sg bardziej
dopasowane do zobowigzanh. Pierwszy etap tego procesu zostat
zakonczony w roku finansowym 2013 wraz ze sprzedazg licznych
udziatéw w spotkach i zakupem kombinacji obligacji rzadowych

i korporacyjnych. Obligacje rzadowe odzwierciedlajg wytgcznie
inwestycje w papiery wartosciowe rzadéw Standw Zjednoczonych i Polski
. Obligacje korporacyjne to swiatowe papiery wartosciowe z naciskiem na
obligacje z Polski i Stanéw Zjednoczonych.

Jednakze Grupa uwaza, ze ze wzgledu na dtugoterminowy charakter
zobowigzan programu oraz site grupy wspierajacej, poziom kontynuaciji
inwestycji kapitatowej jest odpowiednim elementem dtugoterminowe;j
strategii grupy, by skutecznie zarzgdzaé programami. Strategia
dopasowania aktywdw i zobowigzan zostata bardziej szczegétowo
przedstawiona ponize;.

Zmiana Spadek rentownosci obligacji korporacyjnych spowoduje zwiekszenie
rentownosci zobowigzan programu, chociaz wzrost ten zostanie czesciowo
obligacji skompensowany przez zwiekszenie wartosci pakietéw kontrolnych

obligacji programu.

Ryzyko inflacji Czesé zobowigzan emerytalnych Grupy jest powigzana z inflacja,
a wyzsza inflacja doprowadzi do wyzszych zobowigzan (chociaz,
w wiekszosci przypadkéw ograniczenie poziomu wzrostéw inflacyjnych
ma na celu zabezpieczenie programu przed skrajng inflacjg). Wiekszos¢
aktywow programu nie zostato dotknietych inflacjg (obligacje o statym
oprocentowaniu) lub sg luzno skorelowane z inflacjg (kapitaty wiasne), co
oznacza, ze wzrost inflacji spowoduje takze wzrost niedoboru.

W programach prowadzonych w USA, ptatnosci emerytur nie sg
zwigzane z inflacjg, wiec ryzyko inflacji jest mniej istotne.

Oczekiwana Wigkszos¢ zobowigzan programu ma na celu udzielenie dozywotnich

dtugos¢ zycia $wiadczen uczestnikom programu, dlatego tez zwiekszajaca sie
oczekiwana dlugos¢ zycia bedzie skutkowac¢ wzrostem zobowigzan
programoéw. Ma to szczeg6lne znaczenie w programach prowadzonych
w Polsce , gdzie wzrosty inflacyjne skutkujg wyzszg wrazliwoscig na
zmiany w oczekiwanej dtugosci zycia.

W przypadku finansowanych programéw, Grupa zapewnia, ze pozycje inwestycyjne sg
zarzgdzane w ramach zatozen koncepcyjnych dotyczgcych dopasowywania aktywow
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19p147(a)

19p147(b)

19p147(c)

19p147(c)

i zobowigzan (ALM), ktore zostaty opracowane w celu osiggniecia dtugoterminowych
inwestycji, w zgodzie ze zobowigzaniami programéw swiadczen emerytalnych. W ramach
zatozen koncepcyjnych, celem dopasowywania aktywow i zobowigzan przez Grupe jest
dopasowanie aktywdéw do zobowigzan emerytalnych poprzez inwestowanie

w dtugoterminowe papiery wartosciowe o statym oprocentowaniu z terminami zapadalnosci
odpowiadajgcymi terminom pfatnosci Swiadczen oraz denominowane w odpowiedniej walucie.
Spotka aktywnie monitoruje, w jaki sposdb czas trwania i oczekiwana rentownos$¢ inwestycji
odpowiadajg oczekiwanym wyptywom pienieznym wynikajgcym ze zobowigzan emerytalnych.
Grupa nie zmienita procesow stosowanych do zarzadzania ryzykiem w stosunku do
poprzednich okreséw. Grupa nie korzysta z instrumentéw pochodnych do zarzgdzania
ryzykiem. Inwestycje sg dobrze zdywersyfikowane, w taki sposéb, ze niepowodzenie
pojedynczej inwestycji nie bedzie miato istotnego wptywu na ogdiny poziom aktywéw. Duza
czes¢ aktywow w 2015 r. sktada sie z instrumentow kapitatowych oraz obligacji, cho¢ grupa
inwestuje réwniez w nieruchomosci, obligacje, $rodki pieniezne i fundusze inwestycyjne
(hedgingowe). Zdaniem grupy, instrumenty kapitatowe oferujg najlepszy zwrot w perspektywie
dtugoterminowej, przy dopuszczalnym poziomie ryzyka. Wiekszos¢ instrumentéw
kapitatowych znajduje sie w globalnie zdywersyfikowanym portfelu miedzynarodowych,
duzych i stabilnych spoétek gietdowych, z docelowym poziomem 60% instrumentow
kapitatowych utrzymywanych w Polsce i innych krajach Europy, 30% w USA, i resztg na
rynkach wschodzgcych.

Grupa uzgodnita, ze w ciggu nastepnych dziewieciu lat bedzie dgazyé do wyeliminowania
niedoboru w programie emerytalnym. Poziomy finansowania sg monitorowane w skali rocznej
i aktualna uzgodniona stawka statych sktadek wynosi 14% wynagrodzenia stanowigcego
podstawe obliczania sktadki emerytalnej w Polsce i 12% w USA. Nastepna wycena trzyletnia
powinna zosta¢ wykonana wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa uwaza, ze stawki
skfadek ustalone przy ostatniej wycenie sg wystarczajgce, by wyeliminowa¢ niedobdr w
uzgodnionym okresie, a regularne sktadki, kiére oparte sg na kosztach zatrudnienia, nie
wzrosng znaczgco.

Przewidywane skfadki na rzecz programéw swiadczen po okresie zatrudnienia za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 r. wynoszg 1,150 PLN.

Sredni wazony okres obowigzywania zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczen wynosi
25.2 lata.

Analiza oczekiwanego terminu zapadalnosci niezdyskontowanych swiadczen emerytalnych
i $wiadczen zdrowotnych po okresie zatrudnienia:

Ponizej W okresie od W okresie od Powyzej
Stan na 31 grudnia 2015 . 1roku 1do 2lat 2do 5lat 5lat Razem
Swiadczenia emerytalne 628 927 2,004 21,947 25,506
Swiadczenia zdrowotne po
okresie zatrudnienia 127 174 714 4,975 5,990
Razem 755 1,101 2,718 26,922 31,496

34 Dywidenda na akcje

1p107

1p137(a),
10p12

Wyptacone w latach 2015 i 2014 dywidendy wyniosty odpowiednio: 10,102 PLN (0.48 PLN na
jedng akcje) oraz 15,736 PLN (0.78 PLN na jedng akcje).

Dywidenda za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 r., w kwocie 0.51 PLN na jedng
akcje, czyli w tagcznej kwocie 12,945 PLN, ma by¢ zaproponowana na dorocznym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére odbedzie sie 30 kwietnia 2016 r. Niniejsze sprawozdanie
finansowe nie uwzglednia zobowigzania z tytutu tej dywidendy.
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35 Rezerwy na pozostate zobowigzania i obcigzenia

1p78(d)
37p84(a)

37p84(b)

37p84(d)

37p84(e)

37p84(c)

MSSF5p38

37p84(a)

1p69
1p69

37p85(a)-(c)

DU

37p85(a)-(c)

36p130

Zobowiazanie

warunkowe
Odnowa Udziat wynikajace
srodowiska Restruktu- Roszczenia w zysku  z polgczenia
naturalnego ryzacja prawne i premie przedsiewzie¢ Razem
Stan na 1 stycznia 2015 r. 842 — 828 1,000 - 2,670
Ujete w sprawozdaniu z
wyniku:
— Utworzenie dodatkowych
rezerw 316 1,986 2,405 500 - 5,207
— Nabycie Grupy ABC - - - - 1,000 1,000
— Rozwigzanie
niewykorzystanej rezerwy (15) - (15) (20) - (40)
— Rozliczenie dyskonta 40 - - - 4 44
Rezerwy wykorzystane
w trakcie roku (233) (886) (3,059) (990) - (5,168)
Réznice kursowe ©) - (68) - - (75)
Przeniesione do grupy do
zbycia zaklasyfikowanej jako
przeznaczona do sprzedazy (96) - - - - (96)
Stan na 31 grudnia 2015 r. 847 1,100 91 500 1,004 3,642
Struktura fgcznej kwoty rezerw:
2015 2014
Dtugoterminowe 316 274
Krétkoterminowe 3,226 2,396
Razem 3,542 2,670

(@) Odnowa $rodowiska naturalnego

Grupa wykorzystuje rézne substancje chemiczne przy obrébce skoéry. W zwigzku z tym
tworzona jest rezerwa na wartos¢ biezacg kosztéw poniesionych z tytutu rekultywac;ji terenéw
produkcyjnych. W latach 2016 i 2017 przewiduje sie wykorzystanie rezerw w wysokosci,
odpowiednio, 531 PLN i 316 PLN. tgczne przewidywane koszty z tego tytutu wyniosa

880 PLN (2014 r.: 760 PLN).

Rezerwa przeniesiona do grupy do zbycia zaklasyfikowanej jako przeznaczona do sprzedazy
wynosi 96 PLN i odnosi sie do rezerwy na odnowe srodowiska naturalnego dla Shoes Limited
(cze$¢ segmentu hurtowego w Polsce). Dalsze informacje szczegdtowe dotyczgce grupy do
zbycia przeznaczonej do sprzedazy przedstawiono w nocie 25.

(b) Restrukturyzacja

Redukcja wolumenu produkcji w Steplandii (jednostka zalezna wchodzaca w sktad
rosyjskiego hurtowego segmentu operacyjnego) spowoduje ograniczenie zatrudnienia o 155
os6b w dwéch fabrykach. Osiggnieto porozumienie z przedstawicielami lokalnych zwigzkéw
zawodowych, okreslajgce liczbe osob objetych redukcjg zatrudnienia oraz pakiet Swiadczen
oferowany przez Grupe z tytutu dobrowolnego rozwigzania stosunku pracy, a takze kwoty
odpraw dla oséb zwalnianych przed koncem roku obrotowego. Kwota szacowanych do
poniesienia kosztéw pracowniczych z tytutu restrukturyzacji wynosi na 31 grudnia 2015 .
799 PLN (nota 10). Inne koszty bezposrednie zwigzane z restrukturyzacjg, w tym koszty
rozwigzania umow leasingu, wynosza 1,187 PLN. Na koszty te utworzono w 2015 r. rezerwe
w petnej wysokosci. Przewiduje sie, ze rezerwa wynoszgca 1,100 PLN na dzieh 31 grudnia
2015 r. zostanie wykorzystana w catosci w pierwszym potroczu 2016 r.

W nastepstwie restrukturyzacji dokonano odpisu w kwocie 4,650 PLN z tytutu utraty wartosci
firmy w o$rodku wypracowujgcym srodki pieniezne zwigzanym ze Steplandig (nota 17).
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37p85(a)-(c)

19p9(c),11,DU,
37p85(a)-(c)

37p85(a)-(c)

MSSF3B64(g)

(c) Roszczenia prawne

Wykazywane kwoty stanowig rezerwe na niektore roszczenia prawne wniesione przeciwko
Grupie przez klientéw z amerykanskiego segmentu sprzedazy hurtowej. Odno$ne koszty
ujeto w sprawozdaniu z wyniku jako ,koszty administracyjne”. Przewiduje sie, ze saldo na
dzien 31 grudnia 2015 r. zostanie wykorzystane w pierwszej potowie 2016 r. Zdaniem
dyrektoréw, popartym stosowng opinig prawng, zgtoszenie tych roszczen nie spowoduje
powstania znaczgcych strat w wysokosci przekraczajgcej kwote rezerw utworzonych na dzieh
31 grudnia 2015 r.

(d) Udziaty w zysku i premie

Kwoty ujete w rezerwie na udziat w zysku i premie przypadajg do wyptaty w ciggu trzech
miesiecy od zatwierdzenia zbadanego sprawozdania finansowego.

(e) Ujete zobowigzania warunkowe

Zobowigzanie warunkowe w wysokosci 1,000 PLN zostato ujete z chwilg nabycia Grupy ABC
dla toczgcego sie postepowania sgdowego, w ktdérym jednostka jest pozwanym. Roszczenie
zostato wniesione przez klienta, ktory zarzucat istnienie wad w dostarczonych mu produktach.
Oczekuije sig, ze sad wyda orzeczenie w tej sprawie do konca 2016 r. Potencjalng
niezdyskontowang kwote wszelkich przysztych ptatnosci, do ktérych grupa moze byé
zobowigzana jezeli wydane zostanie niekorzystne orzeczenie sagdowe szacuje sie na od

500 PLN do 1,500 PLN. Na dzien 31 grudnia 2015 r. nie nastgpita zadna zmiana w wysokosci
ujetej kwoty (z wyjgtkiem rozwigzania dyskonta w wysokosci 4 PLN) zobowigzania ujetego na
dzien 1 marca 2015 r., poniewaz nie nastgpita zadna zmiana prawdopodobienstwa wyniku
postepowania.

Akcjonariusze Grupy ABC sprzedajgcy swe akcje umownie zobowigzali sie zrekompensowaé
Grupie KASZUBY S.A. roszczenia, jakie moga podlegac¢ zaptacie w zwigzku z powyzszym
postepowaniem sgdowym. Grupa ujeta sktadnik aktywow z tytutu prawa do rekompensaty

o wartosci 1,000 PLN, réownowazny wartosci godziwej pokrytego zobowigzania. Sktadnik ten
odjeto z wynagrodzenia przekazanego za potaczenie przedsiewzie¢. Tak jak w przypadku
pokrytego zobowigzania, nie wystgpita zadna zmiana w zakresie kwot wykazanych dla
skfadnika aktywéw z tytutu prawa do rekompensaty na dzieh 31 grudnia 2015 r., poniewaz nie
nastgpita zadna zmiana wyniku postepowania oraz zatozen przyjetych do oszacowania
zobowigzania.
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36 Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

7p18(b), 7p20

7p43

2015 2014

Zysk przed opodatkowaniem, w tym z dziatalno$ci zaniechanej 49,100 25,837
Korekty:
— Amortyzacja $rodkow trwatych (nota 16) 17,754 9,662
— Amortyzacja wartosci niematerialnych (nota 17) 800 565
— Odpis z tytutu utraty wartosci firmy (nota 17) 4,650 -
— (Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych a7 8
— Ptatnosci oparte na akcjach 690 822
— Swiadczenia po okresie zatrudnienia 39 196
— Zyski z tytutu zmian warto$ci godziwej pochodnych instrumentéw

finansowych (nota 8) (86) (88)
— (Zyski)/straty z tytutu zmian wartosci godziwej aktywow finansowych

wycenianych w wartosci godziwej przez wynik (nota 8) (85) 238
— Przychody z tytutu dywidend z aktywow finansowych dostepnych do

sprzedazy (nota 7) (1,100) (883)
— Przychody z tytutu dywidend z aktywdw finansowych wycenianych

w wartosci godziwej przez wynik (nota 7) (800) (310)
— Rezerwa na koszty restrukturyzacii 1,100 -
— Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasoéw (nota 6) 3,117 -
— Koszty finansowe - netto (nota 11) 6,443 10,588
— Udziat w stratach/(zyskach) wspélnych przedsiewziec¢ i jednostek

stowarzyszonych (nota 12) (1,682) (2,022)
— Straty/(Zyski) z tytutu réznic kursowych na dziatalnosci operacyjne;j

(nota 8) 277 (200)
Zyski na aktualizacji wyceny inwestycji dostepnych do sprzedazy (nota 7) (850) -
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (z wytagczeniem wptywu przejecia
i réznic kursowych z konsolidacji):
— Zapasy (3,073) (966)
— Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1,203 (2,429)
— Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik (3,883) (858)
— Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 1,154 543
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 74,751 41,703
W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych na kwote wptywoéw ze sprzedazy rzeczowych
aktywow trwatych sktadajg sie:

2015 2014

Wartos¢ ksiegowa netto (nota 16) 6,337 2,987
Zysk/(strata) na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 17 (8)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 6,354 2,979

Transakcje niepieniezne

Najwazniejszg transakcja niepieniezng byta emisja akcji stanowigcych zaptate za przejetg

jednostke, co zostalo omdéwione w nocie 39.

37 Pozycje warunkowe

37p86

Od 2013 r. Grupa jest strong w postepowaniu wszczetym przez agencje ochrony srodowiska

dziatajgca w Europie. Grupa zaprzecza zarzutom i nie potwierdza istnienia Zzadnego
zobowigzania. W odniesieniu do powyzszego pozwu nie zostata ujeta w niniejszym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zadna rezerwa, jako ze w ocenie prawnikdw nie
jest prawdopodobne powstanie istotnego zobowigzania. Inne sprawy sgdowe, w odniesieniu

do ktérych zostaty utworzone rezerwy, opisano w nocie 35.
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38 Przyszte zobowigzania umowne

16p74(c)
38p122(e)

17p35(d)

17p35(d)

17p35(a)

(@) Zobowigzania inwestycyjne

Zobowigzania inwestycyjne wynikajace z zawartych umow na dzien bilansowy, lecz jeszcze
niezaciggniete w bilansie, wynoszg:

2015 2014
Rzeczowe aktywa trwate 3,593 3,667
Wartosci niematerialne 460 474
Razem 4,053 4,141

(b) Przyszie zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego, gdzie spotka Grupy jest
leasingobiorcg (korzystajgcym)

Grupa uzytkuje rézne sklepy detaliczne, biura i magazyny na podstawie nieodwotywalnych
umow leasingu operacyjnego. Okresy leasingu wynoszg od 5 do 10 lat, a wiekszo$¢ uméw
leasingu jest odnawialna na koniec okresu leasingu po stawkach rynkowych.

Grupa uzytkuje réwniez rozmaite maszyny i urzgdzenia na podstawie mozliwych do
wypowiedzenia umow leasingu operacyjnego. Jezeli Grupa chce takie umowy rozwigzac,
musi to uczynié, z co najmniej szesciomiesiecznym okresem wypowiedzenia. £gczne koszty
z tytutu leasingu, ujete w trakcie roku w sprawozdaniu z wyniku, ujawnione sg w nocie 9.

taczne kwoty przysztych minimalnych optat leasingowych z tytutu nieodwotywalnych umoéw
leasingu operacyjnego wynoszg:

2015 2014
Ponizej jednego roku 11,664 10,604
Od jednego roku do pieciu lat 45,651 45,651
Powyzej pieciu lat 15,710 27,374
Razem 73,025 83,629

39 Potaczenia przedsiewzieé

MSSF3B64(a)(d) W dniu 30 czerwca 2014 r. Grupa nabyta 15% kapitatu akcyjnego Grupy ABC za 1,150 PLN.

MSSF3B64(e)

1 marca 2015 r. Grupa nabyta kolejne 56.73% kapitatu akcyjnego i przejeta kontrole nad
Grupg ABC, zajmujaca sie sprzedazg detaliczng obuwia i wyrobdw skérzanych, prowadzacg
dziatalnos¢ w USA i bedaca sprzedawca hurtowym dziatajgcym w wiekszosci krajéw Europy
Zachodniej.

W nastepstwie przejecia grupa powinna zwiekszyé swg obecnos¢ na tych rynkach. Powinna
tez zmniejszy¢ koszty dzieki korzy$ciom skali. Warto$¢ firmy w kwocie 4,501 PLN z tytutu
przejecia przypada na przejetg baze klientéw oraz korzysci skali oczekiwane z potgczenia
dziatalnosci Grupy z dziatalnoscig Grupy ABC. Zadna cze$¢ wykazanej wartosci firmy nie
bedzie podlegac¢ odliczeniu dla celéw podatku dochodowego.

W tabeli ponizej wyszczegdlniono wynagrodzenie zaptacone za Grupe ABC oraz wartosci
godziwe przejetych aktywow i zobowigzan wykazane na dzien przejecia, jak i wartosé
godziwg na dzien przejecia udziatdw niedajgcych kontroli.
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MSSF3B64(f)()
MSSF3B64(f)(iv)

MSSF3B64(f)(ii),
(@)
MSSF3B64(f)

MSSF3B64(p)(i)

MSSF3B64()

MSSF3B64(0)(i)

MSSF3B64(m)

MSSF3B64(f)
(iv), (m)

MSSF3B64(g)
(i), B67(b)

MSSF3B64(g)(ii)

Wynagrodzenie na dzien 1 marca 2015r.

Srodki pieniezne 4,050
Instrumenty kapitatowe (3.55 min akcji zwyktych) 10,000
Wynagrodzenie warunkowe 1,000
Przekazane wynagrodzenie razem 15,050
Prawo do rekompensaty (skfadnik aktywow) (1,000)
Warto$¢ godziwa udziatu w kapitale Grupy ABC posiadanego przed potgczeniem

przedsiewzie¢ 2,000
Wynagrodzenie razem 16,050
Ujete wartosci mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywoéw i zobowigzan

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 300
Rzeczowe aktywa trwate (nota 16) 67,784
Znaki towarowe (w ramach warto$ci niematerialnych) (nota 17) 2,500
Licencje (w ramach warto$ci niematerialnych) (nota 17) 1,500
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (nota 19) 473
Zapasy 459
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 585
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania (11,409)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen po okresie zatrudnienia:

— Emerytury (nota 33) (1,914)
— Pozostate zobowigzania po okresie zatrudnienia (nota 33) (725)
Kredyty i pozyczki (40,509)
Zobowigzanie warunkowe (1,000)
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego (nota 32) (1,953)
Razem mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto 16,091
Udzialy niedajgce kontroli (4,542)
Wartos¢ firmy 4,501
Razem 16,050

Koszty zwigzane z transakcjg nabycia w kwocie 200 PLN zostaty ujete w kategorii kosztow
administracyjnych w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku za rok obrotowy zakonczony

31 grudnia 2015 r.

Wartos$¢ godziwa 3,550 tysiecy akcji zwyklych wyemitowanych w charakterze wynagrodzenia
zaptaconego za Grupe ABC (10,050 PLN) wynikata z opublikowanej ceny akcji na dzien
1 marca 2015 r. Koszty emisji w kwocie 50 PLN skompensowano z domniemanymi wptywami.

Uzgodnienia w przedmiocie wynagrodzenia warunkowego wymagajg, zeby grupa zaptacita
gotdéwkg dawnym wiascicielom Grupy ABC 10% Sredniego zysku Grupy ABC za okres trzech

lat tj. 2015-2017, od kwoty powyzej 15,000 PLN, do maksymalnej niedyskontowanej
wysokosci 2,500 PLN.

Potencjalna niedyskontowana kwota wszelkich przysztych ptatnosci, ktére grupa moze by¢
zobowigzania dokona¢ na mocy przyjetych uzgodnien, wynosi od 0 PLN do 2,500 PLN.
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MSSF3B64(g)
(i), (i)
MSSF13p93(h)
0]

MSSF13p93(d)

MSSF3B7(b),
MSSF13p93(h)
(i)

MSSF3B64(h)

MSSF3B67(a)

MSSF3B64(j),
MSSF3B67(c),
37p84, 37p85

MSSF3B64(g),
MSSF3p57

MSSF3B64(0)

MSSF3B64(p)(ii)

Wartos¢ godziwa wynagrodzenia warunkowego w wysokosci 1,000 PLN zostata oszacowana
metodg dochodowg. Szacunki warto$ci godziwej opierajg sie na stopie dyskonta rownej 8%
oraz korygowanym prawdopodobienstwem zaktadanym zysku Grupy ABC siegajgcym od
15,000 PLN do 25,000 PLN. Jest to wycena na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwej.
Ponizej przedstawiono istotne niemozliwe do zaobserwowania zatozenia wykorzystane przy
wyliczeniu tego zysku:

Przyjete zatozenia Przedziat
Sprzedaz (w tys. PLN) 45,000 — 70,000
Marza brutto (%) 40 - 50%
Koszty sprzedazy oraz koszty administracyjne (w tysigcach PLN) 4,500 - 7,000

Na dzien 31 grudnia 2015 r. wynagrodzenie warunkowe ujete w sprawozdaniu z wyniku
wzrosto o 500 PLN, poniewaz korygowany prawdopodobienstwem zaktadany zysk Grupy
ABC oszacowano na okoto 18,000 - 27,000 PLN. Przy zatozeniu, ze wszystkie pozostate
czynniki nie ulegng zmianie: coroczny wzrost przychodu o 5,000 PLN spowodowatby wzrost
zobowigzania o kolejne 250 PLN, coroczny wzrost marzy brutto o 5% spowodowatby wzrost
zobowigzania o 200 PLN oraz coroczny wzrost kosztow sprzedazy i kosztéw
administracyjnych o 1,000 PLN spowodowatby zmniejszenie zobowigzania o 90 PLN.

Wartos¢ godziwa naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci wynosi 585 PLN

i obejmuje naleznosci handlowe o wartosci godziwej rownej 510 PLN. Umowna kwota brutto
wymagalnych naleznos$ci handlowych wynosi 960 PLN, z czego nalezy spodziewac sig, ze
450 PLN to nalezno$ci niesciagalne.

Ujeta warto$¢ godziwa przejetych mozliwych do zidentyfikowania wartosci niematerialnych
w kwocie 4,000 PLN (obejmujgcych znaki towarowe i licencje) ma charakter tymczasowy do
czasu otrzymania ostatecznych wycen przedmiotowych aktywow.

Zobowigzanie warunkowe w kwocie 1,000 PLN ujeto w zwigzku z toczacym sie
postepowaniem sgdowym, w ktérym Grupa ABC jest pozwanym. Roszczenie zostato
wniesione przez klienta, ktéry zarzucat istnienie wad w dostarczonych produktach. Oczekuje
sie, ze sad wyda orzeczenie w tej sprawie do konca 2016 r. Potencjalng niedyskontowang
kwote wszelkich przysztych ptatnosci, do ktérych grupa moze byé zobowigzana, jezeli wydane
zostanie niekorzystne orzeczenie sgdowe, szacuje sie na od 500 PLN do 1,500 PLN. Na
dzien 31 grudnia 2015 r. nie nastagpita zadna zmiana w wysokosci ujetej kwoty (z wyjatkiem
rozliczenia dyskonta w wysokosci 4 PLN) zobowigzania ujetego na dzien 1 marca 2015 r.,
poniewaz nie nastgpita zadna zmiana wyniku postepowania oraz zatozen przyjetych do
kalkulacji szacunkéw.

Akcjonariusze Grupy ABC sprzedajgcy swe akcje umownie zobowigzali sie zrekompensowaé
Grupie KASZUBY S.A. roszczenia, jakie moga podlegac¢ zaptacie w zwigzku z powyzszym
postepowaniem sgdowym. Grupa ujeta skfadnik aktywéw z tytutu prawa do rekompensaty

o wartosci 1,000 PLN, réwnowazny wartosci godziwej pokrytego zobowigzania. Sktadnik ten
odjeto z wynagrodzenia przekazanego za potaczenie przedsiewzie¢. Tak jak w przypadku
pokrytego zobowigzania, nie wystgpita zadna zmiana w zakresie kwot wykazanych dla
skfadnika aktywéw z tytutu prawa do rekompensaty na dziehn 31 grudnia 2015 r., poniewaz nie
nastgpita zadna zmiana wyniku postepowania oraz zatozen przyjetych do oszacowania
zobowigzania.

Warto$¢ godziwg udziatéw niedajgcych kontroli w Grupie ABC, jednostce nienotowanej na
gietdzie papierow wartosciowych, oszacowano przy zastosowaniu ceny nabycia zaptaconej
za 56.73% udziat w kapitale Grupy ABC. Zastosowana cena nabycia zostata odpowiednio
skorygowana, biorgc pod uwage fakt braku kontroli oraz braku rynku, ktére uczestnicy rynku
mogliby uwzgledni¢ podczas szacowania wartosci godziwej udziatéw niedajacych kontroli

w Grupie ABC.

Grupa ujeta zysk réowny 850 PLN w nastepstwie wyceny do wartos$ci godziwej swego 15%
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MSSF3B64(q)(i)

MSSF3B64(q)(ii)

udziatu w kapitale Grupy ABC posiadanego przed potgczeniem przedsiewzieé. Zysk zostat
uwzgledniony w pozostatych przychodach w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw Grupy za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 r.

Przychody Grupy ABC ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw od
dnia 1 marca 2015 r. wyniosty 44,709 PLN. Grupa ABC ponadto wniosta w tym samym
okresie zysk w kwocie 12,762 PLN.

Gdyby Grupa ABC podlegata konsolidacji od dnia 1 stycznia 2015 r., skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazywatoby przychody ,pro-forma” w kwocie
220,345 PLN oraz zysk ,pro-forma” w kwocie 35,565 PLN.

Komentarz PwC

Dane dotyczace potaczonych przychodéw i zyskéw nie przedstawiajg faktycznych wynikéw za
rok i dlatego w niniejszym przyktadowym sprawozdaniu finansowym zatytutowane sg
~pro-forma”.

40 Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi

MSSF12p18

MSSF12p18

(@) Nabycie dodatkowych udziatow w jednostce zaleznej

W dniu 21 kwietnia 2015 r. Spdtka nabyta pozostate 5% z wyemitowanych akcji Grupy XYZ.
Cena nabycia wyniosta 1,100 PLN. Grupa posiada obecnie 100% udziat w kapitale akcyjnym
Grupy XYZ. Warto$¢ bilansowa udziatéw niedajgcych kontroli w Grupie XYZ na dzien nabycia
wynosita 300 PLN. Grupa usuneta z bilansu udziaty niedajgce kontroli o wartosci 300 PLN

i wykazata spadek kapitatu wtasnego przypadajgcego na witascicieli spotki dominujgce;j

0 800 PLN. Wptyw zmian w udziale wtasnosci Grupy XYZ na kapitat wlasny przypadajacy na
wiascicieli Spdtki w ciggu roku przedstawia sie nastepujgco:

2015 2014
Wartos¢ bilansowa nabytych udziatéw niedajgcych kontroli 300 -
Cena nabycia zaptacona udziatowcom niekontrolujgcym (1,100) -
Nadwyzka zaptaconej ceny nabycia ujeta w kapitale wtasnym jednostki
dominujacej (800) -

(b) Zbycie udziatdw w jednostce zaleznej bez utraty kontroli

W dniu 5 wrzesnia 2015 r. Spotka zbyta 10% udziatu ze swojego 80% udziatu w Red Limited
za kwote 1,100 PLN. Warto$¢ bilansowa udziatéw niedajgcych kontroli w Red Limited na
dzien zbycia wynosita 2,000 PLN (co stanowi 20% udziatu). Spowodowato to wzrost udziatow
niedajgcych kontroli o 1,000 PLN oraz wzrost kapitatu wlasnego przypadajgcego na
wiascicieli jednostki dominujgcej o 100 PLN. Wplyw zmian w udziale wiasnosci w Red Limited
na kapitat wkasny przypadajgcy na wtascicieli Spotki w ciggu roku przedstawia sie
nastepujgco:

2015 2014
Warto$¢ bilansowa zbytych udziatéw niedajgcych kontroli (1,000) -
Zaptata otrzymana od udziatowcéw niekontrolujgcych 1,100 -
Wzrost w kapitale wtasnym jednostki dominujacej 100 -

W 2014 r. nie zawarto zadnych transakcji z udziatowcami niekontrolujgcymi.
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MSSF12p18

(c) Whptyw transakcji z udziatowcami niekontrolujgcymi na kapitat wtasny przypadajgcy na

wia$cicieli jednostki dominujgcej w roku zakoriczonym 31 grudnia 2015 r.

2015
Zmiany kapitatu wtasnego przypadajgcego na akcjonariuszy Spétki wynikajace z:
— Nabycia dodatkowych udziatéw w jednostce zaleznej (800)
— Zbycia udziatléw w jednostce zaleznej bez utraty kontroli 100
Wplyw netto na kapitat wtasny jednostki dominujace;j (700)

41 Podmioty powigzane

1p138(c), 24p13 Kontrole nad Grupg sprawuje M Limited (z siedzibg w Wielkiej Brytanii), ktéra posiada 57%

24p18, p19, p24

24p18(a)

24p23

24p18(a)

24p23

akcji Spotki. Pozostate 43% znajduje sie w posiadaniu wielu akcjonariuszy. Jednostkg
dominujaca najwyzszego szczebla jest G Limited (zarejestrowana w Wielkiej Brytanii).
Podmiotem sprawujgcym kontrole nad Grupa na najwyzszym szczeblu jest Pan Wong.

Z podmiotami powigzanymi przeprowadzono nastepujgce transakcje:

(@) Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug

2015 2014

Przychody ze sprzedazy towarow:
— Jednostki stowarzyszone 1,002 204
— Jednostki stowarzyszone G Limited 121 87
Przychody ze sprzedazy ustug:
— Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla (ustugi prawne i administracyjne) 67 127
— Czilonkowie bliskiej rodziny podmiotu sprawujacego kontrole na najwyzszym

szczeblu (ustugi projektowe) 100 104
Razem 1,290 522

Towary sprzedaje sie na podstawie obowigzujgcych cennikéw na warunkach, ktére bytyby
dostepne osobom trzecim. Sprzedaz ustug podlega negocjacjom z jednostkami powigzanymi
w ujeciu koszt plus, dopuszczajgc marze zysku wahajgca sie od 15% do 30% (2014 r.: od

10% do 18%).

(b) Zakupy towardw i ustug

2015 2014
Zakupy towarow:
— Jednostki stowarzyszone 3,054 3,058
Zakupy ustug:
— Jednostka kontrolowana przez kluczowych cztionkéw kadry kierowniczej 83 70
— Bezposrednia jednostka dominujaca (ustugi z zakresu zarzgdzania) 295 268
Razem 3,432 3,396

Towary i ustugi kupowane sg od jednostek stowarzyszonych oraz jednostki kontrolowanej

przez kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej na normalnych warunkach handlowych.
Jednostka kontrolowana przez kluczowych czionkéw kadry kierowniczej nalezy do pana

Chamois, jednego z dyrektoréw niewykonawczych Spétki. Ustugi zarzagdcze nabywane s3 od

bezposredniej jednostki dominujacej, stosujgc metode ,koszt plus”, przy marzach zysku

wynoszgcych od 15% do 30% (2014 r.: 10% do 24%).
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24p17

24p17(a)
24p17(d)
24p17(b)
24p17(c)
24p17(e)

24p18(b)

24p18(b), 1p77

(c) Woynagrodzenie kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej

Do grona kluczowych czionkéw kadry kierowniczej zaliczajg sie dyrektorzy (z uprawnieniami
wykonawczymi i bez takich uprawnien), cztonkowie Komitetu Wykonawczego, Sekretarz
Spotki oraz Szef Dziatu Audytu Wewnetrznego. Wynagrodzenie wypfacone lub ptatne na
rzecz kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej za Swiadczenie pracy wyszczegodlniono

ponizej:

2015 2014
Ptace i inne krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 2,200 1,890
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 1,600 -
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 123 85
Inne Swiadczenia dtugoterminowe 26 22
Wynagrodzenie w formie akcji 150 107
Razem 4,099 2,104

Dodatkowo, do powyzszych kwot, Grupa jest zobowigzania do zaptaty cztonkom Komitetu
Wykonawczego do 1,250 PLN w przypadku zmiany kontroli w Grupie.

(d) Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy bedgcych wynikiem sprzedazy/zakupu

towaréw/ustug

2015 2014
Naleznosci od podmiotéw powigzanych (nota 21):
— Jednostki stowarzyszone 26 32
— Jednostki stowarzyszone G Limited 24 8
— Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla 50 40
— Czilonkowie bliskiej rodziny kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej 4 6
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych (nota 30):
— Bezposrednia jednostka dominujaca 200 190
— Jednostki stowarzyszone 2,902 1,005
— Jednostka kontrolowana przez kluczowych cztionkéw kadry kierowniczej 100 -

Naleznosci od jednostek powigzanych powstajg gtéwnie w wyniku transakcji sprzedazy i sg
ptatne w terminie dwdch miesiecy od daty sprzedazy. Naleznosci te sg niezabezpieczone

i nieoprocentowane. Nie wystepujg odpisy aktualizujgce naleznosci od podmiotéw
powigzanych (2014 r.: brak).

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych wynikajg gtéwnie z transakcji zakupu
i podlegajg sptacie w terminie dwoch miesiecy od daty zakupu. Zobowigzania nie sg

oprocentowane.
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24p18, 1p77 (e) Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym
2015 2014
Pozyczki udzielone kluczowym cztonkom kadry kierowniczej (oraz cztonkom
ich rodzin):
Stan na 1 stycznia 196 168
Pozyczki udzielone w trakcie roku 343 62
Sptata udzielonych pozyczek (49) (34)
Odsetki naliczone 30 16
Odsetki otrzymane (30) (16)
Stan na 31 grudnia 490 196
Pozyczki udzielone jednostkom stowarzyszonym:
Stan na 1 stycznia 1,192 1,206
Pozyczki udzielone w trakcie roku 1,000 50
Sptata udzielonych pozyczek 14) (64)
Odsetki naliczone 187 120
Odsetki otrzymane (187) (120)
Stan na 31 grudnia 2,178 1,192
Razem pozyczki udzielone podmiotom powigzanym:
Stan na 1 stycznia 1,388 1,374
Pozyczki udzielone w trakcie roku 1,343 112
Sptata udzielonych pozyczek (63) (98)
Odsetki naliczone 217 136
Odsetki otrzymane (nota 11) (217) (136)
Stan na 31 grudnia (nota 21) 2,668 1,388
Komentarz PwC
Zadna z pozyczek udzielonych kluczowym cztonkom kadry kierowniczej z zaprezentowanych
w niniejszym przykfadowym sprawozdaniu finansowym, nie zostata udzielona dyrektorom.
24p18(b)(i) Warunki pozyczek udzielonych kluczowemu personelowi kierowniczemu przedstawiajg sie
nastepujgco:
Imie i nazwisko
kluczowego cztonka kadry Kwota
kierowniczej pozyczki Okres pozyczki Oprocentowanie
2015
P. Brown 173 Przypadajgca do zaptaty w miesiecznych 6.3%
ratach w ciggu dwoch lat
P. White 170 Przypadajgca do zaptaty w miesigcznych 6.3%
ratach w ciggu dwoch lat
2014
P. Black 20 Przypadajgca do zaptaty w miesigcznych 6.5%
ratach w ciggu dwoch lat
P. White 42 Przypadajgca do zaptaty w miesiecznych 6.5%
ratach w ciggu jednego roku
MSSF7p15 Niektore pozyczki udzielone jednostkom stowarzyszonym w trakcie roku na kwote 1,500 PLN
(2014 r.: 500 PLN), sg zabezpieczone akcjami spotek notowanych na gietdzie. Wartosc
godziwa tych akcji na dzien bilansowy wynosita 650 PLN (2014 r.: 590 PLN).
Pozyczki udzielone jednostkom stowarzyszonym przypadaja do sptaty 1 stycznia 2016 r.,
a ich oprocentowanie wynosi 7.0% (2014 r.: 8%). Wartosci godziwe i efektywne stopy podatku
od pozyczek udzielonych jednostkom stowarzyszonym przedstawiono w nocie 21.
24p18(c) Ani w roku 2015, ani w 2014 dokonanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu pozyczek

udzielonych kluczowym cztonkom kadry kierowniczej i jednostkom stowarzyszonym nie byto
konieczne.
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42 Zdarzenia po dniu bilansowym
(@) Potgczenia przedsiewzie¢

10p21,MSSF3 1 lutego 2016 r. Grupa nabyta 100% kapitatu podstawowego K&Co., grupy spotek

B64(a)-(d), (M)  specjalizujgcych sie w produkcji butéw do uprawiania sportéw ekstremalnych, za uiszczong
w formie pienieznej zaptate w kwocie 5,950 PLN oraz za wynagrodzenie odroczone w kwocie
250 PLN wymagalne do zaptaty w ciggu 6 miesiecy od przejecia. Bezposrednie koszty
zwigzane z przejeciem, ktoére zostang ujete w wyniku finansowym, wyniosty 150 PLN.

Szczegodty dotyczgce zakupionych aktywow netto oraz wartosci firmy sg nastepujgce:

Na dzien
przejecia
MSSF3B64(f)(i) Cena nabycia:
— Zaptacone srodki pieniezne 5,950
— Wynagrodzenie odroczone 250
7p40(a) taczna zaptata 6,200
Warto$¢ godziwa nabytych aktywdw netto (zob. ponizej) (5,145)
Wartos¢ firmy 1,055

MSSF3B64(e)  Zaprezentowana powyzej warto$¢ firmy odzwierciedla silng pozycje K&Co. oraz wysoka
rentownos$¢ dziatalnosci handlowej na niszowym rynku sprzetu do uprawiania sportow
ekstremalnych.

MSSF3B64(i) W wyniku nabycia powstaty nastepujgce, ustalone wstepnie, aktywa i zobowigzania:

Wartos¢ godziwa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 195
Rzeczowe aktywa trwate 31,580
Znaki handlowe 1,000
Licencje 700
Relacje z klientami 1,850
Korzystne umowy leasingowe 800
Zapasy 995
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 855
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania (9,646)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych (1,425)
Kredyty i pozyczki (19,259)
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego (2,500)
Przejete aktywa netto 5,145

(b) Jednostki stowarzyszone

10p21 25 stycznia 2016 r. Grupa nabyta 40% kapitatu podstawowego L&Co., grupy spotek
specjalizujgcych sie w wytwarzaniu obuwia wypoczynkowego, za uiszczong w formie
pienieznej zaptate w kwocie 2,050 PLN.
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DU

DU

10p21,
33p71(e),
10p21,
10p22(f)

10p21

Szczegoty dotyczgce przejetych aktywow netto oraz wartosci firmy sg nastepujace:

Na dzien

przejecia
Cena nabycia:
— Zaptacone srodki pieniezne 2,050
— Koszty bezposrednie dotyczace przejecia 70
taczna zaptata 2,120
Udziat w warto$ci godziwej zakupionych aktywdw netto (patrz ponizej) (2,000)
Wartos¢ firmy 120

Warto$¢ firmy odzwierciedla silng pozycje L&Co. oraz wysokg rentownos$¢ handlu obuwiem
wypoczynkowym, a takze zasoby ludzkie spditki; pozycji tych nie mozna ujg¢ osobno jako
skfadnikow wartosci niematerialnych.

Ustalone wstepnie aktywa i zobowigzania, wynikajgce z przejecia, przedstawiajg sie
nastepujgco:

Wartosé

godziwa
Relacje z klientami oparte na umowach 380
Rzeczowe aktywa trwate 3,200
Zapasy 500
Srodki pieniezne 220
Zobowigzania handlowe (420)
Kredyty i pozyczki (1,880)
Przejete aktywa netto 2,000

(c) Transakcje kapitatowe

1 stycznia 2016 r. kierownictwu Spotki i pracownikom przyznano 1,200 tys. opcji na akcje
0 cenie realizacji rownej cenie rynkowej akcji z tego dnia, pomniejszonej 0 15%, czyli po
3.13 PLN za jedng akcje (cena akcji: 3.68 PLN) (data wygasniecia praw: 31 grudnia 2019 r.).

15 stycznia 2016 r. Spotka ponownie wyemitowata 500,000 akcji wtasnych za tgczng kwote
1,500 PLN.

(d) Kredyty i pozyczki

1 lutego 2016 r. Grupa wyemitowata obligacje denominowane w dolarach amerykanskich,
oprocentowane w wysokosci 6.5%, o wartosci 6,777 PLN, w celu sfinansowania swojego
programu ekspansji oraz wymogéw w dziedzinie kapitatu obrotowego w USA. Obligacje
podlegajg sptacie 31 grudnia 2019 r.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta dla akcjonariuszy KASZUBY S.A.

[tekst reportu nie jest prezentowany dla celéw niniejszej publikacji]
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Raport dotyczacy pozostalych wymogow prawnych i regulacyjnych

[Forma i tre$¢ tego rozdziatu raportu biegtego rewidenta uzaleznione sg od charakteru ewentualnych
pozostatych obowigzkéw sprawozdawczych biegtego rewidenta.]

Podpis biegtego rewidenta
Data raportu biegtego rewidenta
Adres spotki uprawnionej do badania sprawozdan finansowych

[Format raportu biegtego rewidenta wymaga dostosowania w celu odzwierciedlenia wymogdéw prawnych
poszczegoélnych krajéw. W niektérych krajach sprawozdanie biegtego rewidenta obejmuje zaréwno biezacy
rok, jak i rok poréwnawczy.]
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Zatacznik | - Analiza operacyjno-finansowa; Komentarz Zarzadu

Miedzynarodowa Organizacja Komisji Papieréw Wartosciowych

W 1998 r. Miedzynarodowa Organizacja Komisji Papieréw Warto$ciowych (I0SCO) wydata ,Miedzynarodowe
standardy ujawniania informacji o ofertach zagranicznych oraz pierwszych notowaniach emitentéw
zagranicznych", zawierajgce zalecane standardy co do ujawniania informacji, w tym standardy dotyczace
analizy operacyjno-finansowej, a takze oméwienia widokéw na przysztos¢. Standardy IOSCO dotyczgce
prospektéw emisyjnych nie sg obowigzkowe, sg jednak w coraz wiekszym stopniu uwzgledniane przez
obowigzujgce w poszczegoélnych krajach wymogi gieldowe odnoszgce sie do prospektéw i raportéw rocznych.
Ponizej przytoczona zostata tre$¢ standardu IOSCO dotyczgcego analiz operacyjno-finansowych i prospektéw.
Chociaz standard w catosci odwotuje sie do ,spotki”, uwazamy ze jezeli spdtka posiada jednostki zalezne,
powinien zosta¢ zastosowany przez grupe.

Standard

Oméwic¢ nalezy sytuacje finansowa spotki, zmiany sytuacji finansowej oraz wyniki finansowe za kazdy rok
obrotowy i okresy $rédroczne, za ktére nalezy sporzgdzac sprawozdania finansowe, w tym przyczyny istotnych
zmian zachodzgcych w poszczegdlnych latach w odniesieniu do poszczegdlnych pozycji sprawozdania
finansowego, w zakresie niezbednym do zrozumienia dziatalnosci spoétki jako catosci. Prezentowane
informacje powinny réwniez dotyczy¢ wszystkich odrebnych segmentéw grupy. Poda¢ nalezy informacje
okreslone ponizej, a takze inne informacje, ktére sg niezbedne do zrozumienia przez inwestora sytuacji
finansowej spotki, zmian sytuacji finansowej oraz wynikéw finansowych.

A Wynik na dziatalnosci operacyjnej. Poda¢ nalezy informacje dotyczgce znaczacych czynnikéw, w tym
nietypowych lub rzadkich zdarzen bgdz nowych trendéw, w istotny sposéb wptywajgcych na wynik spétki na
dziatalno$ci operacyjnej, okreslajgc ten wptyw. Opisac nalezy wszelkie inne znaczace pozycje przychoddéw lub
kosztéw niezbedne do zrozumienia wyniku finansowego spétki.

(1) Jezeli sprawozdanie finansowe ujawnia informacje o istotnych zmianach w sprzedazy lub przychodach
netto, nalezy przedstawic¢ opis zakresu, w jakim zmiany te powstaty w wyniku zmian cen, wolumenu bgdz
ilosci sprzedawanych produktéw lub ustug, bgdz tez w wyniku wprowadzenia nowych produktéw lub ustug.

(2) Jezeli jest istotny, opisac nalezy wptyw inflacji. Jezeli waluta prezentacji sprawozdania finansowego to
waluta kraju, w ktérym wystepowata hiperinflacja, ujawni¢ nalezy fakt zaistnienia takiej inflacji, dane
0 rocznym poziomie inflacji za ostatnie pie¢ lat oraz oméwienie wptywu hiperinflacji na dziatalno$é spotki.

(3) Nalezy podac¢ informacje o wptywie zmian kurséw walut na spétke, jezeli jest istotny, oraz o stopniu,
w jakim inwestycje netto wyrazone w walutach obcych zabezpieczone sg kredytami i pozyczkami
walutowymi oraz innymi instrumentami zabezpieczajgcymi.

(4) Podac¢ nalezy informacje o czynnikach gospodarczych, fiskalnych, monetarnych lub politycznych, ktére
w istotny sposéb, posrednio lub bezposrednio, wptynety lub mogtyby wptynaé na dziatalnos¢ spotki lub
inwestycje akcjonariuszy z danego kraju.

B Plynnos¢ i kapitaty. Poda¢ nalezy nastepujace informacije:
(1) Informacje dotyczace ptynnosci spétki (zaréwno krétko-, jak i dlugoterminowej), w tym:

(a) opis wewnetrznych i zewnetrznych zrédet ptynnosci oraz zwiezte oméwienie wszelkich istotnych
niewykorzystywanych zrédet ptynnosci. Zamiesci¢ nalezy oswiadczenie spoétki, ze jej zdaniem kapitat
obrotowy zaspokaja obecne potrzeby spoiki lub, jezeli nie zaspokaja, w jaki sposéb planuje pozyskaé
brakujacy kapitat obrotowy.

(b) ocene zrédet i poziomu przeptywow pienieznych spétki, w tym charakteru i zakresu ewentualnych
prawnych i ekonomicznych ograniczen zdolnosci jednostek zaleznych do przekazywania jednostce
dominujgcej funduszy w formie dywidend pienieznych, kredytéw, pozyczek, a takze wptywu, jaki tego
rodzaju ograniczenia miaty lub oczekuje sie, ze beda miaty na zdolno$¢ jednostki do wywigzywania
sie ze zobowigzan pienieznych.
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(c) informacje o poziomie kredytéw i pozyczek na koniec okresu podlegajgcego przegladowi,
sezonowosci wymogow kredytowych oraz strukturze zapadalnosci kredytéw i pozyczek, a takze
o przyznanych limitach kredytowych, wraz z opisem ewentualnych ograniczen co do ich
wykorzystywania.

(2) Informacje dotyczace rodzaju wykorzystywanych instrumentéw finansowych, struktury zapadalnosci
instrumentéw diuznych, struktury walutowej i odsetkowej. Oméwienie powinno réwniez obejmowaé
polityke i cele dotyczace finansowania oraz gospodarki pienieznej, wyrazajgce sie poprzez sposob, w jaki
kontroluje sie czynnosci zwigzane z gospodarka pieniezna; waluty, w ktérych posiada sie srodki pieniezne;
zakres, w jakim kredyty i pozyczki posiadajg state oprocentowanie, oraz wykorzystywanie instrumentow
finansowych w celach zabezpieczajgcych.

(3) Informacje dotyczgce istotnych zobowigzan spdtki do poniesienia naktadéw inwestycyjnych - na koniec
ostatniego roku obrotowego oraz kazdego nastepnego okresu srédrocznego, a takze okreslenie ogdlnego
celu takich zobowigzan i przewidywanych zrédet finansowania potrzebnych do wywigzania sie z nich.

C Prace badawcze i rozwojowe, patenty, licencje itp. Nalezy poda¢ opis polityki spotki w zakresie prac
badawczych i rozwojowych w ostatnich trzech latach, a jezeli jest ona istotna, kwote wydang przez grupe
w kazdym z trzech ostatnich lat obrotowych na finansowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

D Informacje o trendach. Grupa powinna okresli¢ najwazniejsze najnowsze trendy w produkcji, sprzedazy

i zapasach, stanie wielkosci zaméwien, kosztach i cenach sprzedazy, jakie wystgpity od ostatniego roku
obrotowego. Grupa powinna réwniez omowi¢, przynajmniej w odniesieniu do biezgcego roku obrotowego,
wszelkie znane jej trendy, obszary niepewnosci, zadania, przyszte zobowigzania lub zdarzenia, ktére

z wystarczajgcym prawdopodobienstwem wywrg istotny wptyw na przychody Grupy netto ze sprzedazy, wynik
na kontynuowanej dziatalnosci, rentownosé, ptynnos¢ lub zasoby kapitatowe, badz tez te, ktére sprawiatyby,
ze wykazywane informacje finansowe nie bylyby miarodajnym wyznacznikiem przysztych wynikéw na
dziatalno$ci operacyjnej lub sytuacji finansowe;.

Komentarz Zarzadu

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB) wydata w grudniu 2010 r. nieobowigzkowe
wytyczne dotyczgce sporzgdzania komentarza Zarzadu, ktére przedstawiajg zasady prezentacji raportu
opisowego na temat wynikow finansowych, sytuacji finansowej oraz przeptywéw pienieznych jednostki.

Wytyczne IASB wprowadzajg szeroki zbiér zasad, cechy jakosciowe oraz elementy, kiére mogg zostac
wykorzystane w celu dostarczenia uzytkownikom sprawozdania finansowego informac;ji utatwiajgcych
podejmowanie decyzji. Wytyczne zalecajg, by komentarz byt specyficzny dla danej jednostki i zawierat
nastepujace sktadniki:

B Opis dziatalnosci zawierajgcy omoéwienie takich kwestii jak branza, rynki oraz pozycja konkurencyjna;
otoczenie prawne, regulacyjne oraz makroekonomiczne; oraz strukture jednostki i model gospodarczy.

B Cele i strategie Zarzgdu majace na celu pomoc uzytkownikom sprawozdania w zrozumieniu priorytetéw
dziatania oraz $rodkéw, ktére muszg zosta¢ zaangazowane w celu osiggniecia rezultatow.

B Najwazniejsze $rodki finansowe i niefinansowe dostepne dla jednostki oraz sposoéb, w jaki te srodki sg
wykorzystywane w realizacji celéw ustalonych przez Zarzad dla jednostki.

B Podstawowe ryzyka, oraz plany i strategie kierownictwa dotyczgce zarzgdzania tymi ryzykami, a takze
efektywnos¢ tych strategii.

B Wyniki i rozwdj jednostki, by zapewni¢ oglad trendéw i czynnikdw wptywajgcych na jej dziatalnos¢ oraz by
poméc uzytkownikom sprawozdania w zrozumieniu stopnia, w jakim przeszte wyniki mogg stanowi¢
wskazéwke dla przysztych wynikow.

B Pomiary wynikow, ktére Zarzgd uzywa do oszacowania wynikéw jednostki w odniesieniu do zaktadanych
celéw, co pomaga uzytkownikom sprawozdania w ocenie stopnia, w jakim zaktadane cele i zadania
zostaty osiggniete.
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Zalgcznik Il - Alternatywna prezentacja podstawowych czesci sprawozdania

i dlatego tez nie powinny by¢ poréwnywane.

Zatacznik ten jest sporzgdzony niezaleznie od gtéwnej czesci przyktadowego sprawozdania finansowego
Grupy KASZUBY S.A. Dane nie majg zadnego zwigzku z tymi prezentowanymi w gtéwnej cze$ci sprawozdania

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych — metoda bezposrednia

MSR 7 zaleca stosowanie metody bezposredniej przy prezentacji przeptywow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej. Prezentacja przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej przy uzyciu metody bezposredniej

zgodnie z MSR 7 par. 18 przedstawia sie nastepujgco:

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

1p113, 7p10 Rok obrotowy zakonczony
31 grudnia
2015 2014

7p18(a) Przeptywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej

Wptywy pieniezne od klientow 212,847 114,451

Ptatnosci na rzecz dostawcéw i pracownikow (156,613) (72,675)

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 56,234 41,776

Odsetki zaptacone (7,835) (14,773)

Podatek dochodowy zaptacony (16,909) (10,526)

Wplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 31,490 16,477
7p21,7p10 Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
7p39 Nabycie jednostki zaleznej, pomniejszone o przejete srodki pieniezne (3,950) -
7pl6(a) Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (9,755) (6,042)
7p16(b) Whpltywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 6,354 2,979
7p16(a) Nabycie wartosci niematerialnych (3,050) (700)
7p16(c) Nabycie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy (2,781) (1,126)
7pl6(e) Pozyczki udzielone jednostkom stowarzyszonym (2,000) (50)
7p16(f) Sptata pozyczek otrzymana od jednostek stowarzyszonych 14 64
7p31 Odsetki otrzymane 1,054 1,193
7p31 Dywidendy otrzymane 1,130 1,120

Wyptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (11,984) (2,562)
7p21,7p10 Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
7pl7(a) Wptywy z emisji akcji zwyktych 950 1,070
7pl7(b) Nabycie akcji wtasnych (2,564) -
7pl7(c) Whptywy z emisji obligacji zamiennych na akcje 50,000 -
7pl7(c) Whptywy z emisji podlegajacych wykupowi akcji uprzywilejowanych - 30,000
7pl7(c) Otrzymane kredyty i pozyczki 8,500 18,000
7p17(d) Sptata kredytéw i pozyczek (78,117) (34,674)
7p31 Dywidendy wyptacone wtascicielom jednostki dominujacej (10,102) (15,736)
7p31 Dywider)dy wyptacone pgsiadaczom akcji uprzywilejowanych (1,950) (1,950)

podlegajacych wykupowi
7p31 Dywidendy wyptacone posiadaczom udziatéw niedajacych kontroli (1,920) (550)

Wyplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (35,203) (3,840)

(Zmniejszenie)/Zwigkszenie netto stanu srodkow pienieznych

i ich ekwiwalentow oraz kredytu w rachunku biezagcym (15,697) 10,075
7p28 Stan srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw oraz kredytu w rachunku

biezacym na poczatek roku 27,598 17,587

Zyskil/(straty) kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych i ich

ekwiwalentéw oraz kredytu w rachunku biezagcym 535 (64)
7p28 Stan srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentow oraz kredytu

w rachunku biezagcym na koniec roku 12,436 27,598

Noty na stronach 20 do 136 sg integralng czescig niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw — pojedyncze sprawozdanie,
przedstawiajgce koszty wedtug funkcji

Rok obrotowy zakonczony

31 grudnia
1p10(b), 10A 2015 2014
Dziatalno$¢ kontynuowana
1p82(a) Przychody ze sprzedazy 211,034 112,360
1p99, 1p103 Koszt wlasny sprzedazy (77,366) (46,682)
1p103 Zysk brutto 133,668 65,678
1p99, 1p103 Koszty sprzedazy (52,529) (21,213)
1p99, 1p103 Koszty administracyjne (30,105) (10,511)
1p99, 1p103 Pozostate przychody 2,750 1,259
1p85 Pozostate (straty)/zyski — netto (90) 63
1p85 Zysk operacyjny 53,694 35,276
1p85 Przychody finansowe 1,730 1,609
1p82(b) Koszty finansowe (8,173) (12,197)
1p85 Koszty finansowe — netto (6,443) (10,588)
1p82(c) Udziat w zyskach inwestycji wycenianych metodg praw wtasnosci 1,682 1,022
1p85 Zysk przed opodatkowaniem 48,933 25,710
1p82(d),12p77 Podatek dochodowy (14,611) (8,670)
1p85 Zysk roku obrotowego z dziatalnosci kontynuowanej (przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej) 34,322 17,040
MSSF5p33(a) Dziatalnos$¢ zaniechana:
Zysk roku obrotowego z dziatalno$ci zaniechanej 100 120
1p81A(a) Zysk roku obrotowego 34,422 17,160
Pozostate catkowite dochody:
1p82A Pozycje, ktore nie zostang przeklasyfikowane do wyniku finansowego
16p39 Zyski z wyceny gruntéw i budynkéw 755 759
19p93B Wycena zobowigzan z tytutu $wiadczen po okresie zatrudnienia 83 (637)
838 122
1p82A Pozys:je:, _ktére moga b_yé przeklasyfikowane do wyniku finansowego
w pdzniejszym terminie
MSSF7p20(a)(ii) Zmiana wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 362 912
MSSF3p59 Przeklasyfikowanie wyceny posiadanego poprzednio udziatu w Grupie
ABC (850) -
1p85 Wptyw zmiany stawki podatkowej w Eurawii na wysokos¢ podatku
odroczonego (20) -
MSSF7p23(c) Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych 64 3)
1p85 Zabezpieczenia inwestycji netto (45) 40
21p52(b) Roznice z przeliczenia jednostek zagranicznych 2,401 (922)
1p82A Udziat w pozostatych catkowitych dochodach jednostek stowarzyszonych (86) 91
1,836 118
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy, po opodatkowaniu 2,674 240
1p81A(c) Catkowite dochody za rok obrotowy, ogétem 37,096 17,400
Zysk przypadajacy na:
1p81B(a)(ii) - Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 31,874 16,304
1p81B(a)(i), - Udziaty niedajace kontroli 2,548 856
MSSF12p12(e)
34,422 17,160

142 PwC - Przyktadowe skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF



Zatgcznik 1l - Alternatywna prezentacja podstawowych czesci sprawozdania

(Wszystkie kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Rok obrotowy zakonczony

31 grudnia
2015 2014
Calkowite dochody przypadajace na:
1p81B(b)(ii) Akcjonariuszy jednostki dominujgcej 34,296 16,584
1p81B(b)(i) Udziaty niedajgce kontroli 2,800 816
37,096 17,400
Calkowite dochody przypadajace na akcjonariuszy jednostki
dominujacej:
Z dziatalnosci kontynuowanej 34,196 16,464
MSSF5p33(d) Z dziatalno$ci zaniechanej 100 120
34,296 16,584

Zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej w ciagu roku (wyrazony w PLN na akcje)

2015 2014

Podstawowy
33p66 Z dziatalnosci kontynuowanej 1.35 0.79
33p68 Z dziatalnosci zaniechanej 0.01 0.01
1.36 0.8

Rozwodniony*
33p66 Z dziatalnosci kontynuowanej 1.21 0.74
33p68 Z dziatalnosci zaniechanej 0.01 0.01
1.22 0.75

Noty na stronach 20 do 136 sg integralng czescig niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

* Zysk na akcje z dziatalnos$ci zaniechanej moze by¢ przedstawiony w informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego, a nie bezposrednio w sprawozdaniu z wyniku. Wptyw podatku dochodowego zostat przedstawiony w ujeciu
zagregowanym,; dlatego tez dodatkowe ujawnienie znosi wptyw podatku dochodowego kazdego sktadnika. Alternatywnie,
informacja ta moze zosta¢ zaprezentowana w ramach sprawozdania z catkowitych dochodéw.
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Zatacznik lll - Obszary nieprzedstawione w sprawozdaniu finansowym Grupy
Kaszuby S.A.

1. Aktywa biologiczne

1p138(b),
41p46(a)

1p117(a)

1p119
41p41

MSSF13p93(d)

MSSF13p93(d)

41p54(a),(b)

Nota 1 — Informacje ogdlne

Grupa prowadzi dziatalno$é polegajgcg na hodowli owiec gtdéwnie w celu ich sprzedazy
przetwércom miesa. Grupa jest takze zaangazowana w dziatalno$¢ polegajgcg na uprawie

i zarzgdzaniu plantacjami palm olejowych w celu sprzedazy oleju palmowego. Grupa generuje
dodatkowy przychod z réznorodnych produktéw rolnych, takich jak wetna.

Nota 2 — Zasady rachunkowosci

Podstawa sporzadzenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug zasady kosztu
historycznego, za wyjatkiem aktualizacji wyceny gruntéw i budynkéw, aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy, aktywéw finansowych i zobowigzan finansowych (w tym
pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik) oraz
okreslonych aktywow biologicznych.

Aktywa biologiczne
Na aktywa biologiczne sktadajg sie owce oraz plantacje palm olejowych.

Owce sg wyceniane w wartos$ci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do
sprzedazy, w oparciu o ceny rynkowe ksztattujgce sie na aukcji inwentarza zywego

o podobnym wieku, rasie i cechach genetycznych wraz z ewentualnymi korektami, ktérych
dokonanie bytoby konieczne, aby odzwierciedli¢ réznice.

Wartos$¢ godziwa palm olejowych nie uwzglednia gruntéw, na ktérych drzewa te sg
zasadzone lub aktywow trwatych uzytkowanych w celu utrzymania obsadzonych obszaréw.
Proces biologiczny rozpoczyna sie przygotowaniem gruntu pod sadzonki i kofnczy zbiorem
plonu swiezych gron owocowych. Nastepnie, ze Swiezych gron owocowych ttoczony jest
surowy olej palmowy oraz olej z ziaren palmowych. Zgodnie z tym procesem, warto$¢
godziwa palm olejowych jest okreslana za pomoca modelu zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych, w odniesieniu do szacowanej wielkosci zbioru Swiezych gron owocowych

w pozostatym catkowitym cyklu produkcyjnym drzew dochodzgcym do 20 lat, przy
zastosowaniu szacunkowej wartosci produktow przekazywanych do procesu produkcji

i pozwalajgcych na podtrzymanie przyszitych zdolnosci produkcyjnych, kosztéw zbioru

i odpowiedniej alokacji kosztéw ogdlnych. Szacunkowa warto$¢ produktu uzyskiwana jest na
podstawie diugoterminowej prognozy cen surowego oleju palmowego, aby okresli¢ wartosé
biezgcg oczekiwanych przysztych przeptywdw pienieznych w okresie nastepnych 20 lat.
Szacowana wielkos$¢ zbioréw swiezych gron owocowych stosowana do okreslenia wartosci
godziwej jest osiggana poprzez odniesienie ilosci uzyskanego oleju palmowego do wielkosci
plantacji.

Koszty doprowadzenia do sprzedazy obejmujg dodatkowe koszty sprzedazy, w tym optaty
aukcyjne i prowizje wyptacane brokerom i posrednikom.

Zmiany wartosci godziwej zywego inwentarza oraz plantacji palm olejowych sg ujmowane
w sprawozdaniu z wyniku.

Koszty hodowli, takie jak koszty karmienia, koszty pracownicze, koszty utrzymania pastwisk,
koszty ustug weterynaryjnych oraz koszty strzyzenia ujmowane sg w momencie poniesienia.
Koszt zakupu owiec wraz z optatami za transport jest kapitalizowany jako czes¢ aktywéow
biologicznych.
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Nota 3 — Oszacowania i osady — Aktywa biologiczne

Przy wycenie wartosci godziwej owiec oraz plantacji palm olejowych konieczne sg rézne
oszacowania i osady Zarzadu:

(a) Owce

Oszacowania i osgdy przy ustalaniu wartosci godziwej owiec dotyczg cen rynkowych, $redniej
wagi i jakosci zwierzat oraz wskaznikow $miertelnosci.

Cena rynkowa owcy ustalana jest na podstawie cotygodniowych aukcji, odbywajgcych sie na
lokalnym rynku. Przy okreslaniu przyblizonej wielko$ci inwentarza zywego Grupy
przeznaczonego do hodowli i uboju brana jest pod uwage jakos$¢ sprzedanego inwentarza
zywego na rynku lokalnym.

Owce rosng w roznym tempie i dlatego moze wystepowac znaczgcy rozrzut co do jakosci
i wagi zwierzat, wptywajgcy na uzyskang cene. Dla owiec przeznaczonych na ubgj, ktére nie
osiaggnely jeszcze wagi, przy ktoérej nastepuje zbycie, przyjmowana jest waga srednia.

(b) Plantacje palm olejowych

Oszacowania i osgdy przy ustalaniu wartosci godziwej plantacji palm olejowych dotyczg
okreslenia ilosci uzyskanego oleju palmowego, diugoterminowej ceny surowego oleju
palmowego, ceny oleju z ziaren palmowych oraz stép dyskontowych.

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku (wybrane dane)

Nota 2015 2014
Przychody ze sprzedazy 4 26,240 27,548
Zmiana wartosci godziwej aktywéw biologicznych 5 23,480 19,028
Koszty sprzedanego zywego inwentarza i oleju palmowego 5 (23,180) (24,348)
Skonsolidowany bilans (wybrane dane)

Nota 2015 2014
Aktywa
Aktywa trwale
Aktywa biologiczne 5 37,500 25,940
Aktywa obrotowe
Aktywa biologiczne 5 4,300 5,760
Nota 4 — Przychody ze sprzedazy (wybrane dane)

Nota 2015 2014
Sprzedaz zywego inwentarza i oleju palmowego 5 23,740 25,198
Sprzedaz weiny 2,500 2,350
Razem przychody ze sprzedazy 26,240 27,548
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Nota 5 — Aktywa biologiczne

2015 2014
Stan na 1 stycznia 31,700 32,420
Zwiekszenie z tytutu nabycia/zakupu 10,280 4,600
Straty inwentarza zywego (480) (350)
Zmiana wartosci godziwej z powodu przemiany biologicznej 21,950 17,930
Zmiana warto$ci godziwej zywego inwentarza z tytutu zmian cen 1,530 1,448
Transfer zebranych $wiezych gron owocowych do zapasow (18,450) (19,450)
Zmniejszenie z tytuty sprzedazy (4,730) (4,898)
Stan na 31 grudnia 41,800 31,700
Owce — w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do
sprzedazy:
— Doroste 4,300 5,760
— Miode 8,200 5,690
12,500 11,450
Plantacja palm olejowych
— Dojrzata — w warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty
doprowadzenia do sprzedazy 29,300 20,250
29,300 20,250
Stan na 31 grudnia 41,800 31,700

Na dzien 31 grudnia Grupa posiadata 6,500 owiec oraz 2,600,000 hektaréw plantacji palm
olejowych (2014 r.: 5,397 owiec oraz 2,170,000 hektaréw plantacji palm olejowych). W ciggu
roku Grupa sprzedata 3,123 owiec (2014 r.: 4,098 owiec) oraz 550,000 kg oleju palmowego
(2014 r.: 545,000 kg oleju palmowego).

Owece przeznaczone na ubdj sg klasyfikowane jako mtode do czasu, gdy nie sg gotowe do
uboju.

W ciggu roku poniesiono koszty sprzedazy w wysokosci 560 PLN (2014 r.: 850 PLN).

Inwentarz zywy jest zaliczany do aktywéw obrotowych, jezeli ma zostaé sprzedany
w przeciggu roku. Zebrane $wieze grona owocowe przenoszone sg do zapaséw wycenianych
w wartosci godziwej, kiedy zostajg zebrane.

Ponizsza tabela przedstawia aktywa biologiczne Grupy wyceniane w wartosci godziwej na
dzien 31 grudnia 2015 r.

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
Owce
— Doroste - 4,300 - 4,300
— Miode - 8,200 - 8,200
Plantacja palm olejowych
— Dojrzata - - 29,300 29,300

Ponizsza tabela przedstawia aktywa biologiczne Grupy wyceniane w wartosci godziwej na
dzien 31 grudnia 2014 r.

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
Owce
— Doroste - 5,760 - 5,760
— Miode - 5,690 - 5,690
Plantacja palm olejowych
— Dojrzata - - 20,250 20,250

W ciggu roku nie miaty miejsca zadne przeniesienia pomiedzy poziomami hierarchii wartosci
godziwej.
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Zmiany w wartosci godziwej aktywdéw w ramach poziomu 3 hierarchii przedstawiajg sie

nastepujgco:
Plantacja palm Plantacja palm
olejowych olejowych
w 2015r. w2014 r
Stan na poczatek roku 20,250 13,639
Zwiekszenia z tytutu wydatkdw na tereny uprawne 4,309 2,503
Zmniejszenia z tytutu zbioréw (14,115) (12,752)
Zysk ujety w wyniku finansowym wynikajacy z przemiany biologicznej 18,856 16,860
Stan na koniec roku 29,300 20,250
Razem zyski i straty za okres obrotowy ujete w wyniku finansowym dla
aktywow utrzymywanych na koniec okresu sprawozdawczego, pod
pozycja ,Zmiana wartosci godziwej aktywéw biologicznych” 18,856 16,860
Zmiana niezrealizowanych zyskow i strat za okres obrotowy ujetych
w wyniku finansowym dla aktyw6w utrzymywanych na koniec
okresu sprawozdawczego 16,532 13,040

Do pomiaru plantacji palm olejowych Grupy zostaty wykorzystane nastepujace niemozliwe do

zaobserwowania dane wejsciowe:

Wartos¢
godziwa na Zakres danych Zwiazek danych
dzien wejsciowych wejsciowych
31 grudnia niemozliwych do niemozliwych do
2015r. Dane wejsciowe zaobserwowania (Srednia zaobserwowania
(w tys. Metoda(y) niemozliwe do wazona z wartoscia
Opis PLN) wyceny zaobserwowania prawdopodobienstwami) godziwag
Plantacja 6,815 Zdyskontowane Wydajnos¢ 20 - 30 (24) na rok Im wyzsza
palm przeptywy upraw palm wydajnos¢ upraw
olejowych pieniezne olejowych palm olejowych,
— liczba ton na tym wyzsza
hektar wartos¢ godziwa
Cena surowego 800 - 1,100 USD Im wyzsza cena
oleju palmowego (900 USD) na tone rynkowa, tym
Cena oleju 1,000 - 1,200 USD Wygs.za wartos¢
z ziaren (1,050 USD) na tone godziwa
palmowych
Stopa 9% - 11% Im wyzsza stopa
dyskontowa (10.5%) dyskontowa, tym
nizsza wartos¢
godziwa
Wartos¢ Zakres danych Zwiazek danych
godziwa na wejsciowych wejsciowych
dzien niemozliwych do niemozliwych do
31 grudnia Dane wejsciowe zaobserwowania (Srednia zaobserwowania
2014r. Metoda(y) niemozliwe do wazona z wartoscia
Opis (w tys. PLN) wyceny zaobserwowania prawdopodobienstwami) godziwag
Plantacja 5,323 Zdyskontowane Wydajnosé 20 - 30 (25) na rok Im wyzsza
palm przeptywy upraw palm wydajnos$¢ upraw
olejowych pieniezne olejowych palm olejowych,
— liczba ton na tym wyzsza
hektar warto$¢ godziwa

Cena surowego
oleju palmowego

750 - 1,070 USD
(900 USD) na tone

Im wyzsza cena
rynkowa, tym

Cena oleju 900- 1,150 USD

wyzsza wartosé

Z ziaren (1,030 USD) natong ~ 9092Wa
palmowych

Stopa 9%-11% Im wyzsza stopa
dyskontowa (10.5%) dyskontowa, tym

nizsza warto$¢
godziwa
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41p49(c)

41p49(b)

Nota 6 — Strategie zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa jest narazona na ryzyko wynikajace ze zmian $rodowiskowych i klimatycznych, cen
towarow oraz ryzyko finansowe.

Rozmieszczenie geograficzne farm nalezgcych do Grupy umozliwia ograniczenie w wysokim
stopniu niekorzystnych warunkéw klimatycznych, takich jak: susze, powodzie oraz wybuchy
epidemii. Grupa posiada skuteczne polityki ochrony srodowiska oraz procedury, ktére majg
zapewni¢ zgodnos¢ z prawem dotyczgcym ochrony srodowiska oraz innymi prawami.

Grupa narazona jest na ryzyko wynikajgce z wahan cen i wolumenu sprzedazy owiec. Gdy
tylko jest to mozliwe, Grupa zawiera umowy na dostawy owiec, by zagwarantowac, ze
zaktadane wolumeny sprzedazy zostang osiggniete przez zaklady przetwérstwa miesnego.
Grupa posiada diugoterminowe umowy na dostawe oleju palmowego do swoich najwigkszych
klientow.

Sezonowy charakter hodowli owiec wymaga wysokiego poziomu przeptywdw pienieznych
w drugim pétroczu. Grupa aktywnie zarzgdza wymogami kapitatu obrotowego i zabezpieczyta
linie kredytowe, wystarczajgce by sprosta¢ wymogom przeptywow pienieznych.

Nota 7 — Zobowigzania umowne

Na dzien 31 grudnia 2015 r. Grupa zawarta umowe nabycia 250 owiec hodowlanych za cene
1,250 PLN (2014 r.: zero).

2. Umowy o ustuge budowlang

11p3

11p22

Nota — Zasady rachunkowosci

Umowa o ustuge budowlang jest definiowana przez MSR 11 ,Umowy o ustuge budowlang”
jako umowa, ktérej przedmiotem jest budowa skfadnika aktywow.

Jezeli mozna wiarygodnie oszacowaé wynik umowy o ustuge budowlang oraz jest
prawdopodobne, ze umowa ta przyniesie zyski, przychody zwigzane z umowg sg ujmowane
w okresie obowigzywania umowy w odniesieniu do stanu zaawansowania jej realizacji. Koszty
zwigzane z umowg sg ujmowane jako wydatki w odniesieniu do stanu zaawansowania
dziatan wynikajacych z umowy na koniec okresu sprawozdawczego. W przypadku, kiedy
istnieje prawdopodobienstwo, iz tgczne koszty umowy przekrocza tagczne przychody z tytutu
umowy, przewidywana strata jest bezzwlocznie ujmowana jako koszt.

Jezeli nie mozna wiarygodnie oszacowaé¢ wyniku umowy o ustuge budowlang, przychody
ujmuje sie wytgcznie do wysokosci poniesionych kosztow, ktérych odzyskanie jest
prawdopodobne.

Zmiany dokonywane w trakcie wykonywania umowy, roszczenia oraz premie motywacyjne sg
zawarte w przychodach z tytutu umowy w zakresie, w jakim mogg zosta¢ uzgodnione
z klientem i sg mozliwe do wiarygodnego zmierzenia.

Grupa stosuje ,metode procentowego zaawansowania”, by okresli¢ odpowiednig wartos¢,
ktéra powinna by¢ ujeta w danym okresie. Stopier zaawansowania jest mierzony

w odniesieniu do kosztéw zwigzanych z umowg poniesionych az do kohca okresu
sprawozdawczego jako procent tgcznych szacowanych kosztéw zwigzanych z dang umowsa.
Przy okreslaniu stopnia zaawansowania, koszty poniesione w ciggu roku w zwigzku

z przyszig dziatalnoscig w ramach umowy sg wytgczone z kosztéw umowy.

W bilansie, w odniesieniu do kazdej umowy grupa raportuje pozycje netto zwigzang z umowg
jako aktywo lub zobowigzanie. Umowa stanowi sktadnik aktywow, w przypadku gdy
poniesione koszty wraz z zyskami (pomniejszonymi o ujete straty) przewyzszajg naleznosci
uwarunkowane wykonaniem umowy (faktury czesciowe). W przeciwnym wypadku umowa
stanowi sktadnik zobowigzan.
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Skonsolidowany bilans (wybrane dane)

Nota 2015 2014
Aktywa obrotowe
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 12 23,303 20,374
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 21 17,667 13,733
Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku (wybrane dane)

Nota 2015 2014
Przychody z tytutu umoéw 58,115 39,212
Koszty z tytutu umow (54,729) (37,084)
Zysk brutto 3,386 2,128
Koszty sprzedazy i marketingu (386) (128)
Koszty administracyjne (500) (400)
Nota — Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (wybrane dane)

2015 2014
Naleznosci handlowe 18,174 16,944
Minus: Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci (209) (70)
Naleznosci handlowe - netto 18,065 16,874
Naleznosci od klientéw z tytutu prac wynikajgcych z umowy 1,216 920
Przedptaty 1,300 1,146
Naleznosci od podmiotéw powigzanych (nota 41) 54 46
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym (nota 41) 2,668 1,388
Razem 23,303 20,374
Na dzien 31 grudnia 2015 r. nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci zwierajg
potrgcenia w wysokosci 232 PLN (2014 r.: 132 PLN) zwigzane z umowami o ustuge
budowlang bedacymi w trakcie realizacji.
Nota — Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania (wybrane dane)
2015 2014

Zobowigzania handlowe 10,983 9,495
Zobowigzania wobec podmiotow powigzanych (nota 41) 2,202 1,195
Zobowigzania wobec klientéw z tytutu prac wynikajgcych z umowy 997 1,255
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i innych podatkéw 2,002 960
Rozliczenia miedzyokresowe (bierne) 1,483 828
Razem 17,667 13,733

Na dzien 31 grudnia 2015 r. zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania zwierajg

zaliczki otrzymane od klientow w wysokosci 142 PLN (2014 r.: 355 PLN) zwigzane

z umowami o ustuge budowlang bedacymi w trakcie realizaciji.

Nota — Umowy o ustuge budowlang

2015 2014
L acznie poniesione koszty i ujete zyski (pomniejszone o ujete straty) na
dzien bilansowy 69,804 56,028
Minus: naleznosci uwarunkowane wykonaniem umowy (faktury
czesciowe) (69,585) (56,383)
Pozycja bilansowa netto dla trwajacych umow 219 (355)
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3. Aktywa z tytulu poszukiwania ropy naftowej i gazu ziemnego

MSSF6p24

Nota — Zasady rachunkowosci

Naktady na poszukiwanie i ocene zasobéw gazu ziemnego i ropy naftowej sg ujmowane przy
zastosowaniu metody skutecznych wysitkéw. Koszty sg akumulowane wedtug zasady pole za
pole. Koszty geologiczne i geofizyczne sg ujmowane z chwilg ich poniesienia. Koszty
bezposrednio zwigzane z odwiertami poszukiwawczymi, poszukiwaniami oraz kosztami
nabycia dzierzawionego zloza, sg kapitalizowane do momentu, gdy sposéb wyznaczenia zi6z
zdatnych do eksploatacji nie zostanie oceniony. Jezeli zostanie ustalone, ze nie dokonano
odkrycia komercyjnego, wydatki te obcigzajg koszty.

Kapitalizacja jest dokonywana w ramach rzeczowych aktywow trwatych lub wartosci
niematerialnych w zaleznos$ci od charakteru poniesionego wydatku.

W momencie, gdy udowodniono komercyjng zdolnos¢ wydobywania ztéz, aktywa z tytutu
poszukiwania i oceny zt6z sg testowane pod kgtem utraty wartosci oraz przenoszone do
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych zwigzanych z rozwojem. Amortyzacja nie jest
naliczana na etapie poszukiwania i oceny zasobéw.

(a) Aktywa trwate oraz wartosci niematerialne zwigzane z rozwojem

Wydatki poniesione na budowe, instalacje i ukonczenie obiektéw infrastruktury, takich jak
platformy wiertnicze, rurociggi oraz odwierty w otworach udostepniajgcych, w odniesieniu do
ktérych potwierdzono komercyjng zasadnos$¢ wydobywania ztéz, sg kapitalizowane w ramach
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w zaleznosci od rodzaju. Gdy
dziatania rozwojowe na konkretnym polu naftowym sg zakonczone, obiekty zostajg
przyporzadkowane do produkcji lub wartosci niematerialnych.

(b) Aktywa z tytutu wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego

Na ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego sktadajg sie zagregowane aktywa trwate z tytutu
wydobycia i oceny zt6z oraz wydatki rozwojowe zwigzane z wydobyciem udokumentowanych
ztoz.

(c) Amortyzacja

Amortyzacja nie jest naliczana na etapie poszukiwania i oceny zasobow.

Ztoza ropy naftowe] i gazu ziemnego oraz wartosci niematerialne amortyzowane sg

z wykorzystaniem metody naturalnej (jednostek wydobycia). Stawki jednostek wydobycia sg
ustalane na podstawie udokumentowanych, odkrytych ztéz, ktérymi sg rezerwy ropy naftowe;j,
gazu oraz innych mineratéw szacowane do uzyskania z istniejgcych obiektdw przy uzyciu
biezgcych metod eksploatacji. Wolumeny ropy naftowej i gazu ziemnego uwazane sg za
pozyskane w momencie, gdy zostang zmierzone przy uzyciu licznikéw podczas przekazania
wiasnosci lub w punkcie zawarcia transakcji sprzedazy przy zaworze wylotowym zbiornika
magazynowego pola naftowego.

(d) Utrata wartosci — aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zt6z

Aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zt6z sg testowane pod katem utraty wartosci

w momencie przeklasyfikowania do aktywow trwatych i wartosci niematerialnych zwigzanych
z rozwojem lub jezeli fakty i okolicznosci wskazujg na utrate wartosci. Strate z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jakg wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywow
zwigzanych z poszukiwaniem i oceng przewyzsza ich warto$¢ odzyskiwalng. Wartos¢
odzyskiwalna stanowi wyzszg z dwéch kwot: wartosci godziwej sktadnika aktywow
zwigzanych z poszukiwaniem i oceng pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy
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i wartosci uzytkowe;.

(e) Utrata wartosci — udokumentowane ztoza produkcyjne ropy naftowej i gazu oraz warto$ci

niematerialne

Udokumentowane ztoza ropy naftowej i gazu oraz wartosci niematerialne sg analizowane pod
katem utraty wartosci, gdy zdarzenia lub zmiana okoliczno$ci wskazuja, ze warto$¢ bilansowa
moze nie zosta¢ odzyskana. Strata z tytutu utraty wartosci jest rozpoznawana w kwocie,

o ktérg warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow przekracza jego wartos¢ odzyskiwalng. Warto$¢
odzyskiwalna stanowi wyzszg z dwdch kwot: wartosci godziwej aktywa pomniejszonej

o koszty doprowadzenia do sprzedazy i wartosci uzytkowej. Dla celéw oceny utraty wartosci,
aktywa sg pogrupowane na najnizszym poziomie, dla ktérego wystepujg mozliwe do

zidentyfikowania przeptywy pieniezne.

Nota — Rzeczowe aktywa trwate

Skapitalizowane Suma

wydatki zwigzane czesciowa Pozostate

z poszukiwaniem Skapitalizowane - aktywa przedsigewziecia

i oceng zasobow wydatki na w trakcie Aktywa i aktywa

mineralnych rozwdj realizacji produkcyjne wspoélne Razem

Stan na 1 stycznia
2015r.
Koszt 218 12,450 12,668 58,720 3,951 75,339
Umorzenie i tgczne
dotychczasowe odpisy
z tytutu utraty wartosci (33) - (33) (5,100) (77) (5,210)
Wartos¢ ksiegowa netto 185 12,450 12,635 53,620 3,874 70,129
Rok obrotowy
zakonczony
31 grudnia 2015 .
Wartos¢ ksiegowa netto
na poczatek okresu 185 12,450 12,635 53,620 3,874 70,129
Roéznice kursowe 17 346 363 1,182 325 1,870
Nabycie - 386 386 125 4 515
Zwigkszenia 45 1,526 1,571 5,530 95 7,196
Przeniesienia 9) (958) (967) 1,712 - 745
Zmniejszenia (12) (1,687) (1,699) - - (1,699)
Amortyzacja - - - (725) 42) (767)
Odpis z tytutu utraty
wartosci ) (36) (43) (250) (3) (296)
Wartos¢ ksiggowa
netto na koniec
okresu 219 12,027 12,246 61,194 4,253 (1,063)
Stan na 31 grudnia
2015r.
Koszt 264 12,027 12,291 67,019 4,330 83,640
Umorzenie i tgczne
dotychczasowe odpisy
z tytutu utraty wartosci (45) - (45) (5,825) (77) (5,947)
x“’:t't':‘fsc ksiggowa 219 12,027 12,246 61,194 4,253 77,693

Komentarz PwC

wymagane przez MSR 1.

Na potrzeby niniejszego przyktadowego zatgcznika, dane poréwnawcze za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2014 r. nie zostaty zaprezentowane, pomimo tego, ze sg one
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Nota — Wartosci niematerialne

Skapitalizo- Suma
wane wydatki czesciowa —
zwigzane wydatki na
z poszukiwa- wartosci
niem i oceng Skapitalizo- niematerialne
zasobow wane wydatki w trakcie Aktywa Wartos¢
mineralnych narozwoj realizacji produkcyjne firmy Pozostale Razem
Stan na 1 stycznia
2015r.
Koszt 5,192 750 5,942 3,412 9,475 545 19,374
Umorzenie i tgczne
dotychczasowe odpisy
z tytutu utraty wartosci (924) - (924) (852) (75) (19) (1,870)
Wartos¢ ksiegowa netto 4,268 750 5,018 2,560 9,400 526 17,504
Rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia
2015r.
Wartos¢ ksiegowa netto
na poczatek okresu 4,268 750 5,018 2,560 9,400 526 17,504
Réznice kursowe 152 8 160 195 423 28 806
Nabycie 26 32 58 5 - 5 68
Zwiekszenia 381 8 389 15 - 86 490
Przeniesienia do produkcji (548) (302) (850) 105 - — (745)
Zmniejszenia - (28) (28) (15) - - (43)
Amortyzacja - - - (98) - (42) (140)
Odpis z tytutu utraty
wartosci (45) - (45) - (175) (5) (225)
Wartos¢ ksiggowa netto
na koniec okresu 4,234 468 4,702 2,767 9,648 598 17,715
Stan na 31 grudnia
2015r.
Koszt 5,203 468 5,671 3,717 9,898 659 19,945
Umorzenie i tgczne
dotychczasowe odpisy
z tytutu utraty wartosci (969) - (969) (950) (250) (61) (2,230)
Wartos¢ ksiegowa netto 4,234 468 4,702 2,767 9,648 598 17,715

Aktywa i zobowigzania zwigzane z poszukiwaniem i oceng zasobdw mineralnych, innych niz
zaprezentowane powyzej sg nastepujace:

2015 2014
Naleznosci od partneréw we wspolnych przedsiewzigciach 25 22
Zobowigzania wobec podwykonawcdw oraz operatorow 32 34

Dziatalno$¢ zwigzana z poszukiwaniem i oceng zasobow mineralnych wygenerowata
catkowite koszty w wysokosci 5,900 PLN (2014 r.: 5,700 PLN), z czego 5,200 PLN (2014 r.:
4,300 PLN) stanowig odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci, ktére umozliwiajg spisanie dziatan
poszukiwawczych, ktére zakonczyly sie niepowodzeniem.

W 2015 r., w wyniku sprzedazy 16.67% udziatdw w przybrzeznym etapie poszukiwan ,Pole
X”, odnotowano zysk netto ze sprzedazy w wysokosci 3,000 PLN (2014 r.: zero).

W zwigzku z poszukiwaniami i oceng ztdéz poniesiono wydatki w kwocie 41,500 PLN (2014 r.:
39,500 PLN). Wptywy gotéwkowe z tytutu sprzedazy udziatéw w ,Polu X” wyniosty 8,000 PLN
(2014 r.: zero).

Komentarz PwC

Na potrzeby niniejszego przyktadowego zatgcznika, dane porownawcze za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2014 r. nie zostaty zaprezentowane, pomimo tego, ze sg one
wymagane przez MSR 1.
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4. Leasing: Rachunkowos¢ leasingodawcy

17p4

1p119

17p49

17p50

Umowa leasingowa jest umowa, na mocy ktérej, w zamian za optate lub serie opfat,
leasingodawca przekazuje leasingobiorcy prawo do uzytkowania danego sktadnika aktywow
przez uzgodniony okres czasu.

Nota — Zasady rachunkowosci

Gdy aktywa sg oddane w leasing na podstawie umowy leasingu finansowego, biezaca
wartos¢ ptatnosci z tytutu leasingu ujmowana jest w ramach naleznosci. Réznica miedzy
naleznosciami brutto a wartoscig biezacg naleznosci ujmowana jest jako niezrealizowane
przychody finansowe.

Metoda alokacji zysku brutto do okreséw sprawozdawczych jest okreslana jako "Metoda
aktuarialna". Metoda aktuarialna alokuje optaty leasingowe pomiedzy przychody finansowe
oraz sptate kapitatu w kazdym okresie rozliczeniowym, w taki sposob, ze przychody
finansowe przybierajg postac statej stopy zwrotu z inwestycji leasingowej netto dla
leasingodawcy.

Gdy aktywa sg oddane w leasing na podstawie umowy leasingu operacyjnego, aktywo jest
ujete w bilansie zgodnie z charakterem tych aktywow.

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg metodg liniowg przez okres trwania
leasingu.

Komentarz PwC

Wymagane jest dodatkowe ujawnienie nastepujacych informacji w odniesieniu do umowy

leasingowej:

(a) uzgodnienie pomiedzy wartoscig inwestycji leasingowych brutto oraz wartoscig biezgcg
minimalnych optat leasingowych naleznych na dzien bilansowy. Jednostka ujawnia
wartos¢ inwestycji leasingowych brutto i warto$¢ biezgcg minimalnych optat
leasingowych naleznych na dzien bilansowy, w odniesieniu do kazdego z okresow:
(i) ponizej jednego roku;

(ii) od jednego roku do pieciu lat; oraz
(iii) powyzej pieciu lat;

(b) niezrealizowane przychody finansowe;

(c) niegwarantowane wartosci koncowe przystugujgce leasingodawcy;

(d) naroste odpisy na niesciggalne naleznosci z tytutu minimalnych optat leasingowych;

(e) optaty warunkowe ujete jako przychéd w danym okresie; oraz

(f) ogdlny opis znaczgcych postanowien zawartych przez leasingodawce uméw
leasingowych.

17p57

Nota — Rzeczowe aktywa trwate

Kategoria pojazdy i urzgdzenia obejmuje przekazane przez Grupe osobom trzecim, w ramach
leasingu operacyjnego, pojazdy o nastepujgcych wartosciach bilansowych:

2015 2014
Koszt 70,234 83,824
Stan umorzenia na 1 stycznia (14,818) (9,800)
Amortyzacja za rok obrotowy (5,058) (3,700)

Wartos¢ ksiegowa netto 50,358 70,324
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1p78(b)

17p47(a)
17p47(b)

1p78(b)
17p47(a)
17p47(b)

1p78(b)
17p47(a)

1p78(b),
17p4a7(b)

1p78(b)

17p47(a)

17p56(a)

17p56(b)

17p56(c)

Nota — Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

2015 2014
Naleznosci dlugoterminowe
Leasing finansowy — naleznosci brutto 1,810 630
Niezrealizowane przychody finansowe (222) (98)
1,588 532
Naleznosci krétkoterminowe
Leasing finansowy — naleznosci brutto 1,336 316
Niezrealizowane przychody finansowe (240) (38)
1,196 278
Naleznosci brutto z tytutu leasingu finansowego:
— ponizej jednego roku 1,336 316
— od jednego roku do pieciu lat 1,810 630
— powyzej pieciu lat - -
3,146 946
Niezrealizowane przyszte przychody finansowe z tytutu leasingu
finansowego (362) (136)
Inwestycja leasingowa netto (w leasing finansowy) 2,784 810
Inwestycje leasingowag netto (w leasing finansowy) mozna przedstawi¢ nastepujaco:
Ponizej jednego roku 1,196 278
Od jednego roku do pieciu lat 1,588 532
Powyzej pieciu lat - -
2,784 810
Nota — Leasing operacyjny
Naleznosci z tytutu wynajmu w ramach leasingu operacyjnego - spétka grupy jako
leasingodawca
Naleznosci z tytutu przysztych minimalnych optat leasingowych z tytutu nieodwotalnego
leasingu operacyjnego przedstawiajg sie nastepujgco:
2015 2014
Ponizej jednego roku 12,920 12,920
Od jednego roku do pieciu lat 41,800 41,800
Powyzej pieciu lat 840 10,840
55,560 65,560

Warunkowe opfaty leasingowe ujete w sprawozdaniu z wyniku wyniosty 235 PLN (2014 r.: 40

PLN).

Spdtka oddaje w leasing pojazdy na podstawie roznych umoéw, ktére konczg sie miedzy

2016 r. a 2019 r. Umowy nie zawierajg opcji przedtuzenia.
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5. Dotacje panstwowe

Nota — Zasady rachunkowosci
Dotacje panstwowe

20p39(a), p12  Dotacje otrzymane od panstwa sg ujmowane w wartosci godziwej, jezeli istnieje uzasadniona
pewnos¢, ze dotacja zostanie otrzymana a grupa spetni wszystkie zwigzane z nig warunki.

Dotacje panstwowe dotyczace kosztdw sg odroczone i ujmowane w sprawozdaniu z wyniku w
poszczegolnych okresach, zapewniajgcych ich wspétmiernos¢ z kosztami, ktére dotacje majg
w zamierzeniu kompensowac.

Dotacje panstwowe odnoszgce sie do rzeczowych aktywow trwatych sg ujmowane w ramach
zobowigzan dtugoterminowych jako przychody przyszitych okreséw a nastepnie odpisywane
do sprawozdania z wyniku metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z
nimi sktadnika aktywow.

Nota — Pozostate (straty)/zyski

20p39(b-c) Grupa uzyskata dotacje panstwowg i ujeta jg jako przychod w wysokosci 100 PLN (2014 r.:
zero), aby zrekompensowac straty poniesione w zesztym roku na skutek powodzi. Zgodnie
z warunkami tej dotacji panstwowej, Grupa jest zobowigzana do nie zmniejszenia $redniej
liczby pracownikéw przez okres kolejnych trzech lat.

Grupa korzysta z pomocy panstwowej zwigzanej z promowaniem na rynkach
miedzynarodowych produktéw wytworzonych w Wielkiej Brytanii; taka pomoc obejmuje
badania marketingowe oraz podobne ustugi $wiadczone bezptatnie przez rézne brytyjskie
agencje rzagdowe.

6. Ujmowanie przychodéw: wieloelementowe umowy sprzedazy

Nota — Zasady rachunkowosci

Grupa oferuje szczegélne umowy, zgodnie z ktérymi klient moze zakupi¢ komputer osobisty
facznie z dwuletnig umowg serwisowg. W przypadku takich uméw wieloelementowych, kwota
przychoddéw przyporzadkowanych do kazdego elementu jest ustalana na podstawie
wzglednych wartosci godziwych réznych elementéw. Wartosci godziwe kazdego elementu sg
ustalane w oparciu o aktualne ceny rynkowe kazdego z elementdw, gdy sprzedawane sg
oddzielnie. Przychdd odnoszgcy sie do komputera jest ujmowany, gdy ryzyko i korzysci
wynikajgce z komputera zostajg przeniesione na klienta, co zachodzi z chwilg dostarczenia.
Przychod zwigzany z elementem serwisowania jest ujmowany metodg liniowg w okresie
obowigzywania umowy serwisowe;.

7. Programy lojalnosciowe dla klientow

Nota — Zasady rachunkowosci

Grupa prowadzi program lojalno$ciowy, w ktérym za dokonane zakupy, klienci otrzymujg
punkty uprawniajgce ich do znizek na przyszte zakupy. Punkty lojalnoSciowe sg ujmowane
jako odrebny element transakcji sprzedazy poczatkowej, poprzez alokacje wartosci godziwe;j
otrzymanego wynagrodzenia pomiedzy punkty lojalnoSciowe oraz pozostate elementy
transakcji sprzedazy, w zwigzku z ktérg punkty lojalnosciowe zostaly poczgtkowo ujete jako
przychody przysztych okreséw w ich wartosci godziwej. Przychody z punktéw lojalnosciowych
$g ujmowane w momencie, gdy punkty zostajg wykorzystane. Zakres niewykorzystanych
punktéw wynikajgcych z programéw lojalnosciowych jest rozpoznawany w oparciu o ilosé
wykorzystanych punktéw lojalnosciowych oszacowanych na podstawie oczekiwanej stopy
wykorzystania punktéw. Punkty lojalnosciowe tracg waznos$c¢ po uptywie 12 miesiecy od
poczatkowej sprzedazy.
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Nota — Zobowigzania krotkoterminowe — Pozostate zobowigzania

Grupa
2015 2014
Przychody przysztych okreséw: program lojalnosciowy dla klienta 395 370

8. Umowy dotyczace opcji sprzedazy

Nota — Zasady rachunkowosci

Potencjalne wyptaty srodkéw pienieznych z tytutu opcji sprzedazy wystawionych przez grupe
na udziaty w spétkach zaleznych, wykazywane sg jako zobowigzania finansowe, gdy opcje
mogg zostac rozliczone tylko w inny sposéb niz przez wymiane ustalonej kwoty $rodkow
pienieznych lub innego aktywa finansowego na ustalong liczbe udziatéw w jednostce
zaleznej. Kwota, ktéra moze by¢ ptatna z tytutu wykonania opciji jest poczgtkowo ujmowana
w wartosci godziwej w ramach kredytow i pozyczek z odpowiadajgcym obcigzeniem
odniesionym bezposrednio na kapitat wtasny. Obcigzenie kapitatu wlasnego jest ujmowane
oddzielnie jako wystawione opcje sprzedazy w ramach udziatéw niekontrolujgcych,
odpowiadajgce udziatom niekontrolujgcym w aktywach netto konsolidowanych jednostek
zaleznych.

Grupa ujmuje koszt wystawienia takich opcji sprzedazy, ustalony jako nadwyzka warto$ci
godziwej opcji ponad otrzymane wynagrodzenie, jako koszt finansowy. Nastepnie, opcje sg
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej, w celu zwiekszenia zobowigzania az do wysokosci kwoty, ktéra bedzie ptatna
w ramach opcji ha dzien, w ktérym opcja staje sie po raz pierwszy wykonalna. Opfate z tego
tytutu ujmuje sie jako koszt finansowy. W przypadku, gdy opcja wygasa niewykonana,
zobowigzanie zostaje usuniete z bilansu z odpowiednig korektg kapitatu wtasnego.

9. Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych - zbycie lub czesciowe zbycie
dziatalnosci prowadzonej za granica

21p48, 48A-C

Nota — Zasady rachunkowosci

W zwigzku ze zbyciem dziatalnosci prowadzonej za granicg (czyli, zbyciem catego udziatu
grupy w dziatalnosci prowadzonej za granica, lub zbyciem wigzgcym sie z utratg kontroli nad
jednostkg zalezng, obejmujgcg dziatalnos¢ za granica, zbyciem wigzgcym sie z utratg
wspolnej kontroli nad wspolnym przedsiewzieciem, obejmujgcym dziatalno$¢ za granica, lub
zbyciem wigzacym sie z utratg znaczgcego wptywu wywieranego na jednostke
stowarzyszong obejmujgcg dziatalno$¢ za granicg) wszystkie réznice kursowe zakumulowane
w kapitale wtasnym, w odniesieniu do tej operaciji, przypadajgce na akcjonariuszy spotki
zostajg przeklasyfikowane do wyniku finansowego.

W przypadku zbycia czesciowego, ktore nie skutkuje utratg kontroli grupy nad spoétkg zalezng,
obejmujgca dziatalnos¢ zagraniczng, proporcjonalny udziat w zakumulowanych réznicach
kursowych zostaje ponownie przypisany do udziatdéw niekontrolujgcych i nie jest rozpoznany
w wyniku finansowym. Dla wszystkich pozostatych zby¢ czesciowych (czyli zmniejszenia
udziatu wtasnosci grupy w jednostkach stowarzyszonych lub jednostkach
wspotkontrolowanych, ktére nie skutkujg utratg przez grupe znaczgcego wptywu lub wspdlnej
kontroli) proporcjonalny udziat w zakumulowanych réznicach kursowych zostaje
przeklasyfikowany do wyniku finansowego.

10. Ptatnosci w formie akcji — modyfikacja i anulowanie

MSSF2p27

Nota — Zasady rachunkowosci

Jesli warunki wynagrodzenia rozliczanego w instrumentach kapitatowych zostajg zmienione,
jako minimum, koszty ujmowane sg w taki sposéb jakby warunki nie ulegly zmianie.
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MSSF2
p28(a),(c)

Dodatkowy koszt jest ujmowany w przypadku kazdej modyfikacji, w wyniku ktérej nastgpit
wzrost catkowitej wartosci godziwej umowy dotyczgcej ptatnosci w formie akcji, lub pojawity
sie inne korzysci dla pracownika, zgodnie z wyceng na dzieh przeprowadzenia modyfikac;ji.

Jesli wynagrodzenie rozliczane w instrumentach kapitatowych zostaje anulowane, jest to
traktowane jak gdyby uprawnienia zostaty nabyte w dniu anulowania, i kazdy koszt z tytutu
wynagrodzenia, nieujety do tej pory, jest natychmiast ujmowany. Jednakze, jezeli nowe
wynagrodzenie zastepuje anulowane wynagrodzenie, oraz zostaje ono oznaczone jako
wynagrodzenie zastepcze na dzieh jego przyznania, anulowane i nowe wynagrodzenia sg
traktowane jak gdyby stanowity modyfikacje oryginalnego wynagrodzenia, jak opisano

w paragrafie powyzej.

Jesli wynagrodzenie kapitatowe zostaje anulowane poprzez umorzenie, gdy warunki

nabywania uprawnien (inne niz warunki rynkowe) nie zostaty spetnione, kazdy koszt, ktéry na

dzien umorzenia nie zostat jeszcze ujety z tytutu tego wynagrodzenia, jest traktowany jak

gdyby nigdy nie zostat ujety. Jednoczesnie, kazdy koszt uprzednio ujety z tytutu anulowanego

wynagrodzenia kapitalowego zostaje wycofany z ksigg z datg wystgpienia umorzenia.

Jezeli wystgpit efekt rozwodnienia przyznanych opcji to jest uwzgledniany jako dodatkowe
rozwodnienie akcji w obliczeniu zysku na akcje.
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Zalacznik IV — Nowe i zmienione standardy i interpretacje

Niniejszy zatgcznik przedstawia szczegoty (a) nowych i zmienionych standardéw i interpretaciji obowigzujgcych
w Unii Europejskiej po raz pierwszy dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 r. oraz (b) przysziych
wymagan — to jest, nowych i zmienionych standardéw i interpretacji wydanych i nieobowigzujgcych dla
okresoéw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 r., ktére bedg obowigzywaly dla przysztych okreséw.

Nowe i zmienione standardy i interpretacje

Ponizej przedstawiono zestawienie standardow/interpretacji, ktére zostaty wydane oraz obowigzujg w Unii
Europejskiej dla lat obrotowych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 r. lub pdznie;j.

Temat

Kluczowe wymagania

Data wejscia
w zycie w UE

KIMSF 21, “Optaty
publiczne”

KIMSF 21 stanowi interpretacje MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania
warunkowe i aktywa warunkowe”. MSR 37 okresla kryteria rozpoznawania
zobowigzania, jednym z ktdrych jest wymag, iz obecne zobowigzanie
posiadane przez jednostke stanowi wynik przesztego zdarzenia
(rozumianego jako zdarzenie obligujgce). Interpretacja wyjasnia, co stanowi
zdarzenie obligujgce, powodujgce powstanie obowigzku zaptaty optat
publicznych oraz kiedy zobowigzanie z tego tytutu powinno zostac ujete.

17 czerwca 2014 r.

Roczne poprawki 2013

Niniejsze roczne poprawki wprowadzajg zmiany do standardéw z cyklu
sprawozdawczego 2011 — 2013. Obejmujg one zmiany do:

B MSSF 1, ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, podstawa
wnioskowania zostata zmieniona tak, aby doprecyzowag, iz
w przypadkach, gdy przyjecie nowego standardu nie jest obowigzkowe,
ale jest mozliwe jego wczesniejsze zastosowanie, jednostka stosujgca
MSSF po raz pierwszy moze zastosowac¢ dotychczasowg lub nowg
wersje standardu, stosujgc tg sama wersje standardu dla wszystkich
prezentowanych okresow.

B MSSF 3, ,Potgczenia jednostek gospodarczych” zostat zmieniony, aby
doprecyzowaé, ze MSSF 3 nie dotyczy rachunkowego ujecia utworzenia
wszelkiego rodzaju wspoélnych przedsiewzie¢ zdefiniowanych w
MSSF 11.

B MSSF 13, ,Wycena wartosci godziwej”, zostat zmieniony, aby
doprecyzowac, ze zwolnienie portfela zawarte w MSSF 13 dotyczy
wszystkich umoéw (wigczajgc umowy niefinansowe) wchodzgcych w
zakres MSR 39 lub z MSSF 9.

B MSR 40, ,Nieruchomosci inwestycyjne”, zostat zmieniony tak, aby
doprecyzowac, ze MSR 40 oraz MSSF 3 nie wykluczajg sie wzajemnie.
MSR 40 pozwala uzytkownikom rozrézni¢ nieruchomosé inwestycyjng od
nieruchomosci zajmowanej przez wiasciciela. Przy okreslaniu, czy
przejecie nieruchomosci inwestycyjnej stanowi potgczenie przedsiewzieé
osoby przygotowujace sprawozdania finansowe powinny kierowac¢ sie
wytycznymi zawartymi w MSSF 3.

1 stycznia 2015.
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Przyszie wymagania

Ponizej przedstawiono zestawienie standardéw/interpretacji, ktore zostaly wydane, ale jeszcze nie

obowiazuja

Temat

Kluczowe wymagania

Data wejscia
w zycie w EU

Roczne poprawki
2012

Niniejsze roczne poprawki wprowadzajg zmiany do standardéw z cyklu
sprawozdawczego 2010 — 2012. Obejmujg one zmiany do:

B MSSF 2, Platnosci w formie akeji” oraz precyzuje definicje ,warunkéw nabywania
uprawnien” oraz odrebnie definiuje ,warunki zwigzane z dokonaniami
gospodarczymi jednostki” i ,warunki zwigzane ze $wiadczeniem ustug”.

B MSSF 3, ,Potgczenia przedsiewzie¢” oraz precyzuje, ze zobowigzanie do zaptaty
wynagrodzenia warunkowego spetniajgce definicje instrumentu finansowego jest
klasyfikowane jako zobowigzanie finansowe lub jako kapitat wtasny w oparciu o
definicje zawartg w MSR 32, ,Instrumenty finansowe: prezentacja”. Poprawki
wyjasniajg rowniez, ze niekapitatowe wynagrodzenie warunkowe jest wyceniane w
wartosci godziwej na kazdy dzien sprawozdawczy, a zmiany warto$ci godziwej
ujmuje sie w sprawozdaniu z wyniku.

B MSSF 8, ,Segmenty operacyjne”, zmieniony tak aby wprowadzi¢ wymog ujawnienia
ocen poczynionych przez zarzad przy agregacji segmentow operacyjnych.
Standard zostat rowniez zmieniony tak by wprowadzi¢ wymaég uzgodnienia
aktywoéw segmentu z aktywami jednostki, jesli aktywa segmentu sg wykazywane.

B MSSF 13, ,Wycena wartosci godziwej”, ktore zmieniajg podstawe wnioskowania
tak aby doprecyzowac, ze zamierzeniem standardu nie jest usunigcie mozliwosci
wyceny krotkoterminowych naleznosci i zobowigzan w wartosci wykazanej na
fakturze, jesli efekt dyskonta nie jest istotny.

B MSR 16, ,Rzeczowe aktywa trwate” oraz MSR 38, ,Wartosci niematerialne” zostaty
zmienione tak, aby doprecyzowac, w jaki sposéb traktowac¢ wartos¢ bilansowg
brutto oraz umorzenie, gdy jednostka stosuje model oparty na wartosci
przeszacowanej.

B MSR 24, ,Ujawnianie informacji na temat podmiotoéw powigzanych” zostat
zmieniony tak, aby zawrze¢, jako podmiot powigzany, jednostke $wiadczaca na
rzecz jednostki sprawozdawczej lub jednostki dominujacej jednostki
sprawozdawczej kluczowe ustugi kierownicze (,jednostka zarzgdzajgca”).
Wymagane jest ujawnienie kwot obciazajgcych jednostke sprawozdawcza z tego
tytutu.

1 lutego
2015r.

Zmiany do MSR 19,
,Swiadczenia
pracownicze”
dotyczace sktadek
wnoszonych przez
pracownikéw lub
strony trzecie do
planéw okreslonych
Swiadczen

Zmiana dotyczy sktadek wnoszonych przez pracownikoéw lub strony trzecie do planéw
okreslonych swiadczen oraz precyzuje sposob ujmowania tego rodzaju skfadek.
Zmiana wprowadza rozréznienie pomiedzy sktadkami dotyczacymi $wiadczenia pracy
wytgcznie w okresie, ktérego sktadka dotyczy oraz sktadkami dotyczgcymi
Swiadczenia pracy w wigcej niz jednym okresie. Celem zmiany jest uproszczenie
ujmowania skfadek, ktére sg niezalezne od dtugosci zatrudnienia pracownika, na
przykiad sktadek pracowniczych wyliczonych jako staty procent zatrudnienia. Jednostki
posiadajgce plany, w ktérych skfadki sg zalezne od stazu pracy beda zobligowane do
ujecia $wiadczen z tytutu sktadek w trakcie catego okresu aktywnosci zawodowej
pracownika.

1 lutego
2015r.

Zmiany do MSSF
11, “Wspodlne
porozumienia”
dotyczace nabycia
udziatow we
wsp6lnych
dziataniach

Zmiana wprowadza nowe wytyczne odnosnie sposobu rozliczania nabycia udziatow
we wspolnych dziataniach, jezeli dziatalno$¢ ta stanowi przedsiewzigcie. Zmiana
wymaga, aby inwestor stosowat zasady rozliczania dotyczgce potgczenia
przedsiewzie¢ w sytuacji, gdy nabywa udziaty we wspdolnym dziataniu stanowigcym
Lprzedsiewziecie”. Zmiany dotyczg zaréwno nabycia udziatdéw we wspolnym dziataniu
w momencie jego utworzenia, jak i nabycia dodatkowych udziatéw w tym samym
wspolnym dziataniu. Jednakze, poprzednio posiadane udziaty nie sg ponownie
wyceniane, gdy przejecie dodatkowych udziatéw w tym samym wspdélnym dziataniu
skutkuje zachowaniem wspélnej kontroli.

Nie przyjete
przez UE

RMSR: 1
stycznia
2016 .
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Zmiany do MSR 16,
+Rzeczowe aktywa
trwate” oraz MSR
38, ,Wartosci
niematerialne”
dotyczace
amortyzacji

Zmiana ta wyjasnia, ze wyliczenie amortyzacji aktywow przy uzyciu metody opierajacej
sie o przychody jest niepoprawne. Wynika to z faktu, iz przychody osiggane w toku
dziatalnos$ci jednostki przy uzyciu aktywow odzwierciedlajg czynniki inne niz
konsumpcja korzysci ekonomicznych generowanych przez dany sktadnik aktywow.

Zmiana wyjasnia takze, ze przychody nie stanowig odpowiedniej podstawy pomiaru
konsumpc;ji korzysci ekonomicznych generowanych przez sktadnik wartosci
niematerialnych. Zatozenie to moze zosta¢ odrzucone w pewnych szczegdinych
okoliczno$ciach: gdy sktadnik wartosci niematerialnych przedstawiony jest jako miernik
przychoddw lub jezeli mozna wykaza¢, ze przychody z danego sktadnika wartosci
niematerialnych s3a silnie skorelowane z konsumpcjg korzysci ekonomicznych.

Nie przyjete
przez EU

RMSR: 1
stycznia
2016 .

Zmiany do MSR 16,
.Rzeczowe aktywa
trwate” oraz MSR
41, ,Rolnictwo”
dotyczace roslin
produkcyjnych

Poprawki te zmieniajg spos6b wykazywania roslin produkcyjnych, takich jak winorosle,
drzewa kauczukowe oraz palmy olejowe. Rosliny produkcyjne powinny by¢ ujmowane
w taki sam sposob, jak rzeczowe aktywa trwate z uwagi na to, ze ich funkcjonowanie
jest podobne do funkcjonowania maszyn produkcyjnych. Poprawki wigczajg aktywa

w zakres przepis6w MSR 16, zamiast MSR 41.

Plony roslin produkcyjnych pozostang w zakresie przepisow MSR 41.

Nie przyjete
przez UE

RMSR: 1
stycznia
2016 .

Zmiany do MSSF
10 oraz MSR 28
dotyczace
sprzedazy lub
whniesienia aktywow
pomigdzy
inwestorem a jego
jednostkag
stowarzyszong lub
wspélnym
przedsiewzigciem

Zmiany zajmujg sie problemem niespdjnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28
dotyczacym sprzedazy lub wniesienia aktywédw pomiedzy inwestorem a jego jednostka
stowarzyszong lub wspolnym przedsiewzieciem.

Zysk lub strata jest wykazywany(a) w petnej wysokosci, gdy transakcja obejmuje
aktywa stanowigce przedsiewziecie. Gdy transakcja obejmuje aktywa niestanowigce
przedsiewziecia, zysk lub strate ujmuje sie czesciowo, nawet wowczas, gdy aktywa te
naleza do jednostki zaleznej.

Nie przyjete
przez UE

RMSR: 1
stycznia
2016 .

Zmiany do MSR
27, ,Jednostkowe
sprawozdania
finansowe”
dotyczace metody
praw wiasnosci

Zmiana umozliwia jednostce sprawozdawczej zastosowanie metody praw wtasnosci
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym do rozliczania inwestycji w podmiotach
zaleznych, stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzigciach.

Nie przyjete
przez UE

RMSR: 1
stycznia
2016 .

MSSF 14,
»Regulacyjne
rozliczenia
miedzyokresowe”

Standard ten zezwala jednostkom stosujacym MSSF po raz pierwszy, aby po
przyjeciu MSSF, jednostki te nadal ujimowaty kwoty zwigzane z regulowanymi
stawkami zgodnie z wczesniejszymi zasadami rachunkowosci. Jednakze w celu
zapewnienia lepszej poréwnywalnosci z jednostkami juz stosujgcymi MSSF

a nieujmujgcymi takich kwot, standard wymaga, aby rezultaty wynikajgce z regulac;ji
stawek byly prezentowane oddzielnie od innych pozyc;ji.

Nie przyjete
przez UE
RMSR: 1

stycznia
2016 .

Roczne poprawki
2014

Niniejsze roczne poprawki wprowadzajg zmiany do standardéw z cyklu
sprawozdawczego 2012 — 2014. Obejmujg one zmiany do:

B MSSF 5, , Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢
zaniechana” — zmiana wyjasnia, ze w sytuacji gdy aktywo (lub grupa przeznaczona
do zbycia) zostaje przeklasyfikowane z kategorii ,przeznaczonych do sprzedazy”
do kategorii ,przeznaczonych do przekazania” lub odwrotnie, nie stanowi to
zmiany planu sprzedazy lub przekazania i nie musi by¢ wykazywane jak taka
zmiana. Oznacza to, ze skfadnik aktywow (lub grupa do zbycia) nie musi by¢
przywrocony do sprawozdania finansowego, tak jak gdyby nie byt wczes$niej
klasyfikowany jako ,przeznaczony do sprzedazy” lub ,przeznaczony do
przekazania” wytgcznie z powodu zmiany sposobu zbycia. Zmiana dodatkowo
wyjasnia, ze wytyczne dotyczace zmian w planie sprzedazy nalezy stosowa¢ do
aktywow (lub grupy do zbycia), ktére nie sg juz przeznaczone do przekazania, ale
nie zostaty przeklasyfikowane do kategorii ,przeznaczonych do sprzedazy”.

B MSSF 7, ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — wprowadza dwie
zmiany:

Nie przyjete
przez UE

RMSR: 1 lipca
2016 .
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— Kontrakty ustugowe - w przypadku, gdy jednostka przekazuje sktadnik aktywow
finansowych stronie trzeciej na warunkach, ktére pozwalajg przekazujgcemu
zaprzesta¢ ujmowania tego aktywa, MSSF 7 wymaga ujawnienia wszystkich
rodzajow kontynuowanego zaangazowania, ktére jednostka moze posiada¢
w przeniesionym skfadniku aktywéw. Standard dostarcza wytycznych odnosnie
tego, co rozumiane jest pod pojeciem ,kontynuacja zaangazowania”. Zmiana
ma zastosowanie prospektywne z mozliwoscig retrospektywnego
zastosowania. Wynikajaca z tego zmiana do MSSF 1 zapewnia takie samo
zwolnienie jednostkom stosujgcym MSSF po raz pierwszy.

— Sroédroczne sprawozdania finansowe - zmiana wyjasnia, ze dodatkowe
ujawnienia wymagane w wyniku zmian do MSSF 7 ,Ujawnienia —
Kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych” nie sg wymagane dla
wszystkich srédrocznych okreséw, chyba ze wymaga tego MSR 34. Zmiana ta
ma charakter retrospektywny.

M MSR 19, ,Swiadczenia pracownicze” - zmiana wyjasnia, ze przy ustalaniu stopy
dyskontowej dla zobowigzan z tytutu $wiadczen po okresie zatrudnienia, istotna
jest waluta, w ktorej zobowigzania sg wyrazone, a nie waluta kraju, w ktérym one
powstaty. Ocena, czy wystepuje rozwiniety rynek wysokiej jakosci obligacii
korporacyjnych, czy tez nie, powinna opiera¢ sie na obligacjach korporacyjnych
w tej wiasnie walucie, a nie na obligacjach korporacyjnych danego kraju.
Analogicznie, tam, gdzie nie ma dobrze rozwinietego rynku wysokiej jakosci
obligacji korporacyjnych w danej walucie, nalezy zastosowac obligacje rzadowe
w tej wiasnie walucie. Zmiana ma charakter retrospektywny, jednakze ograniczony
do poczatku najwczesniejszego prezentowanego okresu.

B MSR 34, ,Srodroczna sprawozdawczo$é finansowa” - zmiana wyjasnia, co
oznacza odwotanie sie w standardzie do ,informacji ujawnionych w innym miejscu
w $rodrocznym raporcie finansowym”. Dodatkowag zmiang do MSR 34 jest wymaog
zawarcia w $rédrocznym sprawozdaniu finansowym odnosnika do miejsca,

w ktérym znajdujg sie takie informacje. Zmiana ma charakter retrospektywny.

MSSF 15,
LPrzychody
Z uméw z
klientami”

MSSF 15 stanowi zbiorczy standard dotyczy ujmowania przychoddéw. Zastgpi on MSR
11, ,Umowy o ustuge budowlang”, MSR 18, ,Przychody” oraz powigzane z nimi
interpretacje.

Przychad jest ujmowany z chwilg, gdy klient przejmuje kontrole nad danym towarem
lub ustuga. Klient przejmuje kontrole w momencie, gdy posiada mozliwos¢
bezposredniego wykorzystania i czerpania korzysci z danego towaru lub ustugi.

Podstawowg zasadg MSSF 15 jest ujmowanie przez jednostke przychodu w taki
sposoéb, by odzwierciedlat przeniesienie na rzecz klienta przyrzeczonych towaréw lub
ustug w kwocie odzwierciedlajgcej wartos¢ wynagrodzenia, do ktérego jednostka
oczekuje mie¢ prawo w zamian za te towary lub ustugi. Zgodnie z tg regutg, jednostka
ujmuje przychéd poprzez zastosowanie nastepujacych etapoéw:

B Etap 1: Identyfikacja umowy/(umow) z klientem

B Etap 2: Identyfikacja zawartych w umowie zobowigzan do wykonania $wiadczenia

B Etap 3: Okreslenie ceny transakcji

B Etap 4: Alokowanie ceny transakcji do zawartych w umowie zobowigzan do
wykonania swiadczenia

B Etap 5: Ujecie przychodow w chwili, gdy jednostka wypetni zobowigzanie do
wykonania $wiadczenia.

MSSF 15 zawiera takze spojny zakres wymagan dotyczacych ujawnien, kidry
spowoduje, ze jednostka przedstawi uzytkownikom sprawozdania finansowego
wyczerpujgce informacje odnosnie charakteru, kwoty, rozktadu w czasie i niepewnosci
przychoddw i przeptywdw pienieznych wynikajgcych z zawartych przez jednostke
umoéw z klientami.

Nie przyjete
przez UE

RMSR: 1
stycznia
2017r.

MSSF 9,
Lnstrumenty
finansowe”

Kompletna wersja MSSF 9 zastepuje wiekszo$¢ wytycznych okreslonych w MSR 39.
MSSF 9 zachowuje, jednakze upraszcza mieszany model wyceny oraz okresla trzy
podstawowe kategorie wyceny aktywow finansowych: wyceniane wedtug

Nie przyjete
przez UE
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zamortyzowanego kosztu, wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite
dochody oraz wyceniane w wartosci godziwej przez wynik. Podstawa klasyfikacji
zalezy od modelu biznesowego jednostki oraz cech umownych przeptywéw
pienieznych z aktywow finansowych. Wymagane jest, aby inwestycje w instrumenty
kapitatowe byly wyceniane w wartosci godziwej przez wynik z nieodwotalng
mozliwosciag przedstawienia zmian w wartosci godziwej w pozostatych catkowitych
dochodach w momencie poczatkowego ujecia. Pojawia sie nowy model oczekiwanych
strat kredytowych, ktory zastepuje model poniesionej straty z tytutu utraty wartosci
stosowany w MSR 39.

W przypadku zobowigzan finansowych nie dokonano zmian w zakresie klasyfikacji
i wyceny, za wyjgtkiem sposobu ujmowania zmian z tytutu wiasnego ryzyka
kredytowego w pozostatych catkowitych dochodach dla zobowigzan wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik.

MSSF 9 tagodzi wymogi w zakresie efektywnosci zabezpieczenia poprzez zastgpienie
precyzyjnego testu efektywnosci zabezpieczenia. Wymaga on ekonomicznej relac;ji
pomiedzy pozycjg zabezpieczang a instrumentem zabezpieczajgcym, a w przypadku
wspotczynnika zabezpieczenia, by ten byt taki sam, jaki kadra zarzadzajgca
faktycznie stosuje dla celéw zarzgdzania ryzykiem. Biezgca dokumentacja jest nadal
wymagana, lecz jej zakres jest odmienny od tej przygotowywanej zgodnie z MSR 39.

RMSR: 1
stycznia
2018r.

Zmiany do MSR 1
JPrezentacja
sprawozdania
finansowego”

W ramach prac zwigzanych z tzw. inicjatywa dotyczaca ujawniania informacji, Rada
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata poprawke do MSR 1.
Celem opublikowanej zmiany jest wyjasnienie koncepciji istotnosci oraz wyjasnienie,
ze jezeli jednostka uzna, ze dane informacje sg nieistotne, wéwczas nie powinna ich
ujawnia¢ nawet, jezeli takie ujawnienie jest co do zasady wymagane przez inny
MSSF. W zmienionym MSR 1 wyjasniono, ze pozycje prezentowane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu z wyniku i pozostatych catkowitych
dochodoéw moga by¢ agregowane bgdz dezagregowane w zaleznosci od ich
istotnosci. Wprowadzono réwniez dodatkowe wytyczne odnoszgce sie do prezentacji
sum czesciowych w tych sprawozdaniach.

Nie przyjete
przez UE
RMSR: 1

stycznia
2016 .

Zmiany do MSSF
10, MSSF 12
MSR 28 pt.
Jednostki
inwestycyjne:
wytgczenia z
konsolidacji”

Zmiany precyzujg wymagania dotyczace jednostek inwestycyjnych i wprowadzajg
pewne utatwienia. Wyjasniajg, ze jednostka powinna wycenia¢ w wartosci godziwej
przez wynik finansowy wszystkie swoje jednostki zalezne, ktére sg jednostkami
inwestycyjnymi. Ponadto doprecyzowano, ze zwolnienie ze sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jezeli jednostka dominujgca wyzszego
szczebla sporzgdza dostepne publicznie sprawozdania finansowe, obowigzuje
niezaleznie od tego, czy jednostki zalezne sg konsolidowane czy wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik finansowy zgodnie z MSSF 10 w sprawozdaniu
jednostki dominujgcej wyzszego szczebla.

Nie przyjete
przez UE

RMSR:
1 stycznia
2016 .
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