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2. Cel raportu
i glowne wnioski

Oddajemy w Panistwa rece raport na temat
wptywu ekonomicznego branzy hodowli
zwierzat futerkowych na gospodarke Polski.
Branze te poddalismy wieloaspektowej
analizie, ktdrej celami bylo: po pierwsze,
mozliwie precyzyjne opisanie kontekstu
dziatania hodowcéw na rynku polskim oraz
wskazanie skali powigzan z rynkiem
europejskim, a po drugie — przestawienie
wptywu tych dziatann hodowli na gospodarke
Polski w odniesieniu do poszczegélnych
kategorii ekonomicznych.

Wptyw ekonomiczny branzy zostatl policzony
z wykorzystaniem tzw. Modelu Leontiefa
pozwalajacego na wziecie pod uwage efektu
gospodarczego kreowanego przez caty
tancuch dostaw branzy.

Przeprowadzona analiza pozwolita
na wysnucie nastepujacych wnioskéw:

e Wedtug rejestru prowadzonego przez
Gléwny Inspektorat Weterynarii, w Polsce

Wplyw ekonomiczny branzy hodowli zwierzat futerkowych na gospodarke Polski

dziatalnos$¢ polegajaca na hodowli zwierzat
futerkowych prowadzi 637 gospodarstw.
Znakomita wiekszos¢ hodowanych
zwierzat to norki (patrz strona 18).

Fermy zwierzat futerkowych mozna
podzieli¢ na gospodarstwa mate,

na ktérych hoduje sie do 5 tys. zwierzat,
oraz duze, przecietnie hodujace ok. 85 tys.
zwierzat (patrz strona 19).

Fermy hodowlane s3 silnie skoncentrowane
w dwdch wojewddztwach — wielkopolskim
oraz zachodniopomorskim (patrz strona 16).

Polskie fermy zwierzat futerkowych
odpowiadajg za ponad 40% catkowitej
masy UPPZ kategorii II i III przetwarzanych
w Polsce (patrz strona 20).

W latach 2009-2013 branza odnotowata
ponad 8-krotny wzrost wartosci sprzedazy,
wynikajacy zaréwno z dynamicznego
przyrostu liczby sprzedawanych skér, jak

i z osigganych cen (patrz strona 21).



* Warto$¢ wptywu ekonomicznego, czyli
dodatkowa warto$¢ dodana
wygenerowana dzieki tej branzy w polskiej
gospodarce, wyniosta w roku 2013 fgcznie
niemal 1,3 mld z1. To ok. 2,5% catej
warto$ci generowanej w polskim
rolnictwie (patrz strona 24).

W roku 2013 hodowcy z ferm zwierzat
futerkowych zasilili finanse publiczne
kwota ok. 291 mln z w postaci podatkéw
oraz sktadek spotecznych, a dochody
ludnosci wygenerowane w 2013 roku

w catej gospodarce dzieki dziatalno$ci
ferm zwierzat futerkowych wynosza ok.
590 mln zi. (patrz strona 26).

Ekonomiczne znaczenie branzy hodowli
zwierzat futerkowych jest zdecydowanie
najwieksze w dwéch wojewodztwach:
wielkopolskim i zachodniopomorskim,
gdzie skoncentrowana jest produkcja oraz
zlokalizowane sg najwieksze zaktady
produkujace pasze i wyposazenie dla ferm.

* Wartos¢ eksportu branzy wyniosta w roku
2013 wg Gléwnego Urzedu Statystycznego
1,3 mld z1, co stanowito 4% calosci
eksportu rolno-spozywczego. Eksport tej
branzy byt w roku 2013 poréwnywalny
z eksportem flagowych produktéw
polskiego rolnictwa — jego relacja do catosci
eksportu $win zywych oraz wieprzowiny
wynosita 22%, a do produktéw z drobiu
24%. Eksport ten jest prawie trzykrotnie
wiegkszy niz eksport $win zywych
i wieprzowiny do Rosji (patrz strona 25).

Mamy nadzieje, ze przedstawione wyniki
analizy oraz ptynace z niej wnioski beda
istotnym materialem informacyjnym

na temat charakterystyki branzy hodowli
zwierzat futerkowych i jej wpltywu

na gospodarke Polski.
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3. Wstep

3.1 Wprowadzenie

Dziatalnos¢ oséb i podmiotéw zwiazanych

z hodowlg zwierzat futerkowych byta

w ostatnich miesiacach jednym z tematéw
czesto podejmowanych przez media oraz inne
podmioty. Debata publiczna toczyta sie
zwlaszcza wokdt kwestii nowelizacji ustawy
o ochronie zwierzat oraz rozporzadzenia

w sprawie listy roslin i zwierzat gatunkéw
obcych oraz ich potencjalnego wptywu

na otoczenie.

W zakresie opisu polskiej branzy hodowli
zwierzat futerkowych mozna byto jednak
zidentyfikowac¢ luke informacyjna.
Dotyczyta ona gléwnie analizy opisu udziatu
tego sektora rozwoju gospodarczym kraju,

a w szczegolnosci — jego wptywu
ekonomicznego i podatkowego.

Niniejszy raport ma stanowic¢ wktad w debate
dotyczaca aktualnej charakterystyki branzy
hodowli zwierzat futerkowych oraz jej
wplywu ekonomicznego na polska
gospodarke. Raport nie obejmuje swoim
zakresem innych obszaréw tematycznych,
takich jak m.in. dobrostan zwierzat, ochrona
srodowiska, wplyw spoteczny etc.
Jednoczesnie materiat ten dotyczy tylko

i wytacznie hodowli podstawowych
gatunkow zwierzat futerkowych.

Raport nie obejmuje swoim zakresem anliz
dotyczacych chodowli szynszyli, pomimo tego,
ze Polska odpowida za hodowle 38% pogtowia
tych zwierzat w Europie. Jednak liczba
hodowanych w Polsce szynszyli stanowi
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ponizej 1% catkowitego pogtowia zwierzat
futerkowych w Polsce, a hodowla prowadzona
jest przez duza liczbe rozproszonych
niewielkich ferm, wiec trudno pozyskac dane
na ich temat (wg danych EFBA za rok 2012).
Analiza obejmuje tylko legalnie funkcjonujace
fermy na terenie Polski, ktore w wiekszosci
zrzeszone s3 w dwoch zwiazkach branzowych.

Publikacja ta stawia sobie za cel
przedstawienie wybranych wptywéw
ekonomicznych branzy hodowli zwierzat
futerkowych na polska gospodarke.

W kolejnych rozdziatach przedstawiamy:

* 0golng charakterystyke rynku hodowli
zwierzat futerkowych w Europie,

* szczegblowa charakterystyke rynku
hodowli zwierzat futerkowych w Polsce,

* wyliczenie i opis wybranych wplywéw
makroekonomicznych rynku hodowli
zwierzat futerkowych na gospodarke
w Polsce wraz z ujeciem regionalnym.

Niniejszy raport nie obejmuje swoim zakresem
tematyki zatrudnienia w branzy w Polsce.
Ministerstwo Rolnictwa szacuje, iz dzieki
dziatalnosci hodowlanej utrzymywanych jest
nawet do 50 tys. miejsc pracy.

Taki zakres tematyczny oraz ponizej
przedstawione podejscie do przygotowania
raportu pozwoli przedstawi¢ kluczowym
odbiorcom publikacji obraz rynku hodowli
zwierzat futerkowych w Polsce. Raport zostat
przygotowany z mysla szerokim gronie
interesariuszy.



3.2 Zatozenia do opracowania
raportu, w tym metodologia

Dla zapewnienia wiarygodnosci
przedstawionych danych i analiz, przy
opracowywaniu niniejszej publikacji przyjeto
okreslone zasady pracy. Celem takich dziatan
byta przestanka, aby niniejszy raport byt:

* niezalezny — przygotowany przez podmiot
zewnetrzny niebedacy uczestnikiem rynku
hodowli zwierzat futerkowych — firme
PwC,

* obiektywny - prezentujacy catosciowy
obraz branzy w Polsce z perspektywy
wplywu gospodarczego (ekonomicznego
i podatkowego) dla kraju, natomiast bez
oceny pozaekonomicznych aspektéw
funkcjonowania,

e konstruktywny — zawierajacy wnioski
oparte o jako$ciowe dane i wyniki
przeprowadzonych badan oraz analiz.

Poszczegdlne zatozenia i tresci raportu
zostaty skonsultowane z wybranymi
interesariuszami zwigzanymi z branza
hodowli zwierzat futerkowych w Polsce i poza
granicami kraju. Ostateczny ksztatt raportu
jest wynikiem niezaleznej decyzji PwC,

a przeprowadzone konsultacje miaty na celu
weryfikacje, czy opracowanie obejmuje
kwestie ekonomiczne istotne z punktu
widzenia poszczegélnych interesariuszy

w perspektywnie ekonomiczne;j.

Dla zachowania szerokiego i wywazonego
spojrzenia na analizowany i opisywany temat,
zaprojektowany i przeprowadzono w ramach
przygotowan raportu rézne badania, wérod
ktérych nalezy wyréznic¢: wywiady

jako$ciowe oraz badanie ilosciowe
przeprowadzone wsrdd polskich hodowcéw
za pomoca kwestionariusza ankiety technika
CAWI (wywiad przez Internet prowadzony
za pomoca udostepnienia respondentom
kwestionariusza internetowego, z ang.
Computer-Assisted Web Interview) w marcu
2014 roku. W ramach badania uzyskano 136
odpowiedzi, z czego 100 najbardziej
kompletnych poddano dalszej analizie.

Kwestionariusz ankiety sktadat sie
z 13 zamknietych pytan zwigzanych m.in. z:

* hodowlg m.in. gatunek i liczba zwierzat,
* sprzedaza w ciggu 5 ostatnich lat,
e podatkami,

» zakupami zwigzanymi z dziatalnoscia
fermy.

W celu uzupelnienia wynikéw ankiety CAWI
przeprowadzono dodatkowe badanie wérdd
najwiekszych spétek hodowlanych w Polsce
(za pomoca doboru celowego, technika PAPI
-z ang. Paper And Pencil Interviewing),
dzieki czemu uzyskano dodatkowe informacje
weryfikujace dane z ankiety internetowej.

Kolejnym etapem bylo przeprowadzenie
badania typu desk research, podczas ktérego
przeanalizowano polskie i zagraniczne zrédta
statystyczne (m.in. Gtéwny Urzad Statystyczny
—dalej GUS, UN Comtrade Database,
Organisation for Economic Co-operation and
Development — dalej OECD) oraz liczne
publikacje branzowe oraz gospodarcze.

Kolejne fragmenty raportu dedykowane beda
opisowi branzy oraz jej charakterystyce.
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4. Ogolna charakterystyka rynku
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Ponizszy rozdziat ma na celu przedstawienie
zagadnien zwigzanych z europejskim
rynkiem hodowli zwierzat futerkowych.
Charakterystyka rynku europejskiego pozwoli
na zrozumienie kontekstu dziatalnosci
polskich hodowcéw, ktérzy z uwagi na to,

ze eksportuja niemal cato$¢ produkeji,

sa catkowicie zalezni od sytuacji na rynkach
zagranicznych. Kolejne podrozdziaty opisuja
kluczowe obszary hodowli, wraz

ze wskazaniem gtéwnych gatunkow
hodowanych zwierzat. Innymi kwestiami
poruszanymi na kolejnych stronach

sa réwniez m.in.: organizacja obrotu skdrami,
determinanty popytu, srednia cena na rynku
oraz relacje ekonomiczne branzy w Polsce

z rynkami zagranicznymi.
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hodowli zwierzqt futerkowych
w Europie

4.1 Hodowle zwierzqt
futerkowych - tto historyczne

Hodowle zwierzat futerkowych w Europie
rozpoczely sie w 1914 roku, wraz

ze sprowadzeniem liséw srebrzystych

z Kanady do Norwegii. Niedtugo potem,

w latach dwudziestych XX wieku, rozpoczeto
w Europie hodowle najpopularniejszego dzi$
gatunku wéréd hodowlanych zwierzat
futerkowych — norki, pochodzacej od norki
amerykanskie;j.

Obecnie Europa jest liderem $§wiatowym pod
wzgledem produkeji skor zwierzat
futerkowych. Wedtug danych za rok 2012,
faczna produkceja skér w Europie stanowita
46% produkcji globalnej w ujeciu
warto$ciowym. Tuz za Europa plasuje sie Azja
—w Chinach powstaje 37% produkcji
globalnej — a nastepnie Ameryka Pétnocna
(10%), Rosja (4%) i pozostale kontynenty
(Rysunek 1.).



Rysunek 1. Procentowy udzialt wybranych regionow swiata w globalnej produkcji skor
zwierzqt futerkowych w 2012 roku

Ameryka Europa

1 Azja (Chiny)
Potnocna

Rosja

46%

Pogostale

Zrédto: Szacunki PwC na podstawie danych z doméw aukeyjnych, publikacji akademickich, opracowar rzadowych, narodowych baz danych oraz wywiadéw.

4.2 Mapa Europy - kluczowe
obszary hodowli

Hodowla zwierzat futerkowych w Europie jest
skoncentrowana w krajach pétnocnych,

w tym przede wszystkim w Danii, Finlandii
oraz w Holandii, a takze w Polsce. Jej taczna
warto$¢ w roku 2012 byta szacowana na ok.
2,5 mld euro!. Udziat procentowy
najwiekszych producentéw jest przedstawiony
na ponizszym rysunku (Rysunek 2.).

Jak wida¢ ponizej, zdecydowanym liderem
rynku europejskiego w produkeji skér
zwierzat futerkowych jest Dania, generujaca
niemal 50% catkowitej wartosci produkecji.

Warto zwréci¢ uwage na duza koncentracje
rynku futer — niemal 90% catkowitej
produkcji wytwarzane jest w 4 krajach,

w tym w Polsce.

W nadchodzacych latach mozna spodziewaé
sie zmian w udziale produkcji globalnej
poszczegolnych krajéw nie tylko w Europie,
ale i na pozostatych kontynentach, m.in.

z uwagi na wprowadzony w grudniu 2012 roku
izgodnie z planami obowiazujacy od 2024
roku zakaz hodowli zwierzat futerkowych
w Holandii®, bedacej trzecim co do wielkosci
producentem skér w Europie oraz czwartym
w skali swiatowej*. Obecnie w Europie
hodowla zwierzat nie jest prowadzona

w Wielkiej Brytanii oraz w Austrii.

1 Szacunki PwC na podstawie danych z doméw aukcyjnych, publikacji akademickich, opracowarn rzadowych, narodowych baz

danych oraz wywiadow.

2 Warto w tym miejscu dodaé ze wedtug danych za rok 2012 z UN Comtrade eksport surowych i garbowanych skor futerkowych
z Danii stanowit w roku 2012 ponad 10% catkowitej wielko$¢ eksportu produktéw rolnych i zwierzecych z tego kraju.

3 Zakaz wprowadzony w grudniu 2012 roku zobowigzuje hodowcéw do zlikwidowania wszystkich ferm do roku 2024. Zrédto:
http://www.efba.eu/news.php?date_excl=2012, data dostepu: 2.05.2014 roku. Wedtug ostatnich doniesien prasowych:
http://www.volkskrant.nl/vk/nl/2686/Binnenland/article/detail/3658939/2014/05/21/Rechter-fokken-van-nertsen-niet-verboden.
dhtml w Holandii toczy sig spér sgdowy dotyczacy zniesienia niniejszego zakazu.

4 Szacunki PwC na podstawie danych z doméw aukcyjnych, publikacji akademickich, opracowan rzgdowych, narodowych baz

danych oraz wywiadoéw.
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Rysunek 2. Udzial w tqcznej wartosci produkcji
skor zwierzqt futerkowych w Europie wg krajow (w proc.)

Litwa

Holandia @

Francja @

Zrédto: Szacunki PwC na podstawie danych z doméw aukeyjnych, publikacji akademickich, opracowar rzadowych, narodowych baz danych oraz wywiadéw.

W perspektywie $rednio- i dtugoterminowej
tendencja do przenoszenia ferm z Europy
Zachodniej na obszar Europy Wschodniej
moze zmieni¢ kierunek w strone produkcji
w Chinach. Warto zauwazy¢, ze juz w roku
2012 taczna warto$¢ produkeji skor zwierzat
futerkowych wyniosta tam ponad 2 mld euro,
co stanowilo niemal 37% produkgji globalnej
i 80% produkcji europejskiej®. W $wietle
pojawiajacych sie raportéw na temat stanu
ferm w Chinach istnieja obawy, czy fermy
beda odpowiednio kontrolowane oraz czy
zachowane zostang przepisy dotyczace
dobrostanu zwierzat®.

4.3 Gatunki hodowanych
zwierzqt

Produkcja skér zwierzat futerkowych

w Europie opiera sie gtéwnie na hodowli
norek, liséw, szynszyli oraz jenotow.
Wiekszos$¢ najistotniejszych producentéw
europejskich hoduje przede wszystkim norki
— jedynie w Finlandii i Norwegii udziat liséw
w catkowitej wielko$ci hodowli przekracza
15% (Rysunek 3.).

5 Szacunki PwC.

6 http://www.wir.org.pl/raporty/futerkowe.htm, data dostepu: 2.05.2014 roku.
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Rysunek 3. Produkcja skor w 2013 roku w Europie (w mln skor)

Y. Norka
e s

B Inne gatunki

0,1
0,2
[
T 1

0,1
0,4
6,2
52
T T T T T T
Dania Polska Holandia Finlandia  Grecja

Litwa Inne kraje

Zrédto: Opracowanie PwC na podstawie danych z doméw aukeyjnych, publikacji akademickich, opracowan rzadowych,

narodowych baz danych oraz wywiadéw.

Norka jest ssakiem z rodziny fasicowatych
nalezacych do rzedu drapieznych. Norki
hodowlane pochodza od norki amerykanskiej,
ktéra zostata sprowadzona do Europy

ze Stanéw Zjednoczonych i Kanady. Norka
hodowlana ma niemal dwukrotnie wyzsza
mase niz norka amerykanska zyjaca dziko —
waga samcow to ok. 3 kg, a samiczek 1,5 kg.
W warunkach fermowych mozliwe jest
uzyskanie ponad 26 odmian barwnych norki’,
a ich krétka okrywa wlosowa pokrywajaca
gleboka, gesta warstwe futra jest od dawna
ceniona przez klientéw i ekspertéw®. Tuszki
norek oraz innych zwierzat hodowlanych

sa wykorzystywane m.in. do produkcji
biopaliw drugiej generacji, nawozéw oraz
cementu — niemal 70% produktéw ubocznych
pochodzacych z europejskiej produkeji skér
zwierzat futerkowych jest wykorzystywanych
catkowicie do tych celéw?’.

Lis jest ssakiem drapieznym z rodziny
psowatych wystepujacym na prawie
wszystkich kontynentach. Istnieje tacznie
okoto 35-45 réznych gatunkéw liséw, jednak
jedynie dwa - lis polarny i lis pospolity,

a takze ich odmiany mutacyjne —

sa hodowane w systemie klatkowym. Masa
ciata lisa polarnego wynosi ok. 6-8 kg.

Dojrzatos¢ fizyczna lis polarny osiaga w wieku
4 miesiecy, a plciowa pod koniec 1. roku
zycia. Wystepuja trzy odmiany barwne lisa
polarnego: niebieski, cienisty i biaty. Lis
pospolity w stosunku do liséw polarnych

ma wolniejsze tempo wzrostu. Masa
osobnikéw dorostych siega od 6 do 10 kg. Do
najbardziej znanych odmian barwnych liséw
pospolitych naleza: lis srebrzysty, plomienisty,
pastelowy i biatoszyjny'°. Okrywe wiosowa
liséw pospolitych zalicza sie do dtugowtosych.
Badania wykazuja, ze najlepszymi
wiasciwosciami izolacyjnymi charakteryzuja
sie skéry liséw srebrzystych hodowlanych!!.

Jenot jest wszystkozernym ssakiem z rodziny
psowatych. Zyjace dziko, spotykane byty
poczatkowo na Dalekim Wschodzie, Syberii,
Korei, wschodnich Chinach oraz pétnocnej
czesci Indochin i Japonii. W Europie
zadomowity sie w latach trzydziestych XX
wieku, gdzie po raz pierwszy zaobserwowano
je w Finlandii. Masa ciata dorostego osobnika
wynosi latem od 4 do 6 kg i wzrasta o 50%

z poczatkiem jesieni, co jest zwigzane

z zapadaniem w pétsen zimowy (jako jedyny
przedstawiciel psowatych). Skéra jenotdw jest
ceniona za trwatos¢ i cieptochronnosé.
Okrywa wlosowa jenota zaliczana jest

7 Szacunki PwC na podstawie danych z domoéw aukeyjnych, publikacji akademickich, opracowan
rzgdowych, narodowych baz danych oraz wywiadoéw.

8 Szacunki PwC.

9 http://www.wir.org.pl/raporty/futerkowe.htm, data dostepu: 2.05.2014 roku.

10 Fast Facts about fur farmed animals.

1 http://www.nafa.ca/pl/10707, data dostepu: 2.05.2014 roku.
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Rysunek 4. Przebieg przykltadowej aukcji skor

Przyjecie skor
w komis

Ocena skor przez

wykwalifikowanch
rzeczoznawcow

Lqczenie
identycznych skor
w grupy handlowe
- loty*

Skéry dobierane wg: * Lot to zbiér sztuk danego
¢ Odmiany barwnej, towaru o jednakowych
e wielko$ci, cechach, w przypadku
o jakosci. skoér co do ptci, wielkosci,

koloru, jakosci i innych
wyréznianych cech.

Zrédto: Opracowanie PwC na podstawie Wrzecionowska M., Bielaiski P.,
Organizacja obrotu skdrami zwierzat futerkowych ,Wiadomosci Zootechniczne” 2013, Nr 1, str. 93-100.

do dtugowtosych, przez co zainteresowanie
nim jest koniunkturalne, zwigzane

z wahaniami obserwowanymi w modzie oraz
zmianami klimatycznymi.

Norki, lisy oraz jenoty sa zwierzetami
miesozernymi (lub wszystkozernymi, jak
jenoty). Zywione sa karma, ktora sktada sie
m.in. z produktéw ubocznych pochodzenia
zwierzecego. Tym samym nastepuje proces
naturalnej utylizacji tych produktéw.

Szynszyla jest gryzoniem z rodziny
szynszylowatych pochodzacym z Ameryki
Poludniowej. Niemal cata populacja szynszyli
zyjacych na wolnosci wygineta w XIX i XX
wieku, z powodu dzikiej gospodarki
towieckiej. Z uwagi na wysokiej jakosci
okrywe wlosowa (gestosé, delikatnosé,
lekkos$¢ i sprezystos¢) szynszyle byty i nadal
sa niezwykle cenione. Pierwsze préby
hodowli szynszyli w klatkach zostaty podjete
w XVIII w. w Chile, jednak dopiero lata
dwudzieste XX wieku byly zaczatkiem
nowoczesnych hodowli szynszyli, w trakcie
ktérych pojawito sie wiele nowych odmian
barwnych (powstaty w wyniku mutacji)!2.
Obecnie dominujaca role odgrywaja dwie
odmiany: standardowa (w jej obrebie istnieja
trzy typy barwne: ciemny, sredni i jasny) oraz
czarna aksamitna. Istniejg takze inne
odmiany: biate, bezowe, szafirowe, fioletowe,
weglowe, ktoére dajg skéry

o charakterystycznej barwie, ale sa duzo
trudniejsze w hodowli®. Wyliczenia

w niniejszym raporcie nie obejmuja szynszyli
z uwagi na trudno$¢ zgromadzenia bardzo

rozproszonych danych dotyczacych chowu
tego gatunku oraz jego niewielkie znaczenie
dla cato$ci branzy.

Nalezy takze wspomnie¢, ze w niektérych
krajach w celu pozyskania skor zwierzat
futerkowych hoduje sie takze m.in.: nutrie,
tchoérze, kroéliki oraz tchérzofretki.

4.4 Obrot skorami zwierzqt
futerkowych

Swiatowy obrét skérami zwierzat
miesozernych i roé$linozernych odbywa sie
poprzez wyspecjalizowane domy aukcyjne.
Pierwsza sprzedaz przeprowadzona

na zasadzie licytacji odbyta sie w Londynie
w 1671 roku. Obecnie ponad 90% $wiatowej
produkcji skor zwierzat futerkowych
sprzedawanych jest podczas takich aukcji'.

Do najwiekszych doméw aukcyjnych
w Europie naleza:

Saga Furs Oyj (Saga Furs) w Helsinkach
(Finlandia), dawniej Finnish Fur Sales.
Utworzony w 1938 roku przez Fifiski Zwigzek
Hodowcéw Zwierzat Futerkowych, obraca
gléwnie skorami norek, liséw i jenotdéw, czyli
miesozernych gatunkéw zwierzat
futerkowych. Pod znakiem handlowym Saga
Furs sprzedawane sg réwniez karakuly
(cenny typ skéry z jagnigt owiec rasy karakut
z Afganistanu), szynszyli i krélikow. Saga
Furs Oyj jest jedynym tego typu domem
aukcyjnym notowanym na gietdzie

(od 1986 roku na gietdzie w Helsinkach).

12 http://www.efba.eu/news.php?date_excl=2012, data dostepu: 8.02.2014 roku.

13 Piorkowska M., Lisy — perspektywy hodowli, ,Wiadomosci Zootechniczne” 2010, Nr 4, str. 85-97.

14 Gugotek A., Janiszewski P., Zwolinski C., Konstantynowicz M., Wstepne badania nad mozliwoscig
wykorzystania termowizji w ocenie cieptochronnosci okrywy wiosowej zwierzat futerkowych,

,Wiadomosci Zootechniczne” 2013, Nr

12  Wplyw ekonomiczny branzy hodowli zwierzat futerkowych na gospodarke Polski
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Przeglqd lotow
H prezentacyjnych
H przez potencjalnych

nabywcow na kilka [HEEECEEE -
H dni przed aukcjq i podczas auckji

Nabywcy ustalajq,
ktore loty bedq
chcieli naby¢

Aukcja Zakup skor
Cena wywotawcza Zakupu mozna
jest ustalana przez dokonac osobiscie
dom aukeyjny. lub przez posrednika.

Kopenhagen Fur (KF) zostat powotany
w 1930 roku przez Dunskie
Stowarzyszenie Zwierzat Futerkowych
(Danish Fur Breeder’s Association

— DFBA), ktore jest obecnie wiascicielem
i zarzadca tego domu aukcyjnego.
Znaczna cze$¢ skor (90%) oferowanych
podczas aukcji pochodzi od norek, ale
w ofercie pojawiajg sie réwniez skory
futerkowe z liséw, szynszyli, karakutow
(w tym swakara — skéry z namibijskich
owiec rasy karakut), fok oraz soboli'®.

Sposréd najwiekszych doméw
aukcyjnych znajdujacych sie poza
Europg nalezy wymienié:

North American Fur Auctions (NAFA)
z siedziba w Toronto, w stanie Ontario
(Kanada) — dom aukcyjny powstaty

w 1670 roku, specjalizuje sie przede
wszystkim w obrocie skérami norek oraz
amerykanskich i kanadyjskich zwierzat
dzikich. Na mniejszg skale NAFA
prowadzi réwniez obrét skérami liséw.

Sojuzpushnina z siedziba w Moskwie
(aukcje odbywaja sie w Sankt
Petersburgu) powstat w latach
trzydziestych XX wieku. Sojuzpushnina
specjalizuje sie w obrocie skérami soboli
pochodzenia rosyjskiego. Na aukcjach
tego domu aukcyjnego nabywcy kupuja
takze skéry innych zwierzat
hodowlanych i dzikich.

American Legend Auctions (ALC)

— dom aukcyjny, ktory jest oddziatem
American Legend Cooperative

z Seattle (USA). Najstarszy dom
aukcyjny i $wiatowy lider w marketingu
i promocji produktéw futerkowych,
glownie ze skér norek. W kwietniu

2014 roku ALC zawarto diugoterminowa
wspdlprace strategiczng z Saga Furs'®.

Fur Harvesters Auction Inc. (FHA)
z siedziba w Ontario, Kanada, specjalizuje
sie w sprzedazy skér zwierzat dzikich.

Gléwnym profilem dziatalnosci doméw
aukcyjnych jest sprzedaz surowych skor
zwierzat futerkowych hodowlanych lub
dzikich. Skory dostarczane sa do obrotu
przez hodowcow zwierzat futerkowych,
ktorzy czesto decyduja sie na wystanie
ich do wiecej niz jednego domu
aukcyjnego w celu dywersyfikacji
ryzyka. Aukcje sg organizowane kilka
razy w roku, przy czym kazda trwa
kilka dni. Proces ten odbywa sie wedtug
powyzszego schematu (Rysunek 4.).

15 Bielanski P., Kowalska D., Szynszyla bezowa — polska odmiana
mutacyjna, ,Wiadomosci Zootechniczne” 2013, Nr 1, str. 59-63.

16 http://www.efba.eu/news.php?date_excl=2012, data dostepu:
8.02.2014 roku.
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Rysunek 5. Srednia cena sprzedasy skéry wedtug gatunku
—dane dla krajow europejskich (za 2012 rok, w euro za skore)

oreci
Niemcy
Polska
Wiochy
Holandia
Francja
Finlandia
Dania
Srednia - lis*

Srednia - inne* 45 euro

YO Norka
Lis

B Inne gatunki

139 euro

* Srednia cena sprzedazy w odniesieniu do Polski, Finlandii, Norwegii

Zrédto: Szacunki PwC na podstawie danych z doméw aukeyijnych, publikacji akademickich, opracowan rzadowych,

narodowych baz danych oraz wywiadéw.

4.5 Czynniki decydujqce
o jakosci i cenach skor

Przyjmuje sig, ze cena aukcyjna jest
wypadkowa rozmiaru skdry i jakosci okrywy
wlosowej"”. Nalezy pamieta¢, ze branza
hodowli skor zwierzat futerkowych jest

w znacznym stopniu zalezna od warunkéw
klimatycznych — w przypadku srogich zim
zapotrzebowanie na skory, zwlaszcza

te o gestej pokrywie wlosowej roénie.
Jednoczesnie popyt na produkty tej branzy
jest w duzej mierze skorelowany z obecnymi
trendami w modzie, a te — jak wskazuja
ostatnie lata — dyktuja wykorzystywanie futer
nie tylko przy produkcji odziezy kobiecej, ale
i w kolekcjach meskich jako ozdoby butéw,

do produkgji bizuterii oraz dekoracji wnetrz®.
Istotny wptyw maja takze dochody nabywcéw
koncowych — dla débr luksusowych, czyli
m.in. futer, jednostkowy wzrost dochodu
przyczynia sie do wiecej niz jednostkowego
wzrostu popytu'’.

Innym waznym czynnikiem ksztattujacym
cene za dang skore jest jej pochodzenie —
skory od dostawcéw prowadzacych fermy
certyfikowane osiagaja wyzsze ceny.
Certyfikaty takie jak np. znak OA (z ang.
Origin Assured - Pochodzenie Gwarantowane)
opracowany i wdrozony przez

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Futrzarskie
(International Fur Trade Federation) oraz
domy aukcyjne takie jak NAFA, Kopenhagen
Fur, Saga Furs i ALC stanowi zapewnienie,
ze futro pochodzi z legalnych hodowli
objetych przepisami z zakresu dobrostanu
zwierzat. Polska jest wpisana na liste krajow,
z ktérych skéry produkowane na fermach
hodowlanych moga by¢ oznaczone znakiem
OA?, a odpowiednia certyfikacje prowadza
polskie organizacje zrzeszajace hodowcow.

Srednie ceny sprzedazy skér na rynku
europejskim w podziale na rodzaj skéry
w 2012 roku ksztattowaly sie nastepujaco
(Rysunek 5.).

W 2012 roku $rednia cena sprzedazy skory
norczej pochodzacej z hodowli europejskiej
wynosila 56 euro. Srednia cena skér dunskich
zwierzat byta ponad 20% wyzsza od $redniej
europejskiej. Podobnie wysoko cenione byty
takze te oferowane przez hodowcow

z Finlandii. W przypadku skér z liséw, $rednia
cena ksztaltowata sie na poziomie 139 euro,
co stanowi niemal trzykrotno$¢ sredniej ceny
otrzymywanej w 2012 roku za skéry norcze.

Relacja pomiedzy skala produkcji a ceng
uzyskiwana za oferowane skory nie jest
mozliwa do wykazania. Przykladowo,
warto$¢ produkeji skor zwierzat futerkowych

17 Piorkowska, M. Lisy — perspektywy hodowli. Wiadomosci Zootechniczne, R. XLVIII (2010), 4: 85-97,

za: Kokkola, 2007 (s. 85).

18 Kowalska, D., Bielanski P. Jenot — co dalej w polskiej hodowli? Wiadomosci Zootechniczne, R. XLIX

(2011), 2: 43-51.

19 Elastycznos¢ cenowa popytu na dobro to stosunek wzglednej zmiany zapotrzebowania do

wzglednej zmiany ceny.

20 http://www.originassured.com/images/oa/approved_countries_and_species_v4.pdf,

data dostepu: 05.05.2014 roku.
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Rysunek 6. Procentowy udzial wybranych regionow swiata w globalnej produkcji
skor zwierzqt futerkowych w 2012 roku

Zrédto: Szacunki PwC na podstawie danych z doméw aukeyjnych, publikacji akademickich, opracowar rzadowych, narodowych baz danych oraz wywiadéw.

generowana przez francuskich hodowcéw handlowe pomiedzy wybranymi krajami,
stanowi jedynie 0,5 % catkowitej produkeji w tym Polska (Rysunek 6.).
europejskiej, ale rednia cena skor byta tu

wyzsza od $rednich cen pozostatych krajow Giéwnym odbiorca skér s3 Chiny - trafia tam

(w 2012 roku). 60% globalnej produkcji skér zwierzat

) futerkowych, ktére nastepnie zostaja poddane

Srednie cena za skéry pochodzace z Polski przetworzeniu. Polska branza hodowlana

jest zblizona do $rednich cen europejskich, ma bardzo silne powiazania z rynkami

co oznacza, ze sg one dobrej jakosci. zagranicznymi, co wida¢ na powyzszym
rysunku (Rysunek 6.). W sumie polski

4.6 Relacje ekonomiczne eksport skor stanowi ok. 5% catkowitej

branz’;y w Polsce 2 rynkami wartosci globalnego handlu skéorami.

zagranicznymi Z badan wynika, ze niemal 90%

Do krajéw o najwiekszej wartosci produkcji produkowanych w Polsce skor jest

skor zwierzat futerkowych naleza m.in. eksportowanych®. Gléwnymi odbiorcami

Kanada, Stany Zjednoczone, Dania, Finlandia, polskiego produktu sa, wedtug danych

Holandia oraz Polska. Skéry wytworzone UN Comtrade?, Kanada, Finlandia, Stany

na tych rynkach sa w wiekszosci Zjednoczone i Dania. To wtasnie w tych

przeznaczane na eksport. Na powyzszym krajach zlokalizowane sg opisane

rysunku przedstawiono gtéwne kierunki w podrozdziale 4.4 domy aukcyjne.

21 Ankieta PwC przeprowadzona wsrdd polskich hodowcow zwierzat futerkowych 2014.

22 Dane te nie w petni oddajg udziat poszczegoinych krajow w catkowitym eksporcie skor z Polski.
Wynika to tylko z cze$ciowego ujecia w tej bazie przeptywdw towarowych migdzy krajami
nalezacymi do Unii Europejskiej. W rzeczywistosci polscy hodowcy wiekszo$¢ skor wysytajg
do Danii oraz Finlandii.
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Celem niniejszego rozdziatu jest
zaprezentowanie obecnej sytuacji na rynku
hodowli zwierzat futerkowych w Polsce,

w tym przede wszystkim gtéwnych
obszaréw hodowli i wielko$ci produkcji.
Wryliczenia i wnioski przedstawione w tym
rozdziale oparte sa na wynikach ankiety
przeprowadzonej na potrzeby tego raportu.

5.1 Rynek hodowli zwierzqt
Juterkowych w Polsce

Fermy zwierzat futerkowych zaczety
powstawac w Polsce juz w latach
dwudziestych XX wieku. Polska byta jednym
z pierwszych krajéw w Europie angazujacych
sie w dziatania tej galezi rolnictwa, dopiero
jednak w latach 90. hodowcy zaczeli
prowadzi¢ dziatalno$¢ na wieksza skale. Przez
dekade branza ta pozwalala na generowanie
duzych zyskéw, poniewaz bariery wejscia

na rynek byty niskie. Wynikato to m.in.

z obowigzujacych regulacji prawnych, braku
konieczno$ci zaangazowania kapitatu

w warto$ci niematerialne takie jak patenty
oraz badania, oraz z mozliwosci osiggniecia
efektu skali.

Takie warunki sprzyjaly otwieraniu nowych
ferm, jednak te, ktore rozpoczety dziatalnosé
w latach 2008-2014 musza mierzy¢ sie z duza
konkurencja. Gospodarstwa hodowlane, ktére
byty pionierami na rynku, osiagaja wigksze
korzysci z tytulu ekonomii skali (spadek
jednostkowego kosztu produkeji wraz

ze wzrostem wielko$ci produkcji), wzrostu
wydajnosci organizacji oraz efektu innowacji.
Szacuje sie, ze faza inkubacji fermy hodowlanej
zwierzat futerkowych trwa ok. 2 lat.

16  Wplyw ekonomiczny branzy hodowli zwierzat futerkowych na gospodarke Polski

5. Charakterystyka rynku hodowli
zgwierzqt futerkowych w Polsce

Po tym czasie hodowcy sa gotowi

do rozpoczecia oferowania wytworzonych
skér. Z drugiej strony, zmiany na rynku skér
zachodza duzo szybciej — w ciagu zaledwie
kilku miesiecy ceny skér na aukcjach moga
zmieni¢ sie o kilkadziesiat procent. Rynek
produkcji skér zwierzat futerkowych jest
specyficzny, poniewaz ponad 95% skor
surowych wyprodukowanych w Polsce jest
eksportowanych. Pomimo tego, ze hodowcy
prowadza dziatalno$¢ w warunkach
lokalnych, maja na nich wptyw trendy

i zmiany zachodzace na rynku globalnym.

5.2 Obszary hodowli

Obszar hodowli zwierzat futerkowych
obejmuje cala Polske — $rednio

na wojewoédztwo przypada ok. 40
gospodarstw hodowlanych, a dominujgcymi
gatunkami hodowlanymi sg norki i lisy.
Hodowle sa roztozone nieréwnomierne

— najwiecej gospodarstw, bo az 35%, znajduje
sie w wojewodztwach wielkopolskim

i zachodniopomorskim, a najmniej

w wojewddztwach warminsko-mazurskim

i opolskim, gdzie zlokalizowanych jest
odpowiednio: 1% i 2% gospodarstw
hodowlanych. Doktadne dane dotyczace
liczby ferm w poszczegdlnych
wojewodztwach przedstawia Rysunek 7.

Stopien koncentracji ferm hodowlanych jest
widoczny réwniez na poziomie powiatow.
W trzech powiatach: ostrowskim,
krotoszynskim (woj. wielkopolskie) oraz
stawienskim (woj. zachodniopomorskie)
znajduje sie tacznie 12% wszystkich
gospodarstw hodowlanych w Polsce
(Rysunek 8.).



Rysunek 7. Liczba ferm zwierzqt futerkowych w Polsce
w podziale na wojewddztwa

Zrédto: Opracowanie PwC na podstawie danych GIW, stan na styczen 2014.

Rysunek 8. Powiaty o najwiekszej koncentracji ferm

(!

Zrédto: Opracowanie PwC na podstawie danych GIW, stan na styczen 2014.
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Rysunek 9. Liczba ferm w Polsce w podziale
na gatunki hodowanych zwierzqt>

34 51 6
h’ % . . DB Norka
pomorskie h’ Lis
o I
57 20 4 1 risko i
¥ P e warmirisko — mazurskie g\ Jenot
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17 20 1 o i m,
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kujawsko—pomorskie
14 25 1
23 15
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Zrédto: Opracowanie PwC na podstawie danych GIW, stan na styczen 2014.

6 ferm — mazowieckie

1 fermy — podkarpackie

1 fermy — warminsko-mazurskie
55 ferm — wielkopolskie

Poziom koncentracji ferm w powiatach
stawieniskim, krotoszynskim i ostrowskim jest
relatywnie wysoki — zaréwno dla
wojewddztwa wielkopolskiego, jak i dla
wojewddztwa zachodniopomorskiego.

W kazdym z tych powiatéw znajduje sie 1/3
tacznej liczby ferm w danym wojewodztwie.

5.3 Wielkosé hodowli: gatunki
hodowanych zwierzqt

Rozpoczecie dziatalno$ci w obrebie hodowli
zwierzat futerkowych, z wykorzystaniem

w zywieniu ubocznymi produktami
pochodzenia zwierzecego (UPPZ), w Polsce
wymaga zarejestrowania jej w Gtéwnym
Inspektoracie Weterynarii (GIW). Obecnie
jest tam zgltoszonych 637 gospodarstw

hodowlanych. Najczesciej hodowanymi
w Polsce zwierzetami futerkowymi sg norki,
lisy i jenoty.

Na rysunku 9. przedstawiono miare
pokazujaca liczbe gospodarstw hodujacych
norki, lisy, jednoty i tchdérzofretki na skory

w poszczegolnych wojewddztwach. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze na jednej fermie czesto
hodowanych jest kilka gatunkéw zwierzat,
dlatego liczby nie sumuja sie do 637 (liczba
wszystkich gospodarstw hodowlanych

w Polsce zgtoszonych do GIW). Réwnoczesnie,
liczba ferm nie odpowiada skali hodowli
poszczegdlnych zwierzat. Norki zazwyczaj
hodowane sg w liczebnosciach kilka-
kilkakrotnie wigkszych, niz lisy (w tysiacach,
lisy w dziesigtkach lub setkach)?.

23 Poniewaz na jednej fermie moze by¢ hodowanych kilka gatunkow zwierzat, liczby nie sumuijg sie do 637.

24 Brak oficjalnych danych dotyczacych liczby hodowanych zwierzat w podziale na gatunki oraz tgcznie

dla danego wojewddztwa.
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5.4 Opis przecietnego
gospodarstwa hodowlanego
- perspektywa ekonomiczna

Gospodarstwa hodowlane w Polsce mozna
klasyfikowaé na wiele sposobéw — pod
wzgledem wielkosci hodowli, gatunkéw
hodowanych zwierzat, lokalizacji etc.

Na podstawie analizy danych z GIW, GUS
oraz ankiety przeprowadzonej na potrzeby
niniejszego raportu wyrézniono dwa
najbardziej charakterystyczne typy
gospodarstwa hodowlanego (zaproponowany
podziat wynika z wyraznego podziatu
koncentracji wynikéw ankiety): ponizej 5000
liczby hodowanych zwierzat oraz powyze;j.

Pierwszym typem jest mate gospodarstwo
(ferma), czyli takie, na ktérym jest
hodowanych maksymalnie 5000 zwierzat.
Typowe mate gospodarstwo hoduje okoto
1300 zwierzat. Srednie roczne przychody
takiego gospodarstwa w roku 2013 wyniosty
ok. 630 tys. zt. Na matych fermach ponad
85% hodowli stanowia norki, a pozostata lisy.

Drugim typem jest duze gospodarstwo,
ktére hoduje ponad 5000 zwierzat.
Statystyczne duze gospodarstwo hoduje
ok. 85 tys. zwierzat. Blisko 100% hodowli
to norki. Srednie roczne przychody takiego
gospodarstwa w roku 2013 wyniosty

ok. 10 300 tys. zl.

Wielkos¢ zysku osiaganego przez hodowcow
jest zalezna nie tylko od przychoddw, ale

i kosztéw, jakie musza ponosi¢ w celu
utrzymania prowadzonych ferm

i hodowanych zwierzat. Wydatki hodowcéw
mozna podzieli¢ na 5 gtéwnych kategorii:

1. pasze, w tym produkty uboczne
pochodzenia zwierzecego,

2. srodki farmaceutyczno-chemiczne,
w tym: wydatki na $§rodki chemiczne
(np. dezynfekeyjne, czystosci itp.), wyroby
farmaceutyczne (np. szczepionki,
lekarstwa etc.) oraz ustugi weterynaryjne,

3. energia, w tym: energia elektryczna,
wegiel, gaz oraz inne paliwa (olej
napedowy, opalowy),

4. remonty i inwestycje, w tym: remonty,
naprawy, wznoszenie budynkéw
gospodarczych, wiat hodowlanych,
wydatki na maszyny (np. mieszarki,
urzadzenia do dozowania karmy, maszyny
do obrébki skor itp.) oraz klatki,

5. inne, w tym: wysciétka dla zwierzat,
odziez ochronna i inne.

Na podstawie badan przeprowadzonych

na potrzeby niniejszego raportu obliczono
$rednie wydatki matego i sredniego
gospodarstwa na poszczegolne kategorie.
Warto zwréci¢ uwage, ze fermy w 2013 roku
ponosity najwieksze wydatki na pasze

i wydatki inwestycyjne (Rysunek 10.).

Rysunek 10. Przecietne roczne wydatki na poszczegolne kategorie

matego i duzego gospodarstwa

mate gospodarstwo
(max. 5000 sztuk zwierzqt)

®

duze gospodarstwo
(ponad 5000 sztuk zwierzqt)

Pasze
Bl Wydatki na remonty i inwestycje
B Energia

Srodki farmaceutyczno-chemiczne
M Inne

Zrédto: Opracowanie PwC na podstawie ankiety PwC przeprowadzonej wéréd polskich hodowcéw zwierzat futerkowych 2014.

Dane dotycza 2013 roku.
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Powyzszy schemat pokazuje, ze dla badanej
przecietnej matej fermy najwiekszym
obcigzeniem finansowym sg pasze, w tym
produkty uboczne pochodzenia zwierzecego,
ktore stanowia karme dla norek, liséw

i jenotéw, czyli miesozernych zwierzat
futerkowych. Warto w tym miejscu dodad,

ze polskie fermy przetwarzaja w ramach
prowadzonej dziatalno$ci okoto 300-400 tys.
ton UPPZ kategorii II i III?°. Stanowi to ponad
40% catkowitej masy UPPZ tych kategorii
przetwarzanych w Polsce (wedtug informacji
GIW, w 2013 roku przetworzono w sumie
okoto 822 tys. ton UPPZ tych kategorii).
Drugie co do wielko$ci sa wydatki
remontowe i inwestycyjne, w ramach ktérych
duza czes$¢ zajmuja zakupy klatek?®,

Nieco inaczej ksztaltuje sie struktura kosztow
dla duzego gospodarstwa — tam wydatki

na pasze stanowia ponad potowe tacznych
wydatkéw, podczas gdy wydatki
inwestycyjne to 30% catosci. Takie wyniki
nie powinny dziwi¢ — mniejsi hodowcy,

Rysunek 11.

Przecietna wartos¢ podatkow
odprowadzanych w 2013 roku
- mate gospodarstwo (w zt)

45600
26 000
20000
5200
PIT VAT Sktadki Pozostate
spoteczne  podatki

Zrédto: Opracowanie PwC na podstawie ankiety PwC
przeprowadzonej wérdd polskich hodowcédw zwierzat
futerkowych 2014.

z ktérych cze$é zapewne dopiero rozpoczyna
dziatalno$¢, inwestujag kapitat by zapewni¢
sobie mozliwos$ci rozwoju. Duze fermy
natomiast osiggaja juz korzysci skali, stad
gléwne wydatki, ktére ponosza, nie

sg zwigzane bezposrednio z procesem
produkcji.

Warto rowniez zwréci¢ uwage na zaleznosé
pomiedzy wielkoscig ponoszonych wydatkéw
a liczbg zwierzat na fermie. W ujeciu
relatywnym, catkowite koszty ponoszone
przez hodowcéw w przeliczeniu na jedno
zwierze sg dwukrotnie wyzsze na matej
fermie w poréwnaniu do typowej duzej fermy.

Wydatki gospodarstw majg wptyw
na gospodarki region6w, o czym bedzie
szerzej w rozdziale 5.

Poza wydatkami, kolejnym elementem
majacym wplyw na gospodarke sa podatki
odprowadzane przez gospodarstwa (oprécz
podatku VAT). Na dwoch ponizszych
rysunkach (11. i 12.) przedstawiono

Rysunek 12.
Przecietna wartosé podatkow
odprowadzanych w 2013 roku

- duze gospodarstwo (w z1)
196 000
166 000
73000
l 51 000
| L -1
VAT Sktadki PIT Pozostate
spoteczne podatki

Zrédto: Opracowanie PwC na podstawie ankiety PwC
przeprowadzonej wérdd polskich hodowcéw zwierzat
futerkowych 2014.

25 Kategorie UPPZ wedtug rozporzadzenia (we) nr 1774/2002 parlamentu europejskiego i rady z dnia
3 pazdziernika 2002 r. ustanawiajgce przepisy sanitarne dotyczace produktéw ubocznych pochodzenia
zwierzecego nieprzeznaczonych do spozycia przez ludzi (Dz.U. L 273 z 10.10.2002, str. 1).

26 Ankieta PwC przeprowadzona wsrdd polskich hodowcow zwierzat futerkowych 2014.
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przecietne podatki ptacone przez mate i duze
gospodarstwo. Nalezy mie¢ na uwadze,

ze wérod ferm poddanych analizie znajduja
sie zaréwno gospodarstwa rolne, zwolnione
z niektérych podatkéw (gtéwnie VAT i PIT),
jak i przedsiebiorstwa, ktére odprowadzaja
wszystkie podatki.

Powyzszy wykres wskazuje, ze przecietne
obciazenie podatkowe matego gospodarstwa
hodowlanego to okoto 96 800 zi, przy czym
47% tej kwoty stanowi podatek PIT
pracownikéw i wtascicieli.

Ponizej znajduje sie wykres podsumowujacy
przecietne podatki duzego gospodarstwa.
Okoto 40% catej kwoty to podatek VAT.

Przecietne duze przedsiebiorstwo
odprowadza rocznie na rzecz panstwa ok.
486 000 zt podatkéw, przy czym 90% tej
kwoty stanowia podatki VAT, sktadki i PIT-y
pracownikéw i wtascicieli.

5.5 Dynamika rozwoju rynku
skor zwierzqt futerkowych
w Polsce

Skala dziatalnos$ci hodowcéw w Polsce
znacznie zwiekszyta sie w ciagu ostatnich

5 lat?” (Rysunek 13.). Wérdéd ankietowanych
przez nas hodowcow w ciggu ostatnich pieciu
lat (od roku 2009) liczba sprzedawanych skor
zwiekszyta sie 0 170% (2,7 razy), a warto$é¢
sprzedazy zwiekszyta sie o 760% (8,6 razy).
Oznacza to takze, ze $rednia cena
pozyskiwana za pojedyncza skore przez
ankietowanych przez nas hodowcéw
zwiekszyta sie ponad 3-krotnie.

Chociaz dynamika zaréwno wzrostu wartosci
sprzedazy, jak i liczby sprzedanych skoér jest
zadowalajaca, w ostatnich latach wzrosty
rowniez koszty dziatalnosci, a tempo tego
wzrostu byto wieksze niz w przypadku
przychodéw. Oznacza to, ze realna marza
uzyskiwana przez hodowcéw zmniejszyla sie.

Rysunek 13. Dynamika wartosci hodowli i sprzedagy skor
futerkowych w Polsce (rok 2009=100)
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Zrédto: Opracowanie PwC na podstawie ankiety PwC przeprowadzonej wéréd polskich hodoweéw zwierzat

futerkowych 2014.

27 Ankieta PwC przeprowadzona wsrdd polskich hodowcow zwierzat futerkowych 2014.
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Rysunek 14. Dynamika cen skor futerkowych z Polski
wedtug Kopenhagen Fur (rok 2009 = 100)
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Zrédto: Opracowanie PwC na podstawie informacji z Kopenhagen Fur.

Jak wskazano w podrozdziale 5.4, znaczna
cze$¢ kosztéw stanowig wydatki na zakup
pasz, ktérych ceny w ostatnich latach
znacznie wzrosty.

Ponadto, wedtug informacji pozyskanych

z najwiekszej europejskiej gietdy Kopenhagen
Fur, ceny za futra w roku 2014 znacznie
zmalaty (Rysunek 14.), co dodatkowo
wptlynie na obnizke marz hodowcéw w tym
roku. Taka sytuacja bedzie szczegoélnie trudna
dla tych, ktérzy weszli na rynek w ciagu
ostatnich kilku lat, a zatem ponie$li koszty
rozpoczecia inwestycji, a jednoczesnie nie
osiagaja jeszcze efektéw skali.

5.6 Udziat eksportu
w struktursze sprzedazy hodowli
- kluczowe dane liczbowe

Polskie gospodarstwa hodowlane
przeznaczaja na eksport 88% skér zwierzat.
Gléwnymi odbiorcami tej sprzedazy sa,
wedlug danych GUS, Kanada, Finlandia,
Stany Zjednoczone oraz Dania. W Tabeli 1.
znajduje sie dokladne zestawienie destynacji
eksportowych opracowane na podstawie
danych GUS za rok 2013.

Struktura eksportu przedstawiona powyzej
obarczona jest bledem wynikajgcym z tego,
ze gospodarstwa hodowlane nie bedace
ptatnikami VAT - a jest to wiekszo$¢ matych
gospodarstw — nie muszg deklarowaé do Izb
Celnych wywozu towaru, jesli ten odbywa sie
w obrebie Unii Europejskiej. Gléwny Urzad
Statystyczny czerpie dane z Izb Celnych,

a zatem dane sa po pierwsze niedoszacowane,
a po drugie — nie oddaja rzeczywistej
struktury eksportu, ktéry w wiekszos$ci
kierowany jest do krajow nalezacych do UE.

W zwigzku z powyzszym, w celu
przygotowania pelniejszego obrazu skali
eksportu skér przeprowadzono wywiady
poglebione z przedstawicielami najwiekszych
gospodarstw hodowlanych. Ci potwierdzili,
ze wiekszo$¢ skor zwierzat futerkowych jest
eksportowana do Danii i Finlandii.

Z racji konieczno$ci oparcia dalszych analiz

na niezaleznych danych, w dalszej czesci
raportu to wiasnie dane GUS dotyczace
eksportu zostaty uzyte jako podstawa

do szacunkéw wptywu ekonomicznego branzy
na gospodarke. Oznacza to, ze przedstawione
ponizej wyniki sg niedoszacowane. Oceniamy,
ze skala tego niedoszacowania moze siegac

od 20% do 40%.

Tabela 1. Eksport surowych skor zwierzqt futerkowych

do poszczegolnych krajow wg GUS

Kraj Wartosé w zt Odsetek eksportu
Kanada ......................................................................................................................................... 76% ...............................
leandlan% ...............................
St anyzjednoczone ................................................................................................................... 5% ................................
Dama .............................................................................................................................................. 3% ................................
Pozostalekraje .......................................................................................................................... 5% ................................
suma ............................................................................................................................................ 100 % ..............................

Zrédto: Opracowanie PwC na podstawie danych GUS, stan na kwiecieri 2014 (dane wstepne za 2013 rok).
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6. Wptyw makroekonomiczny rynku
hodowli zwierzqt futerkowych
na gospodarke w Polsce

6.1 Metodyka liczenia wplywu

Niniejszy rozdzial ma na celu zobrazowanie
wplywu ekonomicznego rynku hodowcéw
zwierzat futerkowych na gospodarke w Polsce.

Opisana ponizej metodyka wyliczenia efektu
dziatalno$ci hodowcdédw na gospodarke jest
oparta o standardowy i powszechnie przyjety
w naukach ekonomicznych sposéb obliczania
podobnych efektéw (tzw. model Leontiefa).

Najprostsze wyliczenie wptywu hodowcéw
na gospodarke polegatoby na zsumowaniu
sprzedazy i warto$ci dodanej przez nich
wytworzonej, dochodéw osigganych przez
wlascicieli i pracownikéw oraz podatkow
wplacanych przez hodowcéw i ich
pracownikow. W ten sposéb otrzymalibysmy
tzw. bezposredni efekt dziatalnosci branzy
na gospodarke.

Jest jednak oczywiste, iz nie oddaje
to w pelni wptywu wywieranego przez
hodowcow w skali kraju.

Po pierwsze, jak wszystkie firmy hodowcy
kupuja surowce i materiaty niezbedne przy
produkgji futer od innych firm z kraju. Dzigki
temu zwieksza sie sprzedaz tych firm, a wiec
takze wytworzona przez nie warto$¢ dodana,
dochody ich pracownikéw i wtascicieli oraz
suma wptacanych przez nich podatkéw.

Te firmy z kolei kupuja surowce od kolejnych
firm, zwiekszajac ich sprzedaz itd.
Uwzgledniajac ten efekt jesteSmy w stanie
policzy¢ tzw. posredni efekt dziatalnosci
hodowcéw dla gospodarki.

Warto pamieta¢ o tym, ze wlasciciele hodowli
oraz ich pracownicy takze dokonuja zakupéw

w polskiej gospodarce, przyczyniajac sie

do wzrostu sprzedazy i innych wynikéw
osigganych przez kolejne przedsiebiorstwa.
Jesli wezmiemy pod uwage takze ten wpltyw,
otrzymamy tzw. efekt indukowany
dziatalnosci hodowcéw zwierzat futerkowych
w Polsce.

Wszystkie te efekty mozemy policzy¢ dzieki
istnieniu tzw. tablicy przeptywow
miedzygaleziowych?®. Tablica ta ma forme
macierzy i pokazuje trzy zjawiska:

1. ile produktéw i ustug poszczegolnych branz
jest zuzywanych w procesie produkcji
(np. ile produktéw rolnych zuzywa przemyst
spozywczy albo ile paliw zuzywa rolnictwo),

2. jak rozdysponowana jest warto$¢ dodana
(réznica pomiedzy sprzedaza a zakupami
débr i ustug koniecznych do produkeji)
poszczegolnych branz pomiedzy:
wynagrodzenia, zyski i podatki,

3. w jakim stopniu produkcja poszczegdlnych
branz pozostajaca po jej ,,spozytkowaniu”
przez inne branze dzielona jest pomiedzy
konsumpcje, inwestycje i eksport.

W oparciu o te tablice mozliwe jest
zbudowanie tzw. modelu Leontiefa, ktéry
pozwala nam oszacowac nie tylko
bezposredni wplyw hodowcow

na gospodarke, ale takze wplyw posredni
oraz indukowany.

W najwiekszym skrécie, dzieje sie to dzieki
wyliczeniu tzw. mnoznikéw pozwalajacych
obliczy¢, o ile wzrosnie produkcja
poszczegoblnych branz po zwiekszeniu
sprzedazy o jednostke przez inne branze.

28 Tablica taka jest obliczana przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Niestety, ostatnia jej wersja pochodzi
z roku 2005 i na niej musieliSmy oprze¢ nasze obliczenia.
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* Wykres przedstawia wartosé
dodang wygenerowang przez
branze hodowli zwierzat
futerkowych w innych branzach
w Polsce wynikajaca z obliczen
z uzyciem tablicy input-output.
Suma wszystkich tych wartosci
oraz suma warto$ci dodanej
wygenerowanej w samej branzy
stanowi catkowitg warto$é
dodana, jaka do polskiej
gospodarki wnosi ta branza.

Na przyklad, uzywajac juz rzeczywistego
przypadku hodowcéw, zakupienie przez nich
towardéw rolnych o wartosci 1 zt zwiekszy
globalna sprzedaz w calej gospodarce o 2,3 zt
— to znaczy, ze mnoznik efektu posredniego
wynosi dla zakupéw produktéw rolnych 2,3.
To w oczywisty sposob przektada sie

na wzrost dochodéw i podatkéw wptacanych
z innych branz (np. sprzedaz w przemysle
chemicznym i metalowym, z ktérych rolnicy
z kolei kupuja znaczna czes¢ materiatéw,
wzro$nie dzieki temu o 24 grosze itd.).

W podobny sposéb, znajac strukture
wydatkéw przecigtnych gospodarstw
domowych, policzy¢ mozna wptyw, jaki

na gospodarke wywieraja zakupy
realizowane przez hodowcédw i pracownikdéw,
czyli efekt indukowany.

6.2 Wartos¢ dodana

Wktad hodowcéw zwierzat futerkowych

w gospodarke, czyli wygenerowana przez
nich warto$¢ dodana, wynosi tgcznie niemal
1,3 mld z1, z czego warto$¢ dodana
wygenerowana bezposrednio przez
hodowcéw to okoto 570 mln zt. Pozostata
warto$¢ jest wytworzona dzieki zakupom

w innych branzach i generowanych przez nie
efektom, posredniemu i indukowanemu.

W kategoriach catej gospodarki nie jest to by¢
moze wielko$¢ znaczaca — jest to nieco mniej
niz 0,1% PKB. Wielko$¢ ta wyglada jednak
inaczej, gdy zestawimy ja z poszczegdlnymi
branzami lub duzymi przedsiebiorstwami,

a takie poréwnanie jest w tym przypadku
znacznie bardziej uprawnione. Jest to np.
2,5% wartosci dodanej catego polskiego
rolnictwa lub ekwiwalent wartosci dodanej
generowanej przez firmy znajdujace sie

ok. 100-go miejsca na liscie najwiekszych
przedsiebiorstw w Polsce.

Najwieksza warto$¢ dodana (117 mln z1)
generowana jest w handlu, ze wzgledu na duzy
udziat tej branzy w catosci wartosci dodanej

w gospodarce. Relatywnie duzy jest w tym
przypadku udziat efektu indukowanego,
zwigzanego z wydatkami konsumpcyjnymi
realizowanymi przez zatrudnionych w samej
hodowli, a takze u dostawcow.

Kolejnymi branzami zyskujacymi najwiecej
dzieki dziatalno$ci hodowcéw sa:
dostarczajace pasze rolnictwo (78 mln z}) oraz
przetwoérstwo rolno-spozywcze (93 min zb).

Wykres pokazuje réwniez, ze na dzialalno$ci
hodowcow zyskuja takze branze w zaden
sposéb nie zwiazane z ich dziatalnoscia,

np. gornictwo. Wynika to ze struktury
wzajemnych powigzan w polskiej gospodarce.

Rysunek 15. Catkowita* wartosé dodana wygenerowana przez hodowcow zwierzqt
futerkowych w gospodarce polskiej w 2013 roku (w mln zt)
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Inne ustugi

Hodowcy 574

Zrédto: Opracowanie PwC.
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Rysunek 16. Catkowite dochody ludnosci wygenerowane dzieki
dziatalnosci hodowcow w 2013 roku (w min zt)
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Zrédto: Opracowanie PwC.
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6.3 Dochody ludnosci

Dochody hodowcéw oraz ich pracownikéw
mozna oszacowac na ok. 270 mln zi,
natomiast wygenerowane dzieki hodowcom
dochody w catej gospodarce to ok. 590 mln zi.
Duza cze$¢ wygenerowanych dochodéw trafia
do rolnikéw, ktérzy dzieki dziatalnosci ferm
byli w 2012 roku bogatsi o ok. 45 mln zt.

6.4 Rola hodowli zwierzqt
futerkowych w polskim
eksporcie rolnym

Hodowla zwierzat futerkowych jest zaliczana
do dziatalnosci rolniczej. Tym samym wyniki
uzyskiwane przez hodowcéw maja wplyw

na funkcjonowanie catego sektora,

a w szczegdlnosci na jego wyniki eksportowe.
Skoéry zwierzat futerkowych pochodzace

z polskich ferm ciesza sie duza popularnoscia

i sg bardzo cenione przez nabywcéw,

co znajduje odzwierciedlenie w wielko$ci
eksportu. Celem zobrazowania ekonomicznej
roli hodowli zwierzat futerkowych

w produkgji rolnej warto dokonaé poréwnania
wielkos$ci eksportu poszczegdlnych galezi
rolnictwa (Rysunek 17.).

Skéry zwierzat futerkowych stanowig okoto
4% wartosci calego polskiego eksportu
produktéw pochodzenia zwierzecego i okoto
7% wartosci calo$ci eksportu produktéw
le$nictwa, rolnictwa i rybactwa w roku 2012,

Eksport branzy hodowli skér futerkowych byt
w roku 2013 poréwnywalny z flagowymi
produktami eksportowymi polskiego
rolnictwa — jego relacja do catosci eksportu
$win zywych oraz wieprzowiny wynosita
22%, a do eksportu produktéw z drobiu 24%.
Eksport ten byt takze prawie trzykrotnie

Rysunek 17. Wielkos¢é eksportu w poszczegdlnych wybranych
gateziach rolnictwa w relacji do eksportu skor surowych

i garbowanych (w min zbt)

Catkowity eksport $win
zywych oraz migsa

wieprzowego surowego z drobiu

Catkowity eksport miesa
i podrobéw jadalnych

Eksport $win

Catkowity eksport zywych oraz migsa
skor zwierzat wieprzowego
futerkowych do Rosji

surowych
i garbowanych

Zrédto: Opracowanie PwC na podstawie publicznie dostepnych danych GUS (http://hinex.stat.gov.pl/hinex/aspx/index.aspx).

29 Dane wg. Rocznika Statystycznego Handlu Zagranicznego 2013 GUS . Dane dotyczg roku 2012.
Dane odpowiednio na Talicach 5 i 19 publikaciji: http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/
handel/rocznik-statystyczny-handlu-zagranicznego-2013,3,7.html.
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Rysunek 18. Dochody sektora publicznego

w 2013 roku wygenerowane dzieki dziatalnosci
hodowcow (w min zt)

37 291

T T
Efekt Bezposredni Efekt Posredni Efekt Indukowany tacznie

Zrédto: Opracowanie PwC.

wiekszy niz warto$¢ eksportu miesa Najwiecej do sektora finanséw publicznych
wieprzowego do Rosji, ktéry w roku 2013 wplyneto podatkéw posrednich (VAT oraz
wynidst nieco ponad 452 miliony ztotych®°. akecyza), przy czym w tym przypadku rola

hodowcoéw byta niewielka, ze wzgledu

na duzy odsetek eksportu w sprzedazy
catkowitej, ktory objety jest zerowa stawka
VAT. Wielu hodowcéw — wedlug naszych
szacunkow ok. 75% — nie jest takze

Powyzsze relacje pokazuja, ze skory
futerkowe sg waznym elementem catosci
polskiego eksportu rolnego.

6.5 Dochody podatkowe ptatnikami podatku VAT. Wiekszo$¢
generowane przez hodowle wplywoéw z podatkéw posrednich pochodzi
zwierzqt futerkowych wiec od firm osiggajacych przychody dzieki

] efektom podredniemu i indukowanemu.
Fermy zwierzat futerkowych wygenerowaty

w roku 2013 tacznie ok. 291 min zt Najwigksza daning publiczng wptacana
dochodéw podatkowych oraz sktadek bezposrednio przez samych hodowcéw i ich
spotecznych dla sektora finanséw pracownikéw sg sktadki na ubezpieczenia
publicznych, z czego same fermy wptacity spoleczne. W roku 2013 hodowcy w ramach
- wedtug naszych szacunkéw — ok. 91 mln zt. sktadek na ubezpieczenie spoleczne wptacili
Stanowito to prawie 1% procent dochodu w sumie okotfo 42 zfotych mln zt.

budzetu panistwa w 2013 roku.

Rysunek 19. Dochody sektora publicznego w roku 2013
wygenerowane dzieki dziatalnosci hodowcow w podziale
na kategorie (w min zt)

291
T
Podatki dochodowe  Podatki posrednie Ubezpieczenia Inne Podatki kacznie
(PIT, CIT) (VAT, Akcyza) spoteczne
i zdrowotne

Zrédto: Opracowanie PwC.

30 Dane GUS — kody CN: 0103, 0203.
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6.6 Znaczenie branzy hodowli
zwierzqt futerkowych dla
poszczegolnych regionow

W rozdziale 5.4 opisano szczeg6towo
poszczegdlne kategorie zakupowe matych

i duzych gospodarstw hodowlanych. Wedtug
naszych obliczen, zakupy catej branzy
hodowli zwierzat futerkowych w Polsce miaty
warto$¢ ponad 827 mln zi.

Ze wzgledu na koncentracje hodowli

w poszczegdlnych regionach oraz
umiejscowienie w tych wojewo6dztwach
zakladéw produkujacych pasze oraz
wyposazenia ferm, szacujemy, ze najwiekszy
odsetek zakupéw dokonywanych przez
branze trafia do wojewo6dztw wielkopolskiego
(32% calosci) oraz zachodniopomorskiego
(21% catosci) — patrz Rysunek 19.

Przy zalozeniu, iz regionalna dystrybucja
warto$ci dodanej generowanej przez branze
jest proporcjonalna do warto$ci zakupéw
dokonywanych w poszczeg6lnych regionach,
mozemy szacowac, ze warto$¢ dodana

wygenerowana przez hodowcow zwierzat
futerkowych w wojewddztwie wielkopolskim
to ok. 400 mln zi, a w wojewddztwie
zachodniopomorskim ok. 270 mln zi. Wedtug
danych GUS®! z roku 2012, wielko$¢ PKB

w tych wojewodztwach wynosita
odpowiednio: ok. 150 mld zt (wielkopolskie)
oraz 60 mld zt (zachodniopomorskie).

Oznacza to, ze udziat w PKB branzy hodowli
zwierzat futerkowych w tych wojewodztwach
mozna szacowac na odpowiednio: ok. 0,3%
oraz 0,5%. Dla poréwnania, udziat catej
branzy hotelarskiej i gastronomicznej

w polskim PKB wynosit w 2013 roku nieco
ponad 1%.

Weczesniejsze analizy pokazaty,

iz w wojewodztwie wielkopolskim fermy
skoncentrowane sa w dwéch powiatach:
ostrowskim i krotoszynskim,

a w wojewddztwie zachodniopomorskim

—w powiecie stawienskim. Moze

to wskazywadé, ze w tych dwéch powiatach
relatywnie najwiekszy jest tez lokalny wptyw
ekonomiczny hodowcow.

Rysunek 20. Zakupy branzy hodowli zswierzqt futerkowych
w podziale na wojewddztwa (w min zt)
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Zrédto: Opracowanie PwC.
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31 http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/rachunki-regionalne/wstepne-szacunki-
produktu-krajowego-brutto-wedlug-wojewodztw-w-2012-r-opracowanie-eksperymentalne,4,1.html
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