Warsztat 1. Podejmowanie decyzji krotkoterminowych

Proces podejmowania = Kryteria decyzyjne oparte na budowaniu zyskéw a wartosci
decyzji biznesu.

= Typowe decyzje biznesowe.
= Sposoby postrzegania kosztow w celu podejmowania

decyzji.
Rachunek kosztow = Materiaty.
Istatnyeh = Robocizna.
= Uzywanie sprzetu.
Decyzje = Decyzje dotyczgce ceny minimalnej (maksymalnej znizki).
krétkookresowe Decyzje przyjecia lub odrzucenia zamdwienia specjalnego

(Jjednorazowego).

= Decyzje dotyczgce zaprzestania/zamkniecia wydziatu,
produktu, departamentu, przedsiebiorstwa.

= Produkcjg sprzezong (fgczng, skojarzong), produkt uboczny.
Decyzja dalsze przetwarzanie czy sprzedaz.

= Optymalizacja produkcji a czynniki ograniczajgce.
Decyzje “kupi¢ czy wyprodukowac”, dotyczgce
outsourcingu.

Warsztat 2. Podejmowanie decyzji dlugoterminowych. Aspekty

behawioralne

Podejmowanie decyzji = Wartosc przedsiebiorstwa i EBITDA.

opz:trte’ n_a budowaniu = Koszt kapitatu i metoda zdyskontowanych przeptywéw
wartoscl pienieznych.

Podejmowanie decyzji = Spodziewane wartosci.

w sytuacjach ryzyka i

. . = Odchylenie standardowe.
niepewnosci

= Drzewo decyzyjne.

= Opcje realne.

= Maximax, maximin i minimax mozliwych strat.
Heurystyki a btedy = Profesjonalne emocje.
pozhawcze = Logika w mysleniu i unikanie btedéw w rozumowaniu.

= Reguty racjonalnego postepowania.
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