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Finanse dla niefinansistow

Finanse dla niefinansistow to program budujqcy wiedze niezbednq do zrozumienia
podstawowych pojec i koncepcji finansowych. Skierowany jest do osob nie posiadajqcych
przygotowania_ finansowego, ktorzy w codziennej pracy wspétpracujq z dziatami ksiegowo-
finansowymi, jak réwniez tych ktérzy chcq zrozumie¢ podstawowe kwestie zwiqzane

Z finansami przedsiebiorstwa.

Cele programu

Co daje uczestnictwo?

* Umiejetno$¢ podejmowania trafniejszych
decyzji
+ Mozliwoé¢ skorzystania z wiedzy
i doéwiadczenia prowadzacych — ekspertow PwC
*  Wyposazenie w najlepsza wiedze i inspiracje do
pracy i rozwoju

Ten program jest dla Ciebie, jezeli nie
Jestes fiansistq, ale:

wspolpracujesz z dzialem finansowo-ksiegowym,
wspomagasz tworzenie danych ksiegowych

i raportow finansowych,

analizujesz i interpretujesz informacje finansowe,

podejmujesz decyzje na podstawie danych
finansowych,

rozmawiasz z klientami, wér6d ktérych sa
ksiegowi,

rozmawiasz z audytorami,

masz potrzebe lepszego zrozumienia roli dzialow
finansowych w przedsiebiorstwie oraz jezyka
finansistow,

chcesz wiedzie¢, jak Twoje decyzje biznesowe
przekladaja sie na raporty finansowe,

masz potrzebe lepszego zrozumienia jezyka
finansistow.

lepsze zrozumienie jezyka finansistow
poprawienie komunikacji i wspéipracy
wewngqtrz organizacji

poznanie podstawowych pojeé stosowanych

w finansach

usprawnienie przeplywu informacji i proceséw
decyzyjnych

poznanie prostego modelu finanséw
przedsiebiorstwa

zrozumienie, w jaki sposob proste operacje
biznesowe znajdujq odzwierciedlenie

w raportach finansowych

poznanie metod przygotowania budzetu i samego
procesu budzetowania

Akademia PwC




| O programie

Szkolenia sq prowadzone w formie warsztatowej
(wyktad, dyskusja i ¢wiczenia praktyczne)
umozliwiajqcej aktywne zaangazowanie uczestnikow
oraz wymiane doswiadczen. I Jak

szkolimy?

Ilustracje i ¢wiczenia praktyczne zawierajq rzeczywiste
przyklady z zycia organizacji oraz elementy sprawozdan
finansowych spétek produkcyjnych, handlowych

1 ustugowych, zaréwno notowanych jak i nienotowanych
na gietdzie.

Program obejmuje 4 moduly:

Cena* Temat Prowadzqcy
695 21 I ch.mse dla niefinansistow Astrid Zakrzewska
w pigulce
1.095 71 II. Co mozna wyczytaé ze sprawozdania Monika Wolczyfiska
Sfinansowego?
1.095 71 III. Jak ocenié p.rzedsu;blorstufo Astrid Zakrzewska
na podstawie sprawozdania finansowego?
695 z1 IV. Budzetowanie Astrid Zakrzewska

* Do cen nalezy doliczy¢ 23% VAT
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Wykladowcy

Astrid Zakrzewska
Wykladowca Akademii PwC

Posiada dwudziestolenie doswiadczenie w zakresie
finanséw i zarzadzania.

Uznany trener, posiada kilkunastoletnie do§wiadczenie
w prowadzeniu szkolen z zakresu tematyki finansoéw

i rachunkowosci oraz zarzadzania strategicznego

i operacyjnego.

Przeprowadzila ponad 8.000 godzin szkolen i warsztatow
zaréwno w Polsce, jak i zagranicg. Prowadzi kursy
przygotowujace do egzamindéw CIMA, ACCA i CIA.

Specjalizuje sie w szkoleniach z Analizy sprawozdan
finansowych w tym dla branzy farmaceutycznej. Wyklada
na programie Pharmaceutical Business Management
Diploma.

W latach 2002-2005 peknila funkcje dyrektora finansowo-
administracyjnego TVN S.A. gdzie brala udzial m.in.

w procesie emisji 235 mln Euro euroobligacji;

w restrukturyzacji grupy kapitalowej TVN oraz wejéciu na
gielde TVN S.A. W latach 1993-2002 pracowala w
PricewaterhouseCoopers w dziale audytu, gdzie
specjalizowala sie w badaniu sprawozdan finansowych
instytucji sektora finansowego.

Astrid posiada tytul Fellow ACCA. Ukonczyla studia
doktoranckie w Szkole Gléwnej Handlowej w Katedrze
Zarzadzania i Finansow.

Atrakcyjne rabaty!
-10% przy zapisie 2 lub wiecej os6b

www.pwcacademy.pl

Monika Wolczyniska
Wykladowca Akademii PwC

Monika obecnie prowadzi wlasna dzialalnoé¢ jako
biegly rewident. Monika posiada dlugoletnie
doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych
oraz przygotowywaniu sprawozdan grupowych. Przez
wiele lat pracowala réwniez jako Dyrektor Finansowy
oraz Czlonek Zarzadu w spoétkach grupy GTECH/ IGT,
gdzie pehila nadzoér nad funkeja finanséw oraz
administracji i zarzadzania ryzykiem.

Monika jest czlonkiem Krajowej Izby Bieglych
Rewidentow (kwalifikacja bieglego rewidenta) od

2006 roku oraz czlonkiem Brytyjskiego Stowarzyszenia
Bieglych Ksiegowych i Rewidentow (kwalifikacja ACCA)
od 2000 roku.

Jako wyktadowca brata udziat w licznych szkoleniach

i seminariach w zakresie rachunkowosci i rewizji
finansowej organizowanych przez PwC i na zaproszenie
innych instytucji.

Chcesz wiedzieé wiecej?

pwc.academy@pl.pwe.com

-10% przy zapisie na 2 lub wiecej
modulow

Rabaty lacza sie!

Znajdz nas na Facebooku n

i LinkedIn m

niznas5 dzl_i P

Katarzyna Manczyk
Koordynator ds. szkolen
katarzyna.manczyk@pl.pwc.com
Tel. +48 22 746 7064

Warunki uczestnictwa

Prosimy o przesylanie formularza zgloszeniowego na podany adres e-mail
lub numer fax. Termin nadsylania zgloszen uplywa 3 dni przed
szkoleniem.

Szczegblowe informacje administracyjne zostang wyslane nie p6zniej niz 3
dni przed datg szkolenia.

Rezygnacja z uczestnictwa przyjmowana jest faksem lub mailem nie p6Zniej
rzed rozpoczeciem szkolenia.


http://www.pwcacademy.pl/
mailto:pwc.academy@pl.pwc.com

Programy szkolen

L.

Finanse dla niefinansistéw w pigulce

godz. 9:00 — 17:00

II. Co mozna wyczytaé ze sprawozdania
finansowego?

godz. dzien 1: 09.00-16.00, dzien 2: 9.00-13.00

1.

2,

Wprowadzenie do Swiata finansow

Rola dzialu finansowego w organizacji
Czym zajmuyja sie finanse, ksiegowos¢,
rachunkowo$¢, controlling; procesy
raportowe i budzetowe

Decyzje podejmowane przez
przedsiebiorstwo i ich wplyw na finanse
Finanse jako Zrodlo informacji potrzebnej

do zarzadzania
i podejmowania decyzji

Model finans6w przedsiebiorstwa

Podstawowe pojecia finansow

i rachunkowosci

Zroédia pochodzenia kapitatu i jego
wykorzystanie

w przedsiebiorstwie

Kiedy powstaje zysk i jak sie przektada na
gotowke

Ujmowanie transakcji i zdarzen
ekonomicznych

w raportach finansowych i zarzadczych
oraz zasady rachunkowosci

3. Raporty finansowe i zarzadcze w pigutce

Bilans — czyli majatek przedsiebiorstwa

i zrodla jego finansowania

Rachunek wynikéw — czyli r6zne poziomy
wyniku dostarczajg réznych informacji
Rachunek przeplywow pienieznych — czyli
jak to mozliwe,

ze zyskowne przedsiebiorstwa bankrutuja

4. Typowe problemy na styku finanse — dzialy
operacyjne

Jezyk
Styl komunikacji
Wzajemne zrozumienie potrzeb

1. Podstawowe regulacje w zakresie
raportowania finansowego

+  Wymogi raportowe organizacji, w tym
rodzaje raportowania (finansowe,
zarzadcze i podatkowe)

» Sprawozdanie finansowe wg roznych
standard6w rachunkowosci

* Glowne zasady rachunkowosci

2. Skladniki sprawozdania finansowego
1 powigzania miedzy nimi

+ Bilans, czyli obraz sytuacji majatkowej
i finansowej przedsiebiorstwa

» Rachunek zyskow i strat, czyli wyniki
dzialalnoSci przedsiebiorstwa

» Sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych,
czyli zdolno$¢ przedsiebiorstwa do
generowania §rodkéw pienieznych

» Ruch kapitalow, czyli zmiany w majatku
wlascicieli

» Informacja dodatkowa jako integralna
cze$¢ sprawozdania finansowego

3. Informacje o przedsiebiorstwie poza
sprawozdaniem finansowym

» Inne dokumenty finansowe publikowane
przez przedsiebiorstwo

» Opinia audytora
+ Inne Zrodla informacji

4. Manipulacje sprawozdaniami finansowymi

Szkolenie skierowane jest do os6b posiadajacych
podstawowa wiedze o finansach przedsiebiorstwa.
Osoby nie posiadajace takiej wiedzy zapraszamy na
szkolenie Finanse dla niefinansistow — w pigulce.
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III. Jak oceni¢ przedsiebiorstwo na IV. Budzetowanie
podstawie sprawozdania finansowego?

godz. dzien 1: 09.00-16.00, dzien 2: 9.00-13.00 godz. 9:00 — 17:00
1. Rodzaje sprawozdan finansowych 1. Cykl planowania i kontroli w przedsigbiorstwie
przygotowywanych przez przedsiebiorstwo * Coto jest budzet i jakie sa jego cele

» Rodzaje planowania w przedsiebiorstwie -
budzet operacyjny a strategiczny
«  Zrédla informacji potrzebnej do

» Jednostkowe a skonsolidowane
* Miesieczne, kwartalne a roczne
» Przyjete standardy rachunkowosci

przygotowania budzetu
* Sktadniki sprawozdania finansowego » Zalozenia dot. przysztosci, w tym ryzyko
i powigzania miedzy nimi a niepewnosé
- Bilans 2. Metody przygotowania budzetow
- Rachunek zyskow i strat * Budzetowanie przyrostowe
- Sprawozdanie z przeplywow * Bud?etowame od zera
pienieznych * Budzet kroczacy
» Zaangazowanie pracownikdw w proces

- Sprawozdanie ze zmian w kapitalach : .
budzetowania

- Imimsaghalsiilcna 3. Etapy procesu budzetowania

2. Analiza sprawozdan finansowych «  Czynnik krytyczny budzetu
+ Analiza wstepna - Budzet wiodacy
* Analiza pozioma i pionowa 4. Budzety poszczegolnych sprawozdan
» Analiza wskaznikowa finansowych

» Budzet rachunku zyskow i strat, w tym
- Budzet przychodowy i kosztowy
- Prognozowanie poziomu sprzedazy,
ceny i marzy sprzedazy
- Budzetowanie kosztow posrednich
- Analiza progu rentownosci

3. Analiza wskaznikowa — budowa i interpretacja
wskaznikoéw w podstawowych obszarach
analizy

» Rentowno$c
*  Wydajnos¢ (efektywno$é)

*  Plynnos¢ - Analiza wrazliwoSci
»  Wyplacalno$c - DZwignia operacyjna i jej wykorzystanie
4. Zalety i ograniczenia analizy finansowej do ustalenia ryzyka operacyjnego

» Budzet bilansu, w tym:
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- - Budzet wydatkow kapitalowych;

- Budzet kapitalu obrotowego
Szkolenie skierowane jest do os6b posiadajacych P g

znajomo$¢ sprawozdan finansowych na poziomie - Budzety gotowkowe

pozwalajacym na swobodne poruszanie sie po 5. Ocena realizacji budzetow

sprawozdaniu, rozumienie jego elementéw i zalezno$ci » Ocena zwrotna: feedback i feedforward
migdzy nimi. + Analiza odchylen od budzetow

Osoby nie posiadajace takiej wiedzy zapraszamy na * Manipulacja przy ustalaniu standardow
szkolenie Co mozna wyczytaé ze sprawozdan * Luz budzetowy (,budgetary slack”)
JSinansowych? + Interpretacja odchylen i ich powigzania

6. Podsumowanie




